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Rozdzial T - Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1 Podstawowe informacje o LGD

,,LGD Natura i Kultura” jest stowarzyszeniem, ktore powstatlo w 2006 r. z inicjatywy lokalnych samorzadow,
aktywnych organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow 1 mieszkancow. Swoim dzialaniem obejmuje 6
sasiadujacych ze sobg gmin. Sg to: Karczew (gmina miejsko-wiejska), a takze Celestynow, Kotbiel, Osieck,
Sobienie-Jeziory i Wigzowna (gminy wiejskie). Jej petna nazwa to ,,LGD Natura i Kultura” i zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 19 pazdziernika 2006 r. pod numerem KRS: 0000266167. Jest
stowarzyszeniem nieprowadzacym dziatalnosci gospodarczej. Nadzoér nad ,,LGD Natura i Kultura”, zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. 2022
rok, poz. 943) sprawuje Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego, a obecna liczba jej cztonkdéw na dzien 31 marca
2023 roku to 85. Nadrzednym celem ,,LGD Natura i Kultura” jest aktywne dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich, poprzez aktywizacj¢ mieszkancow oraz wiaczenie ich w proces kreowania pozytywnych zmian w
przynaleznych gminach.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

,LGD Natura i Kultura” powstato jako zrzeszenie 0sob fizycznych i prawnych dziatajgcych na terenie pigciu gmin
wiejskich powiatu otwockiego: Celestynow, Kotbiel, Osieck, Sobienie-Jeziory i Wigzowna, gminy miejsko-wiejskiej
Karczew oraz od 2015 r. do 2023 r. - miasta Jozefoéw, ktore od tego czasu jest cztonkiem wspierajacym (ze wzgledu
na przekroczenie liczby 20 000 mieszkancow). Stowarzyszenie powstato w celu opracowania i wdrozenia Lokalnej
Strategii Rozwoju w ramach Osi IV LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Zgodnie
z zalozeniami Leadera, ,,LGD Natura i Kultura” obok stworzenia zintegrowanej strategii rozwoju obszaru za
zasadnicze cele swego istnienia przyjeta rowniez mobilizacje lokalnej spotecznosci do udziatlu w inicjatywach
majacych na celu rozwdj obszaru, a takze realizacj¢ dzialan majacych na celu jego rozwoj spoteczny i gospodarczy,
w tym aktywizacje mieszkancow. W swych dziataniach LGD postanowita uwzglednic¢ kilka zasadniczych zagadnien:
ochrone oraz promocje srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow historyczno-kulturowych, rozwoj sportu i
turystyki oraz popularyzacje i rozwoj produktu regionalnego, rolnictwa ekologicznego i edukacji oraz dziatalnosci
gospodarczej.

Swoje dziatania ,,LGD Natura i Kultura” oparta na utworzonym w drodze konsultacji spotecznych dokumencie
strategicznym — Lokalnej Strategii Rozwoju. W ramach intensywnych prac nad przygotowaniem strategii, ktore
rozpoczety sie w 2008 roku, przeprowadzono warsztaty dla cztonkow stowarzyszenia, konsultacje i spotkania z
mieszkancami i stowarzyszeniami dzialajacymi na obszarze szeSciu gmin wchodzacych wowczas w sktad LGD.
Udziat lokalnej spotecznos$ci w procesie diagnozy obszaru umozliwit odnalezienie najlepszych sposobow na
rozwiazanie problemoéw, jakimi byt on dotknigty. Opracowana w efekcie strategia oparla si¢ na dwoch gléwnych
celach:

e Poprawa jakosci zycia, w tym warunkoéw zatrudnienia;

e Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi mazowieckiej, jako baza zrownowazonego

rozwoju”.

,LGD Natura i Kultura” od 2006 roku sprawnie dziala na obszarze wiejskim powiatu otwockiego mobilizujac
lokalng spoteczno$¢ do udziatu w inicjatywach majacych na celu jego rozwdj. Wspolny wysitek lokalnych
samorzadow, organizacji pozarzagdowych oraz lokalnej spoteczno$ci, zainteresowanych wdrazaniem inicjatywy
LEADER, zaowocowal stworzeniem zintegrowanej strategii rozwoju obszaru w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013. Dzigki umowie podpisanej w roku 2009 na wdrazanie przedmiotowe;
strategii do dyspozycji spotecznosci obszaru pozyskano ponad 8 min ztotych. W kolejnych latach, dzigki wsparciu
utworzonego w grudniu 2009 roku Biura LGD, wydatkowano powyzsze $rodki podczas cyklicznie oglaszanych
naboréw wnioskow o przyznanie pomocy finansowej. Doswiadczenie zdobyte podczas wdrazania pierwszej strategii
pozwolito na skuteczne siggnigcie po srodki przeznaczone na Inicjatywg LEADER w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 — pierwotnie w kwocie 8 550 000 zt. Powyzsze doswiadczenia przetozyty
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si¢ na wzrost kompetencji zarowno wieloletnich pracownikéw biura LGD, jak rowniez cztonkdéw organow oraz
szeregowych cztonkoéw organizacji w zakresie podejmowania skutecznej wspotpracy przedstawicieli réznorodnych
grup spotecznych dziatajgcych na obszarze wiejskim dla jego harmonijnego rozwoju. W kolejnych latach, w efekcie
sprawnego wdrazania zatozen Strategii ,,LGD Natura i Kultura”, jako jedna z nielicznych grup, zyskata mozliwos¢
ubiegania si¢ o dodatkowe $rodki finansowe. W efekcie owych dodatkowych bonuséw, uzyskanych w latach 2019 —
2022, finalna kwota przyznana na realizacje zalozen strategicznych przygotowanych przez grupe wyniosta
13 176 000zt.

Lata dziatalnoéci grupy, organizowania roznorodnych przedsigwzieé, pozwolily na zyskanie umiejgtnosci
efektywnego wspomagania inicjatyw spotecznych, m. in. w zakresie gospodarki, ochrony srodowiska, kultury, sportu
i turystyki, podejmowania owocnej wspOlpracy z organizacjami i instytucjami dzialajacymi na obszarze,
aktywizowania lokalnej spotecznosci i wptywania na rozwdj $wiadomosci obywatelskiej. Osoby dziatajace w
strukturach LGD sukcesywnie poszerzaty swoje kwalifikacje, zyskiwaty wiedzg i do$wiadczenie w zakresie
wdrazania dokumentow o znaczeniu strategicznym, co pozwalalo na sprawng realizacj¢ planowanych zadan. Jednym
z licznych tego przykladéw jest zrealizowanie na obszarze (w ramach LSR 2014 — 2020) dwoéch projektow
grantowych, oferujagcych lokalnym liderom nowy, uproszczony mechanizm dostgpu do publicznych srodkow
finansowych przeznaczonych realizacj¢ oddolnych inicjatyw. Pierwszy z projektow, ,,Mieszkancy inwestujacy w
swoj obszar” pozwolitl na zrealizowanie szeregu inwestycji w ogodlnodostepna i niekomercyjna infrastrukture
rekreacyjna, turystyczna i kulturalng obszaru LGD. Drugi - ,,Pomyst na wolny czas” umozliwit lokalnej spotecznosci
zrealizowanie réznego typu zajec, warsztatow, kurséw i spotkan.

Na przestrzeni minionych lat LGD osiagneta bieglos¢ w zakresie podejmowania skutecznych dziatan stanowiacych
odpowiedz na zdefiniowane potrzeby obszaru swego dziatania. Uczestniczenie grupy w zyciu spotecznym i
aktywizowanie mieszkancéw w ramach wdrazanych inicjatyw przyczynito si¢ do zauwazalnej poprawy jakosci ich
zycia. Stowarzyszenie wspierato i wspoltworzyto wiele ciekawych wydarzen, ktore mialy miejsce w minionych
latach na terenie gmin bedacych jego cztonkami. Byto takze inicjatorem i organizatorem wielu imprez takich jak
Dzien Sportu i Rodziny, Mistrzostwa LGD w pitce noznej czy tez sptywow kajakowych oraz rajdow rowerowych.
Dato lokalnej spotecznosci mozliwo$¢ rywalizowania w roznorodnych konkursach: konkurs na korowdd koledowy,
konkursy kulinarne, konkursy fotograficzne, konkursy na ozdoby bozonarodzeniowe, konkursy tworzenia
biznesplanu, itp. W ostatnich latach Stowarzyszenie zorganizowato imponujaca liczbe szkolen i kursow w wigkszosci
poszerzajacych kompetencje zawodowe mieszkancow obszaru: szkolenia w zakresie podejmowania dzialalnosci
gospodarczej, kursy szycia, kursy grafiki komputerowej, kursy artystycznego zdobienia tortow, kursy jezykowe
(angielski, hiszpanski, wloski), kursy obstugi koparko- tadowarki, kursy obstugi wozka widtowego, kursy spawania,
kurs kosztorysowania, szkolenie z wystgpien publicznych, szkolenia z wykorzystania OZE, itp. Grupa umozliwita
rowniez mieszkancom ukonczenie studiow podyplomowych na kierunkach: zarzadzanie kapitatem ludzkim, audyt
wewnetrzny 1 kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych, audyt wewnetrzny, kontrola
zarzgdcza 1 rachunkowo$¢ oraz zamowienia publiczne.

,LGD Natura i Kultura” zyskata takze umiej¢tnos¢ wykorzystywania na wlasnym obszarze sprawdzonych i
skutecznych praktyk innych lokalnych grup, co w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich umozliwit mechanizm
wdrazania projektow wspolpracy. Czgs¢ z nich skupiona byla na promocji walorow przyrodniczych i
krajobrazowych obszaru m.in. poprzez przygotowanie interaktywnych portali internetowych i publikacji (NURT-
Niezwykly Urok Rzek Turystyka- PROW 2007-2013, LAS — lokalny atrakcyjny szlak), inne pozwolity na zachowanie
1 wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego m.in. poprzez organizacj¢ warsztatow w Akademii Lucznica i
wydanie publikacji (LOKART Re¢kodzieto i rzemiosto artystyczne szansq rozwoju turystycznego i lokalnego
dziedzictwa PROW 2007-2013, PLAT — Produkt Lokalny Atrakcjg Turystyczng PROW 2014 - 2020). KULT —
Kultura lokalnie. Przestrzer inspiracji - PROW 2014 — 2020), projekt OZE - Odnawialne Zrédla Energii
Przysztosciq Obszaru Lokalnych Grup Dziatania (PROW 2007-2013) poswiecony byt niezwykle waznej w
dzisiejszych czasach tematyce odnawialnych zZrodet energii. Okres PROW 2014 — 2020 skupiony byl na
umozliwieniu mieszkancom obszaru podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w kursach i studiach (LAW — Lokalna
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Akademia Wspolpracy, LARK — Lokalna Akademia Rozwoju Kompetencji. APPLE — Tradycja — Rozwdj -
Przedsigbiorczosé).

Podczas wdrazania LSR 2007-2013 oraz 2014-2020 LGD zyskiwato rowniez doswiadczenie w zakresie dziatalno$ci
wydawniczej. Oba okresy zaowocowaly szeregiem publikacji. Oprocz wspomnianego folderu ,,NURT”(2013r.),
»Mapy lokalnych tworcow obszaru LGD Natura i Kultura”(2014 r.) czy biuletynu ,,ABC z OZE” (2015 r.), LGD
opracowato dwa przewodniki turystyczne po obszarze: ,LGD Natura i Kultura”. Przewodnik kulturalno-
turystyczny”’(2011r.), ,,Przewodnik turystyczny po obszarze LGD Natura i Kultura” (2015 r.), album podsumowujacy
wdrazanie LSR 2007-2013 ,,Podsumowanie wdrazania Osi [V Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013 na obszarze LGD Natura i Kultura” (2015 r.), ,,Dziedzictwo Kulinarne” (2020); ,,Nasze pszczoty” (2021). Od
kilku lat cykliczne wydawany jest rowniez Biuletyn ,,Kulturalni z natury”. LGD stworzylo réwniez internetowg baze
lokalnych waloréw obszaru, interaktywng mape zrealizowanych projektow oraz portal internetowy promujacy
obszar.

Od wielu lat ,,LGD Natura i Kultura” jest niezwykle aktywnym partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich,
realizujacym na swoim obszarze jego zadania. W 2019 roku grupa zorganizowala kursy florystyczne (las w stoiku)
oraz kursy szycia na maszynie, z ktorych tacznie skorzystalo 75 os6b. W ramach tego samego projektu
przeprowadzono takze konkurs na najlepszy pomyst na biznes na wsi. Rok pozniej zrealizowano warsztaty
podnoszace kwalifikacje dla mieszkancow obszaru ,,LGD Natura i Kultura". LGD pozyskata kolejne dofinansowanie
z KSOW na operacje¢ pn.: ,,Kreatywne warsztaty- aktywizacja mieszkancow obszaru ,,LGD Natura i Kultura”. Celem
projektu bylo podniesienie umiejetnosci mieszkancow obszaru ,,LLGD Natura i Kultura” poprzez zorganizowanie
kursow tematycznych (szycie, wyroby z lawendy, serowarstwo), atakze ich aktywizacja w obszarze
przedsigbiorczos$ci poprzez organizacje wykladow poswieconych podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Z kolei
rok 2022 przyniost szans¢ na skorzystanie ze sprawdzonych i skutecznych - stosowanych przez inne lokalne grupy
dzialania - rozwigzan waloryzujacych funkcjonowanie na obszarach wiejskich dzieki realizacji projektu: ,,Szkolenia
wyjazdowe LGD szansg migdzyterytorialnej wspolpracy i rozwoju obszarow wiejskich”.

Jako organizacja pozarzadowa, LGD ma rowniez bogate doswiadczenie w sieganiu po §rodki w ramach konkursow
ofert Wojewo6dztwa Mazowieckiego. W 2019 roku LGD uzyskato dofinansowanie ze srodkéw budzetu wojewodztwa
w ramach zadania publicznego w obszarze Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego na
realizacj¢ projektu ,,Lokalnie - naturalnie, smaki obszaru LGD Natura i Kultura”. Dzigki pozyskanym $rodkom
zorganizowano warsztaty serowarskie dla 60 osob z obszaru. W tym samym roku grupa skutecznie siggnela po
kolejne fundusze w ramach zadan publicznych i zrealizowala projekt ,,W krolestwie pszczol” w ramach zadania 4.
Propagowanie rolnictwa ekologicznego oraz upowszechnienie roli pszczot w srodowisku naturalnym w obszarze
»Ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego”. Polegal na przeprowadzeniu 21 spotkan
edukacyjnych na temat pszczot i pszczelarstwa w przedszkolach obszaru LGD. W 2020 i 2021roku rowniez
zrealizowano projekty w ramach tego samego obszaru: ,,W pszczelej pasiece — warsztaty edukacyjne” (2020r.) oraz
»Pszczoty 1 produkty pszczele” (2021r.). W efekcie drugiego z wymienionych projektéw wydano wspominang juz
wyzej publikacje ,,Nasze pszczoty”.

,LGD Natura i Kultura” korzysta z powodzeniem z mozliwosci oferowanych przez Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego
Mazowsze. Trzykrotnie zrealizowano projekty ze srodkow Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach
konkursu ofert w obszarze ,, Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego,, realizujac projekty:
»Wizyty studyjne u czlonkéw Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze”, ,,Lokalnie - naturalnie, smaki obszaru
LGD Natura i Kultura” oraz ,.Konkurs kulinarny sposobem na odkrycie produktéw tradycyjnych, lokalnych,

regionalnych”. Dwukrotnie natomiast grupa miata okazje organizowac jubileuszowe obchody Mazowieckich Parkow
Krajobrazowych w ramach zadania publicznego w obszarze ,,Ekologia i ochrona zwierzgt oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego™: w 2017 roku na 30-lecie Mazowieckiego Park Krajobrazowego im. Czestawa Laszka, za§ w roku
2018 -z okazji 25-lecia Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego. W 2022 r. LGD wsparto Gming Wigzowna jako
partner projektu ,,Ztobek w Gminie Wigzowna szansa rodzicow na powrdt do pracy” realizowanego w ramach
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Dziatania 8.3 Ulatwianie powrotu do aktywnosci zawodowej osob sprawujacych opieke nad dzie¢mi do lat 3,
Poddziatania 8.3.2 Utatwianie powrotu do aktywnosci zawodowej w ramach ZIT, RPO WM 2014-2020.

Wszystkie powyzsze, niezwykle liczne i r6znorodne dziatania ”LGD Natura i Kultura” nie bytyby mozliwe, gdyby
nie wysokie kwalifikacje wszystkich 0s6b zaangazowanych, najpierw w stworzenie Stowarzyszenia, nastgpnie w
pozyskanie niebagatelnych §rodkoéw na realizacj¢ jego statutowych celow, wreszcie za$ na efektywne wydatkowanie
ich na obszarze swego dziatania. Rownie istotne dla skutecznosci dzialan grupy pozostaja - pielegnowane od
poczatkéw powotania Partnerstwa - doskonate relacje pomiedzy organami Stowarzyszenia a poszczeg6lnymi jego
cztonkami, w tym instytucjonalnymi. Przykladem niezwykle efektywnego narzedzia budowania owych
pozytywnych i trwatych relacji jest praktykowane przez grupe od czasu tworzenia LSR na lata 2007 - 2013
wylanianie gminnych koordynatorow odpowiedzialnych za bezposredni kontakt pomiedzy Biurem LGD a
jednostkami samorzadu terytorialnego Partnerstwa. Pozwala to na eliminowanie barier komunikacyjnych, szybki
przeptyw informacji oraz sprawne reagowanie na zagadnienia wymagajace podejmowania dziatah naprawczych.

W rezultacie grupa jest jedna z najaktywniejszych organizacji pozarzadowych powiatu otwockiego, cieszy si¢
uznaniem calej spotecznosci lokalnej a jej wieloptaszczyznowe dziatania kazdorazowo spotykaja si¢ z duzym
zainteresowaniem. Potencjat ,,LGD Natura i Kultura” z calg pewnoscia przystuzy si¢ jeszcze niejednokrotnie szeroko
pojetemu rozwojowi lokalnemu.

Przygotowujac kolejna nowa Lokalng Strategie Rozwoju obszaru, powotany zostat Zespot ds. opracowania LSR. W
sktad Zespotu weszli przedstawiciele gmin oraz osoby wyrazajace wolg na uczestniczenie w pracach Zespotu, ktore
reprezentujg sektor gospodarczy, spoteczny oraz publiczny. Spotkania Zespotu odbywaty sie cyklicznie tj. raz na
miesigc. Sposrod osob wchodzacych w sktad zespotu ds. opracowania LSR zostal wybrany Koordynator, ktory
wytyczat kierunki pracy catej grupy, porzadkowat plan pracy, wyznaczat zadania pomiedzy poszczegdlne osoby oraz
byt odpowiedzialny za catkowite koordynowanie i stworzenie strategii.

Podczas spotkan omawiane byty kierunki dziatania, harmonogram konsultacji, opracowywane byly materiaty
niezbedne do diagnozy obszaru. Przygotowane materialy stanowity podstawe do przeprowadzenia konsultacji z
mieszkancami. Konsultacje z mieszkancami obszaru zostaly przeprowadzone w kazdej gminie, zaplanowano
minimum jedno spotkanie w kazdej gminie. Spotkania odbywaly si¢ juz od poczatku wrzesnia 2022 roku.
Partycypacyjny charakter spotkan (osiggnigty dzigki zastosowaniu pracy tworczej: m.in. analiza SWOT, burza
moézgoéw lub praca przy zastosowaniu drzewa problemoéw) pozwolita na wyznaczenie kierunkéw dziatania
stowarzyszenia w nowym okresie programowania. W celu zapewnienia jak najpelniejszego udziatu mieszkancow,
przedstawicieli stowarzyszen, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow, rolnikow oraz wszelkich grup
interesow, harmonogramy spotkan wraz z zaproszeniem zostaly przekazywane za posrednictwem stron
internetowych gmin oraz stowarzyszenia. Informacje byly rowniez przekazywane za posrednictwem kampanii
prowadzonej w mediach spotecznoSciowych — Facebook. Niezaleznie od przeprowadzonych spotkan
konsultacyjnych, lokalna spoteczno$¢ mogta wyrazi¢ swojg opini¢ za po$rednictwem poczty elektronicznej (e-mail
biura) lub kontaktu osobistego z pracownikami biura LGD Natura i Kultura. Ponadto na stronie internetowej
stowarzyszenia - www.naturaikultura.pl zostata stworzona specjalna zaktadka po$wiecona opracowaniu LSR i na
biezaco byly zamieszczane informacje o dziataniach Zespotu i etapach przygotowania LSR.

Doswiadczenie lat ubieglych wraz z aktualnie przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymi wsrod mieszkancoéw
gmin cztonkowskich, wskazujg ze polityka ,,LGD Natura i Kultura” jest dobrym kierunkiem rozwoju i taka bedzie
kontynuowana w okresie 2023-2027. Zasady dziatalnos$ci Stowarzyszenia opierajg si¢ na zasadach partnerstwa i
wspotpracy pomiedzy lokalnymi instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi i partnerami prywatnymi
oraz aktywizacji i udziale mieszkancow w rozwoju lokalnym i procesach decyzyjnych.



1.3 Opis struktury LGD
Z koncem marca 2023 roku ,,LGD Natura i Kultura” liczyto tacznie 85 cztonkow zwyktych, w tym réwniez cztonkow
wspierajacych. Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli trzech
sektorow.

liczba cztonkow LGD z podziatem na sektory A

M Publiczny
m Spoteczny

B Gospodarczy

- J

Na sektor publiczny sktadajg si¢ gminy wiejskie oraz jedna gmina miejsko-wiejska Karczew, ktore reprezentuja
wojtowie oraz w przypadku Karczewa - burmistrz. Na sektor spoteczny skltadaja si¢: stowarzyszenia, fundacje,
organizacje nieformalne, w tym Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne i inne organizacje
reprezentowane przez osoby wskazane w ,,Deklaracji cztonkowskiej”, a takze mieszkancy. Na sektor gospodarczy
sktadaja si¢ przedsigbiorcy z branz przemystowych i uslugowych a takze rolnicy. Powyzsze jednoznacznie
potwierdza, iz struktura ,,LGD Natura i Kultura” uwzglednia przedstawicieli wszystkich grup spotecznych istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR i jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci.

1.4 Skiad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD Natura i Kultura jest Rada. Liczbe cztonkow, sposob wyboru i funkcjonowania Rady
reguluje Statut, Regulamin Walnego Zebrania oraz Regulamin Organizacyjny Rady. Rada ,,LGD Natura i Kultura”
liczy maksymalnie 15 cztonkéw reprezentujgcych sektory: publiczny (26,66%) , spoteczny (46,68%), gospodarczy
(26,66%), w tym wszystkie gminy objete LSR.



Podziat sektorow w Radzie

B publiczny
I spoteczny

M gospodarczy

Ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie maja wiecej niz 49% praw glosu w
podejmowaniu decyzji przez Rade. Ten parytet bedzie kontrolowany i zachowany kazdorazowo na etapie
glosowania nad wyborem konkretnej operacji.

L5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wybér operacji dokonywany jest zgodnie z procedurg wyboru, ktora przewiduje, ze w ocenie danego wniosku nie
mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady, wobec ktorych moga zaistnie¢ watpliwosci, co do ich bezstronnosci w ocenie,
takie jak: zwigzanie z projektodawcg wigzami rodzinnymi lub stuzbowymi, gdy wniosek dotyczy podmiotu, ktory
reprezentuje lub w przypadku ubiegania si¢ przez cztonka Rady o wybor jego operacji. W Biurze LGD bedzie
sporzadzony i prowadzony Rejestr grup interesow cztonkéw Rady.

Waznym zalozeniem pracy Rady jest to, iz nie dopuszcza si¢ upowaznienia 0sob trzecich do udziatu
W podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkéw Rady maja by¢ pelnione osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych
wybranych do Rady — przez te osoby, za§ w przypadku osob prawnych — przez te osoby, ktore na podstawie
dokumentow statutowych lub uchwat wtasciwych organéw sg uprawnione do reprezentowania tych osdb prawnych.
Zamierza si¢ dyscyplinowac cztonkow Rady, ktorzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach Rady lub tez
podczas dokonywania oceny wnioskOw nie stosujac zatwierdzonych kryteriow (dokonujagc oceny w sposob
niezgodny z trescig kryteriow oceny) poprzez zmiany osobowe w skladzie Rady. Wszelkie te postanowienia reguluje
dokument, jakim jest Regulamin Organizacyjny Rady. Regulamin okre$la rowniez wykaz kompetencji cztonkow
Rady.

Czlonkowie Rady beda zobligowani do uczestnictwa w programie szkolen w zakresie oceny wnioskow w celu
podniesienia ich wiedzy i kompetencji oraz do weryfikowania wiedzy w zakresie zapisow LSR.

Dyrektor Biura i Przewodniczacy Rady sg osobami, ktorych zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem
procesu oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR, poprawnosci dokumentacji i zgodno$ci formalne;j.
Szczegotowe zasady funkcjonowania i pracy Rady zawarte zostaty w Regulaminie Organizacyjnym Rady.

W celu usprawnienia wdrazania LSR oraz budowania poglebionego partnerstwa migdzy cztonkami LGD, relacje
wewnatrz LGD sg oparte na poglgbionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, a zasady wymiany informacji oraz
sposob komunikacji LGD zostang wprowadzone uchwatg Zarzadu. Komunikacja bedzie w szczego6lno$ci
prowadzona metodami cyfrowymi.



Biuro obstugiwane jest przez czterech pracownikéw — dyrektora biura, kierownika biura, specjalist¢ ds. projektow
oraz radcg prawnego. Wszyscy posiadajag niezbedne kwalifikacje niezbgdne do administrowania S$rodkami
publicznymi.

Dyrektor biura LGD posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie oraz wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w
zarzadzaniu organizacja wdrazajaca Program Rozwoju Obszarow Wiejskich. Ma bogate przeszkolenie w zakresie
problematyki PROW 2014-2020 oraz PROW 2007-2013, jak rowniez w zakresie wdrazania projektow strategicznych
na obszarach wiejskich. Wykazuje sie bardzo dobra znajomoscia jezyka angielskiego.

Od wielu lat sprawuje nalezyta piecze nad majatkiem i sprawami Stowarzyszenia w oparciu o doskonata znajomos$¢
stosownych przepisow prawa. Wykazuje si¢ kompetencjami w zakresie planowania, koordynowania oraz
kontrolowania dziatan catej organizacji oraz Biura Stowarzyszenia. Rzetelnie nadzoruje jego finanse oraz rozliczenia
finansowe wynikajace z otrzymanych dotacji. Biegle koordynuje dziatania zwigzane z obstuga ksiggowa i obstuga
kadr, w tym zarzadzaniem systemem szkolen pracownikow oraz cztonkdéw organdw Stowarzyszenia. Od wielu lat
skutecznie prowadzi dziatania informacyjne, promocyjne i kulturalne (zwigzane z obszarem LGD, realizacja LSR
oraz dziatalnoscia LGD), wspotpracuje z mediami oraz buduje bardzo dobre relacje z lokalnymi wladzami i
Czlonkami Stowarzyszenia.

Kierownik biura LGD posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie oraz doswiadczenie zawodowe w zakresie
realizowania i rozliczania projektow finansowanych z funduszy UE. Ukonczyt z sukcesem wiele szkolen w zakresie
PROW 2007-2013, PROW 2014 — 2020 oraz w zakresie wdrazania zintegrowanych strategii na obszarach wiejskich.
Komunikatywnie postuguje si¢ jezykiem angielskim. Posiada wieloletnie do§wiadczenie w zakresie nadzoru nad
przygotowaniem i wdrazaniem projektow w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i monitorowaniem ich realizacji.
Posiada kwalifikacje 1 umiejetnos$ci w zakresie udzielania potencjalnym wnioskodawcom doradztwa oraz obstugi
wnioskow. Skutecznie wspolpracuje z organami Stowarzyszenia m.in. wykonujac uchwaly Walnego Zebrania
Czlonkoéw 1 Zarzadu Stowarzyszenia. Posiada réwniez kompetencje w zakresie nadzorowania prawidtowosci
wykonywania zadan przez podleglych pracownikéw Biura i zleceniobiorcéw, jak rowniez koordynowania spraw
zwigzanych z funkcjonowaniem powolywanych w miare potrzeb zespotdow roboczych Stowarzyszenia. Wspiera
proces naboru kandydatéw do zatrudnienia na wolne stanowiska pracy, prowadzi dokumentacje cztonkowskie.

Specjalista ds. projektow ma wyksztatcenie wyzsze magisterskie oraz kilkunastoletnie do§wiadczenie zawodowe w
zakresie aplikowania o dofinansowanie, realizowania i rozliczania projektow, w tym finansowanych z funduszy UE.
Posiada przeszkolenie w zakresie znajomosci Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich. Wtada jezykiem angielskim
na poziomie komunikatywnym. Ma doswiadczenie w zakresie kompleksowej obstugi beneficjentow oraz procesu
dotyczacego wdrazania projektoéw. Posiada kompetencje w zakresie obslugi zwigzanej z naborem wnioskow
sktadanych w ramach realizacji LSR, organizacji pracy Rady Stowarzyszenia oceniajacej operacje. Sprawnie
przygotowuje wnioski o pomoc finansowg na dziatania LGD i realizacj¢ zatozen okreslonych w LSR, a takze wnioski
o platno$¢ oraz stosowne sprawozdania. Ma do§wiadczenie w zakresie monitorowania podpisywania i realizacji
umow, sporzadzania sprawozdan z realizacji LSR dla organéw Stowarzyszenia oraz sporzadzaniu opinii dotyczacych
problemow zwiazanych z realizacja projektow. Ma do$wiadczenie w prowadzeniu doradztwa dla beneficjentow w
sprawie warunkow i mozliwos$ci otrzymania dofinansowania oraz w prowadzeniu szkolen.

Radca Prawny posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze oraz wpis na liste¢ radcow prawnych prowadzona przez
Okrggowa Izbe Radcow Prawnych w Warszawie. Jest absolwentem studiow doktoranckich z zakresu prawa
cywilnego w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk; ukonczyt studia podyplomowe MBA oraz
Europejskie  Stosunki  Finansowo-Ekonomiczno-Prawne. Byl wieloletnim pracownikiem administracji
samorzadowej szczebla kierowniczego; od 2015 roku cztonek rad nadzorczych spotek komunalnych. W latach 2005
— 2023 cztonek lokalnych grup dziatania, w latach 2005-2015 cztonek zarzadéw dwoch LGD (woj. $laskie i
mazowieckie); w latach 2011 — 2014 Czlonek Komitetu Monitorujacego Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Mazowieckiego przy Zarzadzie Wojewddztwa Mazowieckiego; w latach 2012 — 2013 koordynator
projektéw realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Posiada certyfikaty PRINCE2 —
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Zarzadzanie Projektami; MSP — Zarzadzanie Programami; MoR — Zarzadzanie Ryzykiem. Prowadzacy szkolenia z
obszaru Prawa zamé6wien publicznych, otwartych danych publicznych, dostgpu do informacji publicznej, partnerstwa

publiczno-prywatnego.

W najblizszym czasie wszyscy pracownicy biura LGD planuja przej$¢ szkolenia dotyczace nowej perspektywy

finansowej, szkolnie z zakresu ustawy o stowarzyszeniach oraz kurs z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem.

[.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Rodzaj Sposob uchwalania i aktualizacji Glowne kwestie zawarte w
dokumentu dokumencie
Lokalna Sposdb uchwalania - Walne Zebranie Cztonkow — | Charakterystyka LGD,
Strategia zatwierdzanie projektu LSR w obecnosci co najmniej | Partycypacyjny charakter,
Rozwoju potowy ilosci cztonkow uprawnionych do glosowania | Diagnoza obszaru, Analiza
Stowarzyszeni | w I terminie lub zwykla wigkszo$¢ glosow w II | SWOT, Cele i wskazniki, Sposob
a ,,LGD Natura | terminie. wyboru i oceny, Plan dziatania,
i Kultura” Aktualizacja - zgodnie z Procedura Aktualizacji LSR | budzet LSR, Plan komunikacji,
Innowacyjnos¢, Zintegrowanie,
Monitoring i Ewaluacja,
Strategiczna Ocena
Oddziatywania na srodowisko.
Regulamin Sposob uchwalania: Uchwala Walnego Zebrania | Przepisy ogdlne, Podejmowanie
Walnego cztonkdw przy obecnosci co najmniej polowy | uchwat, Sprawy wyborcze,
Zebrania uprawnionych do gtosowania w I terminie lub zwykla | Gtosowanie, Wnioski, Zakres
Cztonkow wigkszo$¢ gltosow w 11 terminie. zadan.
Aktualizacja — propozycje Zarzadu zatwierdzone
przez Walne Zebranie Cztonkow
Statut Sposob uchwalania - uchwata Walnego Zebrania | Postanowienia og6lne, Zasady
Stowarzyszeni | cztonkow przy obecnosci potowy cztonkéw Walnego | dziatania stowarzyszenia,
a zebrania. Cztonkowie stowarzyszenia,
Aktualizacja — propozycje Zarzadu zatwierdzone | Procedury, Majatek
Uchwatg Walnego Zabrania stowarzyszenia, Rozwigzanie
stowarzyszenia.
Regulamin Sposob uchwalania - uchwala Walnego Zebrania | Wybor cztonkow, Prawa i
Pracy Komisji | cztonkéw przy obecnosci co najmniej polowy | kompetencje cztonkéw Komisji,
Rewizyjnej cztonkéw w I terminie lub zwykta wigkszos¢ gtosow | Sposob dokumentacji posiedzen.
w 11 terminie.
Aktualizacja — propozycje Zarzadu zatwierdzone
uchwala Walnego Zebrania
Regulamin Sposob uchwalania - uchwata Walnego Zebrania | Wybor cztonkdéw Zarzadu, Prawa

Zarzadu ,,LGD
Natura i

cztonkow przy obecnosci co najmniej polowy

cztonkow w I terminie lub zwykta wigkszos¢ gltosow

i kompetencje cztonkow Zarzadu,
Sposob reprezentowania Zarzadu

Kultura” w Il terminie na zewnatrz oraz dokumentacji
Aktualizacja — propozycje Zarzadu zatwierdzone | posiedzen.
uchwatg Walnego Zebrania

Regulamin Sposob uchwalania - uchwata Walnego Zebrania | Postanowienia ogdlne,

pracy Rady cztonkoéw przy obecnosci co najmniej potowy | Cztonkowie Rady, Zwotywanie

cztonkow w I terminie lub zwykta wigkszos¢ gtosow
w Il terminie

posiedzen, Sposob glosowania,

11




12

Aktualizacja — propozycje Zarzadu zatwierdzone
uchwatg Walnego Zebrania

Zachowanie bezstronnosci,
Prowadzenie rejestru wylgczen i
rejestru interesow,
Dokumentacja posiedzen,
Wykaz kompetencji cztonkow
Rady.

Regulamin
pracy biura

Sposob uchwalania i aktualizacji — uchwata Zarzadu
Stowarzyszenia

Postanowienia ogodlne, Struktura
organizacyjna Biura, podziat
zadan i zakres czynno$ci dla
poszczegblnych stanowisk pracy,
Obieg i kontrola dokumentow.




Rozdzial II - Charakterystyka obszaru i ludnos$ci objetej wdrazaniem LSR

I1.1 Opis obszaru LSR

Stowarzyszenie ,,LGD Natura i Kultura” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i
prawnych o celu niezarobkowym. Obszar ,,LGD Natura i Kultura” potozony jest w srodkowej czg¢éci wojewodztwa
mazowieckiego, w bezposredniej blisko$ci Warszawy, z ktora LGD graniczy od potnocy. Od wschodu ,,LGD Natura
i Kultura” sgsiaduje z gminami z powiatu minskiego, od potudnia z powiatem garwolinskim, a od zachodu z
powiatem grojeckim i piaseczynskim. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania obejmuje swoim zasiggiem teren powiatu
otwockiego. W sktad Lokalnej Grupy Dziatania wchodzi obecnie 6 sasiadujacych ze sobg gmin. Powierzchnia gmin
wchodzacych w sktad ,LGD Natura i Kultura” wynosi lacznie 545 km? co stanowi 1,53% powierzchni
wojewddztwa mazowieckiego.

GMINA POWIERZCHNIA
(w km?)

Celestynow 88

Karczew 81

Kotbiel 108

Osieck 68
Sobienie-Jeziory 98

Wigzowna 102

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem powierzchni najwiekszymi gminami sg Kotbiel i Wigzowna, najmniejszg za$ jest gmina Osieck, ktora
rowniez posiada najmniejsza liczbe ludnosci i jest zdecydowanie najrzadziej zaludniona. Liczba mieszkancow
wszystkich prezentowanych gmin pozostaje na bardzo podobnym poziomie w stosunku do danych z 31 grudnia 2013
roku. Wyjatkiem jest gmina Wigzowna, gdzie nastapit najwigkszy przyrost ludnosci wynoszacy 3 317 osob.

GMINA LICZBA MIESZKANCOW LICZBA MIESZKANCOW
wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. wedtug stanu na 31 grudnia 2013
r.

Celestynow 11736 11576

Karczew 15 986 16 018

Kotbiel 8371 8151

Osieck 3651 3525

Sobienie-Jeziory 6 294 6 358

Wigzowna 15073 11 756

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Obszar ,,LGD Natura i Kultura” jest stosunkowo gesto zaludniony, a liczba ludnosci systematycznie wzrasta,
zwlaszcza we wspomnianej gminie Wigzowna. Wzrost ten spowodowany jest naptywem ludnosci w zwiazku z
blisko$cia aglomeracji warszawskiej. Wiele osob postanawia osiedli¢ si¢ na terenie gmin, wchodzacych w obszar

LGD, podczas gdy $wiadcza pracg w Warszawie.

GMINA LICZBA MIESZKANCOW
na 1 km?
Celestynow 132
Karczew 196
Kotbiel 79
Osieck 54
Sobienie-Jeziory 64
Wigzowna 148

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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11.2 Mapa obszaru objetego LSR

GIHNANHIAZOWNA RS

I1.3 Opis spojnosci (spolecznej, gospodarczej i Srodowiskowej) obszaru LSR.
Przeprowadzona diagnoza potwierdza wewnetrzng spojnos¢ obszaru LSR pod wzgledem przedstawionego wczesniej
polozenia, jak i spojnos¢ geograficzng, historyczng, przyrodniczg, kulturowa, spoteczng i gospodarcza.
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Spojnosé geograficzna i historyczna

Obszar ,,LGD Natura i Kultura” potozony jest w srodkowej cze$ci wojewodztwa mazowieckiego (podregion
warszawski wschodni), w bezposredniej blisko$ci Warszawy, z ktorg obszar graniczy od potnocy. Od wschodu LGD
sgsiaduje z powiatem minskim, od potudnia z powiatem garwolinskim, a od zachodu z powiatami piaseczynskim i
grojeckim. Przez obszar ,,LGD Natura i Kultura” przechodza 3 drogi krajowe (nr 17 — taczaca Warszawe z Ukraing,
nr 50 — tgczaca Ciechandéw i Ostrow Mazowiecka, numer 2 — tgczgca Warszawe z Terespolem). Przez teren LGD
przechodzi, jeszcze niedokonczona droga ekspresowa S 17 Warszawa — Hrebenne (granica z Ukraing) lezaca w
ciggu trasy europejskiej E372. Docelowo potaczy aglomeracj¢ warszawska z aglomeracja lubelska i poprowadzi
dalej przez Zamos¢ w kierunku Lwowa. Wazne z punktu widzenia dostgpnosci komunikacyjnej obszaru LGD, a
szczegolnie mozliwosci dojazdu do pracy w Warszawie, jest takze potozenie przystankow linii kolejowej. Przez teren
LGD przebiega linia kolejowa Warszawa — Otwock, Szybkiej Kolei Miejskiej w Warszawie oraz linia Warszawa —
Deblin, Kolei Mazowieckich (dodatkowe przystanki: Srodboréw, Pogorzel Warszawska, Stara Wie$, Celestynow,
Kotbiel, Chrosna, Zabiezki).

Losy historyczne gmin objetych Lokalng Strategia Rozwoju sg bardzo podobne, przy czym podobienstwo to znajduje
uzasadnienie w najstarszych $wiadectwach zyjacych na tym obszarze kultur. Sa to przyktadowo slady po kulturze
huzyckiej, zabytki z czas6w powstawania wsi 1 miast (koscioly) w okresie Ksigstwa Mazowieckiego, dla ktérego
obszar odgrywat do$¢ istotng role obronng i gospodarcza. Kolejng cechg charakterystyczng obszaru projektu ,,Natura
i Kultura” jest jego historia uwiktana w dramatyczne losy kraju. Obszar ten ma duze znaczenie, zarowno z punktu
widzenia znaczacych wydarzen, jakie si¢ rozegraly na jego arenie, jak tez dorobku kulturowego w skali obszaru,
regionu a nawet kraju. Wsie i miasta zostaly zniszczone w okresie wojny polsko-szwedzkiej, takze w XIX wieku na
tych terenach toczyly si¢ walki w Powstaniu Listopadowym i Styczniowym.

Na terenie tego obszaru swoje siedziby miato kilka znaczacych dla Polski rodow historycznych, takich jak Zamoyscy,
Poniatowscy czy Bielinscy. Kazdy z wymienionych rodéw przyczynit si¢ do budowy charakterystycznego kolorytu
historycznego tego obszaru. Wiele obiektow kultury materialnej, stanowigcych swiadectwo ich istnienia wciaz stoi,
jakkolwiek rowniez wiele z nich czeka na dziatania mogace przywréci¢ im duze znaczenie kulturalne dla tego
obszaru.

Obrane tematy rozwoju obszaru, oraz wyznaczone cele strategiczne uwzglgdniajag jego historie i obiekty, ktore
stanowig jej potwierdzenie. Dodatkowo istotne znaczenie ma fakt, iz na terenie obszaru ,,LGD Natura i Kultura”
aktywnie dziatajg pasjonaci historii tego obszaru i sg to zarowno indywidualni dzialacze, jak tez kota i organizacje
pozarzadowe. Stanowi to dobrg baze do budowania dalszych dziatan majacych promowac obszar Partnerstwa.

Spéjnos¢ przyrodnicza

Obszar objety LSR charakteryzuje bogactwo przyrodniczo-kulturowe, ktore wptywa na zrdéznicowanie obszaru, a
takze na mozliwosci rozwoju wielofunkcyjnego, dostosowanego do naturalnych uwarunkowan. Na krajobraz oraz
zroéznicowanie przyrodnicze obszaru najwigkszy wptyw majg rzeki w tym: Wista (po ktorej poprowadzono zachodnia
granice obszaru), Swider, Mienia, Jagodzianka. Wista, Swider i Mienia w granicach LGD sa rzekami o dzikim
charakterze, a Jagodzianka poddana silnej regulacji stanowi wlasciwie kanal melioracyjny. Na wislanej terasie
wystepujace zyzne gleby (mady), ktore staty si¢ podstawa do rozwoju sadownictwa i upraw warzywnych. Cho¢ caty
obszar LGD nie charakteryzuje si¢ wysokimi parametrami dla rozwoju rolnictwa, to mozna w nim wyrézni¢ kilka
pasm — gleby wysokiej klasy bonitacyjnej (I-I1I klasa) wystepujace w gminach: Karczew i Sobienie-Jeziory i
zwigzane s3 z doling Wisty, jednak im dalej od rzeki tym stabsze gleby — w $rodkowej czesci powiatu dominuje IV
klasa bonitacyjna, a w poéinocnej i wschodniej — V i VI klasa. Im dalej i wyzej (n.p.m.) od rzeki Wisty tym bardziej
zmienny krajobraz przechodzacy w piaszczyste wydmy porosnigte lasami, glownie sosnowymi. Lesisto$¢ obszaru
LSR, ktora oscyluje na poziomie blisko 30% jest znacznie wyzsza od sredniej wojewodztwa wynoszacej 22,8%.
Najbardziej zalesione sg gminy: Celestyndéw i Karczew.

Cho¢ obszar ,,LGD Natura i Kultura” znajduje si¢ w bezposredniej bliskosci Warszawy, to przewazaja na jego terenie
grunty rolne, stanowiace 54,2% wszystkich gruntow, a przyroda szczegdlnie zwigzana z dolinami rzek i obszarami
bagiennymi pozostata w stanie na tyle naturalnym, ze zastugujagcym na ochrong. Na terenie ,,LGD Natura i Kultura”
najcenniejsze walory przyrodnicze objete sa ochrong w formie: parku krajobrazowego (Mazowiecki Park
Krajobrazowy), rezerwatow przyrody (wystgpuje ich na terenie powiatu otwockiego 12 — wigkszo$¢ znajduje si¢ na
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terenie parku krajobrazowego, ale sa to takze: rezerwat Swider i zwiazane z Wisla rezerwaty: Wyspy Swiderskie,
Wyspy Zawadowskie) oraz obszar Natura 2000.
Wsrod najwazniejszych atrakeji przyrodniczych nalezy wyrdznié:

Bagno Catowanie - to najwickszy kompleks torfowisk niskich na Mazowszu, potozony na terenie Mazowieckiego
Parku Krajobrazowego. Torfowisko powstato na terasie nadzalewowej doliny Wisty i jest obficie zasilane wodami
gruntowymi. Ciggnie si¢ pasem o dtugosci 15 km i szerokosci okoto 3 km. Migzszo$¢ zt6z torfowych osigga tutaj

nawet 4 m. Od dawna obszar ten byt uzytkowany przez cztowieka. Turzycowiska byty corocznie wykaszane na siano
1 $ciotke oraz wypasane, dzieki temu nie mogt tutaj wkroczy¢ las. Na niewielka skale wydobywano tez torf, a w
powstajacych dotach utworzyly sie niewielkie zbiorniki wodne. Do dzisiaj jednak wigksza czgs¢ obszaru zostata
osuszona, ale mimo tego naturalna szata roslinna zachowata si¢ w dobrym stanie. Bardzo charakterystycznym
elementem na tym rowninnym terenie sg wydmy, ktore wyrastaja czgsto nawet kilka metréw ponad powierzchnie
okolicznych tak. Przecinajg one torfowisko pasem biegnacym z potnocy na potudnie. Najwieksza z nich to Pekatka.
Torfowisko Catowanie to wazna ostoja ptakéw. Legi wyprowadzaja tu: kulik wielki, rycyk, derkacz, blotniaki:
lakowy i stawowy, trzmielojad, zuraw, bocian czarny i orlik krzykliwy. Na bagnach spotka¢ mozna bobry i tosie.
Wystepujaca tu Ostoja polozona jest na terenie Mazowieckiego Parku Krajobrazowego. Niewielki fragment
torfowisk jest objety ochrong w rezerwacie Na Torfach, utworzonym w 1977 roku i zajmujacym powierzchnie¢ 21
ha. Bagno Catowanie jest wlaczone w sie¢ Natura 2000.

Dolina Srodkowej Wisty - to mezoregion geograficzny w srodkowo-wschodniej Polsce, stanowiacy centralng i

potudniows cze$é Niziny Srodkowomazowieckiej, ma wydtuzony potudnikowy ksztatt o szerokosci ok. 10 km,
obejmujacy doling Wisty na odcinku Pulawy-Warszawa. Wyznacza on zachodnig granice regionu LGD. Na terenie
Doliny znajduje sie obszar specjalnej ochrony ptakéw sieci Natura 2000, utworzony Rozporzadzeniem Ministra
Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 r. w sprawie obszaréw specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000. W obrebie
analizowanego obszaru znajduje si¢ fragment ostoi o powierzchni 1 506,00 ha, w tym 725,50 ha w gminie Karczew
i 781,20 ha w gminie Sobienie-Jeziory.

Mazowiecki Park Krajobrazowy - utworzony zostat w 1986 roku. Obejmuje potudniowo-wschodnig cze$¢ Warszawy
(Wawer, Wesota), Jozefow, Otwock, Karczew, oraz gminy: Wigzowna, Celestynow, Osieck, Sobienie-Jeziory,
Kolbiel, Pilawa. Powierzchnia parku wynosi 14 370 hektaréw, dodatkowo w strefie ochronnej parku znalazt si¢

obszar 7 823 ha. W 2001 roku otrzymal imi¢ Czeslawa Laszka, wieloletniego wojewddzkiego konserwatora
przyrody, od lat zwigzanego z Parkiem. Na terenie Parku znajduje si¢ 9 rezerwatow przyrody: Bocianowskie Bagno
(70 ha), Pogorzelski Mszar (35 ha), Szerokie Bagno (77 ha), Czarci Dot (9 ha), Zurawinowe Bagno (2 ha),
Celestynowski Grad (8 ha), Las im. Krola Jana III Sobieskiego (114 ha), Na Torfach (21 ha), Swider (238 ha).
Dziatajg takze tak zwane uzytki ekologiczne — 40 obiektéw o tacznej powierzchni 36 ha. Na terenie Parku znajduja
si¢ 22 pomniki przyrody, sa to glownie pojedyncze drzewa, a takze Aleja im. Grota Roweckiego (Zamajdan-
Olszyny).

Spéjnos¢ kulturowa

Cechg szczegolng obszaru objetego LSR, jest kultura kotbielska i Urzecza, ktdra rozwingta si¢ 1 uksztattowata w XIX
wieku w Kotbieli, a takze w osadach w poblizu Wisty, szybko obejmujac takze obszar okolicznych gmin. Kultura ta
jest dos¢ stabo znana i rozpoznawana, mimo iz jej wplyw na zycie lokalnej spotecznos$ci byt i jest nie mniejszy niz
np. znana na terenie calego kraju kultura towicka. Brak nalezytej promocji w latach wcze$niejszych sprawil, ze
symbolem Mazowsza stata si¢ wlasnie tradycja pochodzaca z Lowicza, mimo iz Kotbiel potozona jest znacznie blize;
stolicy Mazowsza niz Lowicz. Dziatania LGD majg m.in. na celu poprawe rozpoznawalnosci i wiedzy na temat
kultury kolbielskiej i Urzecza poprzez m.in. promowanie potraw lokalnych. Waznym elementem kulturowym
obszaru sg rowniez zabytki architektury drewnianej, budynki z przetomu wiekéw tzw. Swidermajery. Tworcg tego
stylu budownictwa byt Michat Elwiro Andriolli - rysownik i ilustrator (m.in. 6wczesnego wydania ,,Pana Tadeusza”
Adama Mickiewicza). Styl ma elementy tradycyjnego budownictwa mazowieckiego o lekkiej konstrukcji i bogato
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zdobionych pawilonéw. Dla stylu charakterystyczne sg drewniane azurowe zdobienia werand i gankow, szpiczaste
zwienczenia dachow.

Spdjnos¢ kulturowa majgca swoje korzenie w historii obszaru znajduje swoj wyraz w istniejgcych obiektach
zabytkowych. Sa to zaréwno patacyki, kapliczki jak tez zbudowane przed kilkuset laty koscioty. Obiekty te
wymagaja dziatan promocyjnych, ale przede wszystkim renowacyjnych i ochronnych, co znalazlo swoje
odzwierciedlenie w obranych kierunkach rozwoju obszaru.

Spa6jnos¢ spolteczna

Wyréznikiem obszaru ,,LGD Natura i Kultura” jest wciaz zywy na jej terenie folklor, obecny zaréwno podczas
uroczystosci koscielnych, jak i gminnych. Poza dorocznymi uroczystos$ciami i imprezami, w ktore wiaczajg si¢
wieksze grupy mieszkancow, kultywowaniem, ale takze promowaniem dziedzictwa kultury kotbielskiej i Urzecza
zajmuja si¢ zespoly ludowe, mlodziez szkolna, kota wycinankarskie, a takze nieliczni juz artySci indywidualni.
Dzigki realizacji projektu ,,LOKART” w poprzedniej perspektywie finansowej udalo si¢ stworzy¢é mape lokalnych
tworcow oraz wyszkoli¢ lokalnych tworcéw w nowe umiejetnosci.

Rozw¢j turystyki moze by¢ istotnym impulsem rozwoju spoteczno-ekonomicznego obszaru LGD. Bogactwo
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru wptywa na mozliwo§¢ rozwoju branzy turystycznej regionu
,LGD Natura i Kultura”. Podstawowym sposobem wykorzystania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego bedzie
powiazanie ich ze strefa gospodarczg, co stanie si¢ stymulatorem przedsigbiorczosci mieszkancoOw oraz postaw
innowacyjnych zwigzanych z umiejetnoscia kreowania nowych ustug i produktow. Rozwigzaniem moze by¢
stworzenie produktu turystycznego i marki obszaru. Turystyka powinna rozwijaé si¢ zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, tzn. przynosic¢ efekty ekonomiczne, nie niszczy¢ srodowiska przyrodniczego i rozsadnie
wykorzystywa¢ walory antropogeniczne.

Sp6jnosé ekonomiczna

Najbardziej charakterystyczng cechg wyrdzniajaca obszar objety LSR jest jego polozenie w poblizu Warszawy.
Blisko$¢ duzej metropolii jest o tyle istotna, Zze ma ona odzwierciedlenie w wielu plaszczyznach charakteryzujacych
obecng i przyszla sytuacje obszaru objetego LSR. Sasiedztwo duzego miasta ma korzystny wptyw na rozwdj tego
obszaru i gospodarcze wykorzystanie jego waloréw naturalnych i kulturowych. To wtasnie ludnos¢ mieszkajaca w
stolicy jest jednym z potencjalnych odbiorcow oferty wypoczynkowej i turystycznej obszaru ,,LGD Natura i
Kultura”.

Dodatkowymi czynnikami wzmacniajacymi spojnos¢ ekonomiczng obszaru, jest podobienstwo struktury
gospodarstw rolnych, (charakteryzujacej si¢ duza iloScia matych gospodarstw niskotowarowych, w ktorych
wyprodukowane wyroby przeznaczane sg na wtasng konsumpcje) oraz sp6jno$¢ komunikacyjna obszaru. Sg to np.
bezposrednie potaczenia drogowe i kolejowe migdzy miejscowosciami, w ktorych znajduja si¢ siedziby wiadz
lokalnych oraz dogodne potaczenia z Warszawa. Polaczenia takie wptywaja korzystnie na spojnos¢ przestrzenng
obszaru.

Spojnosé gospodarcza

Na obszarze ,,LGD Natura i Kultura” z roku na rok zwigksza si¢ liczba podmiotow wpisanych do REGON na 10 tys.
mieszkancow. W latach 2015-2021 dynamika wzrostu podmiotow wpisanych do REGON wyniosta 17%, a w
wojewddztwie mazowieckim 20%. Majac na uwadze efekt bazy, czyli fakt, iz liczba podmiotow wpisanych do
REGON byta nizsza na obszarze LGD w poréwnaniu z wojewodztwem, to dysproporcja na niekorzy$s¢ LGD
wzgledem wojewodztwa jeszcze si¢ powigksza. Obecnie $rednia liczba podmiotéw wpisanych do REGON, w
gminach wchodzacych w sktad LGD wynosi 1050 na 10 tysigcy mieszancow, a dla wojewodztwa 1712. Na uwage
zashuguje gmina Sobienie-Jeziory, z najwigkszg dynamikg wzrostu +37% w skali 6 lat, ale z uwagi na niskie wartosci
bezwzgledne w tej gminie wskaznik podmiotow wpisanych o REGON jest ponizej $redniej dla LGD.
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Nazwa gminy Rok 2015 |[Rok 2016 |Rok?2017 |Rok2018 |Rok2019 |Rok?2020 |Rok 2021
MAZOWIECKIE |1432 1469 1503 1511 1576 1636 1712
Celestynow 939 930 941 941 990 1010 1074
Jozefow 1775 1772 1765 1766 1818 1872 1950
Karczew 1086 1087 1076 1085 1128 1168 1216
Kotbiel 601 625 628 659 693 724 759
Osieck 639 648 648 691 712 746 768
Sobienie-Jeziory |609 598 614 655 701 760 833
Wigzowna 1414 1419 1444 1478 1527 1570 1654
Srednio LGD 881 884 891 918 958 996 1050

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Z przedstawionej diagnozy wynika spojny obraz obszaru przeznaczonego do objecia LSR. Spojnos¢ ta ma
wielowymiarowy charakter. Obszar charakteryzuje stosunkowo niskie bezrobocie wynikajace z blisko$ci Warszawy
i dobrej sieci komunikacji drogowej i kolejowej. Obszar ,,LGD Natura i Kultura” charakteryzuje si¢ wysokimi
warunkami przyrodniczymi, kulturowymi i turystycznymi, ktore sg podstawa i atutem do rozwoju obszaru. Wielo$¢
unikalnych zabytkdéw, wspodlna tozsamos$¢ historyczna, kulturowa oraz wystepowanie obszarow chronionych,
rezerwatow, a przede wszystkim Mazowieckiego Parku Krajobrazowego stanowi wysoki potencjat rozwoju. W celu
rozwoju obszaru nalezy potozy¢ duzy nacisk na rozwdj infrastruktury spotecznej, rekreacyjnej i turystycznej na
terenie LGD, promowa¢ przedsigbiorczos¢ i zapobiegac alienacji osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym.
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Rozdzial IIT - Partycypacyjny charakter LSR

Na potrzeby niniejszej strategii zostata opracowana definicja partycypacyjnego charakteru LSR. Stanowi ona, iz
LSR zostata stworzona przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, a jej zalozenia gwarantujg aktywny udziat tejze
spotecznosci w wydarzeniach, ktore jej dotycza poprzez mozliwos$¢ zabierania glosu, uczestniczenia w dziataniach i
decyzjach podejmowanych przez LGD.

Partycypacja moze przybiera¢ rozne formy, ktore w zalozeniu uwzglgdniaja rozny stopien zaangazowania
spotecznosci lokalnej w podejmowane przez LGD decyzje. Taki podziat zostal nazywany drabing partycypacji.

WSPOLDECYDOWANIE
KONSULTOWANIE

INFORMOWANIE

Informowanie to najprostsza forma partycypacji, angazujaca spoteczno$¢ lokalng w najmniejszym stopniu.
Dziatania LGD sprowadzaja si¢ do poinformowania spoteczno$ci lokalnej o mozliwosci skladania wnioskow czy
majacych sie odby¢ wydarzeniach.

Konsultowanie jest kolejnym ,stopniem” na drabinie partycypacyjnej ze wzgledu na zwigkszony udziat
spotecznosci lokalnej w prowadzonych przez LGD dziataniach. Poza funkcjg informacyjng, daje tez mozliwosc¢
wypowiedzenia si¢ na temat planowanych dziatan. Osoby uczestniczace w konsultacjach wystepuja niejako w roli
»doradcoOw”, ktorych pyta sie o zdanie i opinie w konkretnej sprawie.

Wspéldecydowanie jest najwyzszym stopniem partycypacji obywatelskiej ze wzgledu na pelne partnerstwo
pomiedzy wiadzami LGD a mieszkancami, polegajace na przekazaniu spotecznosci lokalnej czesci kompetencji (ale
i tym samym odpowiedzialnosci) dotyczacych podejmowanych dziatan i decyzji. Tym samym mieszkancy majg
realny wpltyw na planowane, dotyczace ich (bezposrednio lub posrednio) dziatania.

LGD przy tworzeniu strategii wykorzystata wszystkie trzy formy partycypacji. Beda one wcielane w zycie rowniez
podczas jej realizacji.

Sposéb w jaki zainteresowane strony byly zaangazowane w opracowywanie strategii poczawszy od oceny
potrzeb, poprzez identyfikacje¢ szans, po wyznaczanie celéw.

Stowarzyszenie ,,LGD Natura i Kultura” obejmuje zasiggiem obszar 6 gmin powiatu otwockiego. Przygotowujac
Lokalng Strategic Rozwoju obszaru, powolany zostat zespdét ds. opracowania LSR. W sklad zespotu weszli
przedstawiciele gmin oraz osoby wyrazajace wole uczestniczenia w pracach zespotu, ktore reprezentuja sektor
gospodarczy, spoteczny oraz publiczny. Spotkania zespotu odbywaly si¢ cyklicznie min. Raz na miesigc. Sposrod
0sob wchodzacych w skiad zespotu ds. opracowania LSR zostal wybrany Koordynator, ktory wytyczat kierunki
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pracy catej grupy, porzadkowal plan pracy, wyznaczal zadania pomie¢dzy poszczegdlne osoby oraz byt
odpowiedzialny za catkowite koordynowanie 1 stworzenie strategii. Kazde spotkanie zespotu zostato
udokumentowane w postaci listy obecnosci oraz protokotu ze spotkania. Powstaty rowniez konkretne opracowania i
dokumenty, ktore stanowia integralny element LSR.

Podczas spotkan omawiane byly kierunki dziatania, harmonogram konsultacji, opracowywane byty materiaty
niezbedne do diagnozy obszaru. Przygotowane materialy stanowity podstawe do przeprowadzenia konsultacji z
mieszkancami. Konsultacje z mieszkancami obszaru zostaly przeprowadzone w kazdej gminie, zaplanowano
minimum jedno spotkanie w kazdej. Spotkania odbywaly si¢ juz od poczatku wrzesnia 2022 r.. Partycypacyjny
charakter spotkan (osiagniety zostat dzigki zastosowaniu pracy twoérczej m.in.: analiza SWOT, burza mozgoéw lub
praca przy zastosowaniu drzewa problemow) pozwolil na wyznaczenie kierunkéw dzialania stowarzyszenia w
nowym okresie programowania. W celu zapewnienia jak najpehniejszego udzialu mieszkancow, przedstawicieli
stowarzyszen, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, rolnikoéw oraz wszelkich grup interesow,
harmonogramy spotkan wraz z zaproszeniem byly przekazywane za posrednictwem stron internetowych gmin oraz
stowarzyszenia. Informacje byly rowniez przekazywane za posrednictwem kampanii prowadzonej w mediach
spotecznosciowych — Facebook. Niezaleznie od przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, lokalna spotecznosé¢
moglta wyrazi¢ swoja opini¢ za posrednictwem poczty elektronicznej (mail biura) lub kontaktu osobistego z
pracownikami biura ,LGD Natura i Kultura”. Ponadto, na stronie internetowej stowarzyszenia -
www.haturaikultura.pl zostata stworzona specjalna zaktadka poswigcona opracowaniu LSR i na biezaco byly
zamieszczane informacje o dziataniach zespotu i etapach przygotowania LSR.

Zainteresowane strony, ktéore byly zaangazowane w tworzenie LSR oraz ich reprezentatywnosé dla
spolecznosci miejskiej/wiejskiej.

Przy tworzeniu LSR dotozono wszelkich staran aby dotrze¢ do jak najwigkszej liczby przedstawicieli
zdiagnozowanych na obszarze grup interesOw sektora spotecznego, grup interesow sektora publicznego, jak rowniez
sektora gospodarczego.

Zostato umieszczone ogloszenie na stronie LGD, wraz z informacja o miejscach i terminach spotkan
konsultacyjnych.

GMINA MIEJSCE SPOTKANIA DATA | GODZINA SPOTKANIA
Celestynow ul. Hilarego Koprowskiego 2 (Hala | 12.09.2022, godz. 16.30
Sportowa)
Karczew ul. Warszawska 28 14.09.2022, godz. 16.30
Kotbiel Rudno, ul. Sportowa 1 16.09.2022, godz. 16.30
Osieck ul. Rynek 6 19.09.2022, godz. 16.30
Sobienie-Jeziory ul. Duzy Rynek 25 21.09.2022, godz. 16.30
Wigzowna ul. Lubelska 53 23.09.2022, godz. 16.30

Zespot ds. opracowania LSR wérod swoich cztonkdéw miat przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw oraz czgsci
zdiagnozowanych na obszarze ,,LGD Natura i Kultura” grup interesow. Liczyta ona osiem 0s6b i miata nast¢pujacych
sktad:

Anna Sikora-publiczny

Martyna Kasprzak -publiczny

Krzysztof Kasprzak-spoteczny

Iwona Bienkowska-spoteczny

Mirostaw Kabala-gospodarczy

Robert Belina-publiczny

Tomasz Kostyra- publiczny

Sylwia Jasieczek-kierownik ,,LGD Natura i Kultura”

O NG~ PRE
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Do punktu konsultacyjnego, uruchomionego w siedzibie LGD mogli zgtaszaé sie przedstawiciele wszystkich grup
interesow zdiagnozowanych na obszarze oraz przedstawiciele zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji. Do
punktu moégt sie zgtosic¢ kazdy mieszkaniec, tak wigc nalezy przyjaé, ze byli to przedstawiciele wszystkich sektorow,
wszystkich grup interesow oraz wszystkich grup w niekorzystnej sytuacji z obszaru LGD.

Ankieta zostata rozkolportowana do urzedow gmin, GOK-6w, jednostek OSP, kot gospodyn wiejskich, a takze byta
rozdawana przez pracownikéw LGD w miejscach publicznych o duzym przeptywie mieszkancow.

Na spotkaniach konsultacyjnych, ktore miaty charakter otwarty, obecni byli rowniez przedstawiciele reprezentujacy
wszystkie grupy i sektory.

Metody/platformy/narzedzia angazowania zainteresowanych stron, ktére zostaly wykorzystane i w jaki
sposéb.
Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostala przy aktywnym udziale spoteczno$ci lokalnej. Spoteczno$¢ lokalna
byla caty czas informowana o procesie tworzenia LSR od momentu planowania, poprzez spotkania konsultacyjne,
punkt informacyjny i ankiete, az do konsultacji spotecznych gotowej LSR, ktore odbyly si¢ za pomocg strony LGD.
W celu sporzadzenia diagnozy stanu istniejacego, rozpoznania potrzeb, probleméw oraz okreslenia kierunkow
rozwoju w Strategii, zapoznano si¢ z opiniami spotecznosci lokalnej dokonujac partycypacyjnej diagnozy.
Podstawowa forma wlaczenia spolecznosci lokalnej w proces przygotowania Strategii byly ankietowane spotkania
konsultacyjne. Zbudowane zostato narzedzie badawcze w postaci odpowiedniego kwestionariusza, zawierajacego
pytania zamkniete oraz otwarte. Respondenci ustosunkowac si¢ mogli do kwestii na co maja zosta¢ wykorzystane
fundusze unijne w ramach nowej perspektywy finansowej. Respondenci musieli wybra¢ najwazniejsze dla nich
zagadnienia z przedstawionych 8 zakreséw tematycznych. Nastgpnie mieli okresli¢, jakie operacje mogltyby ich
zdaniem zosta¢ zrealizowane, ktorych bezposrednim beneficjentem mogliby zosta¢ oraz jakie lokalne zasoby
moglyby zosta¢ wykorzystane podczas ich realizacji.
Niniejsze zakresy tematyczne to:

e rozwdj zielonej gospodarki, rozwdj sektora ustug czasu wolnego 1 gospodarki do§wiadczen;
poprawa dostepu do infrastruktury publicznej, rozwdj kultury i dziedzictwa kulturowego;
rozw0j wspotpracy w wymiarze produkcyjnym, ustugowym i spotecznym;
rozwoj przedsiebiorczosci, lokalnych rynkow pracy oraz zwigkszenie atrakcyjnosci gospodarczej;

wlaczenie 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji lub wykluczonych, w tym ustug opiekunczych i ochrony
zdrowia;

wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego;

wyrownywanie szans rozwojowych i dywersyfikacja zatrudnienia;

stymulowanie rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci miejscowosci.

Dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaly do
opracowania LSR.

Dane uzyskane z ankiet poddane zostaly wstepnej obrobce statystycznej, w ramach ktérej m.in.. okreslono kategorie
dla pytan otwartych. Nastepnie zostaly zdigitalizowane w programie Excel w taki sposob, ze kazda ankieta znalazia
si¢ w odrgbnym wierszu. W 160 — ciu kolumnach znalazty si¢ odpowiedzi na poszczegolne pytania i ich warianty.
Ulatwilo to wydatnie obrobke statystyczna danych i pozwolito uzyska¢ warto§ciowy materiat, przydatny do
formutowania wnioskéw. Aby mozna byto tego dokona¢, w oparciu o zdigitalizowany materiat przeprowadzono
analizg statystyczng wynikoéw wykorzystujac rozktady odpowiedzi, analizg krzyzowa, a takze wskazniki statystyczne
- wartos¢ srednig i miary rozproszenia.

W badaniu wzigto udziat 215 mieszkancow szeSciu gmin, w tym seniorzy (emeryci/rencisci) i bezrobotni, tzn. osoby,
ktoérym grozi wykluczenie spotecznie.

W badaniu obecni byli przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji, przede wszystkim: osoby niepelnosprawne,
rolnicy niskotowarowi, osoby poszukujace zatrudnienia oraz kobiety. Uzyskane wyniki poddane zostaty digitalizacji
i obrobce statystycznej przy pomocy programu Excel. Wyniki omawiane sg w poszczegdlnych rozdziatach Strategii.
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Niezaleznie od badania ankietowego Zarzad Stowarzyszenia ,,LGD Natura i Kultura” przeprowadzil spotkania
konsultacyjne, ktorych celem bylo uzyskanie opinii mieszkancow dotyczacych mocnych i stabych stron gminy oraz
obszaru oddzialywania ,,LGD Natura i Kultura” oraz szans i zagrozen, a takze analizy celow Lokalnej Strategii
Rozwoju. W ich wyniku uzyskano wazne dane dotyczace diagnozy sytuacji gmin w opinii mieszkancow i
pozadanych kierunkéw rozwoju. Dane te okazaly si¢ zbiezne z wynikami badania ankietowego. Zebrania
konsultacyjne odbyly sie¢ w kazdej gminie w terminach opisanych powyzej. W spotkaniach uczestniczyto od 6 do 17
0sob.

Przeprowadzone zostaty takze konsultacje z mieszkancami projektu opracowanej LSR. Odbywaly si¢ one w biurze
,»LGD Natura i Kultura” w specjalnie stworzonym punkcie konsultacyjnym. Informacja o konsultacjach zostata
zamieszczona na stronie internetowej LGD. W ten sposob mieszkancy uzyskali mozno$¢é zapoznania si¢ z tekstem
dotyczacym stanu i perspektyw rozwoju gmin i wyrazenia wtasnej opinii.

Ostatnig forma byly wywiady telefoniczne, w ktorych spytano respondentdow o warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie gmin i proponowanych zmian. Przeprowadzone zostaly wsrod 11 przedsigbiorcow w szesciu
gminach. Z rozméw zostala sporzadzona przez pracownika LGD notatka.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji.

Wyniki wszystkich konsultacji wérod spotecznosci lokalnej byty analizowane, a wnioski, opinie i komentarze, ktore
mialy bardziej ogolny charakter, byly wykorzystywane w procesie przygotowania analizy SWOT, formutowania
celow, przedsiewzigc 1 rezultatow Strategii. Reasumujac ,,LGD Natura i Kultura” uznalo za grupy w niekorzystnej
sytuacji, wymagajace wsparcia: osoby miode (do 25 roku zycia), seniorow (po 60 roku zycia), osoby
niepetnosprawne, rolnikow niskotowarowych, osoby poszukujace zatrudnienia oraz kobiety. W zwiazku z
powyzszym dotozono wszelkich staran, aby w jak najwigkszym stopniu LSR odpowiadata na potrzeby tych grup.
Ponadto badanie ankietowe wykazato, ze obszarami tematycznymi, na jakich powinna opiera¢ si¢ LSR, sg rozwdj
zielonej gospodarki oraz turystyki weekendowej, jak rowniez wiaczenie osob w niekorzystnej sytuacji. W ramach
pierwszego z zakresow tematycznych ankietowani najczesciej wskazywali konieczno$¢ wsparcia poprzez operacje
polegajace na powstaniu nowych przedsigbiorstw lub rozwoju juz istniejacych. Wskazano rowniez na potrzebe
wsparcia turystyki weekendowej poprzez realizacj¢ imprez oraz projektéw partnerskich.

Z kolei drugi obszar tematyczny, wymagajacy wsparcia wskazany przez ankietowanych to pomoc osobom w
niekorzystnej sytuacji. W ramach niniejszego obszaru tematycznego zaplanowano dziatania wspierajace osoby w
niekorzystnej sytuacji, rozwo6j infrastruktury poprzez poprawg dostgpu do ustug publicznych, operacje
ukierunkowane na senioréw czy tez seri¢ szkolen majacych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

Ponizej przestawiamy zbiorcza tabelg przedstawiajaca wyniki analizy SWOT ze wszystkich sze$ciu gmin.

Mocne strony: Slabe strony:
e bogate walory przyrodniczo- krajobrazowe, ® niewystarczajagca ilo$¢ miejsc do
sprzyjajace turystyce jednodniowej, spedzania czasu dla ludzi mtodych,
e dobra infrastruktura  drogowa  oraz e slaba oferta spedzania wolnego czasu
rozwinigty transport publiczny, dla dzieci i mlodziezy oraz seniorow,
e preznie dzialajace NGO, ® niewystraczajaca ilo$¢  obiektow
e wysoka jako$¢ edukacji, infrastruktury sportowej,
e aktywne kluby seniora, e brak ludno$ci naptywowej,
e mocno zakorzeniona kultura i tradycja e brak dbatosci o przyrode,
regionu, e mala ilos¢ gospodarstw
e polozenie w zasiggu turystycznego pasma agroturystycznych oraz staba baza
przyrodniczo-kulturowego doliny Wisty, miejsc noclegowych,
e silna przedsigbiorczosc¢ ® niewystarczajaca ilos¢ Sciezek
rowerowych oraz szlakow
turystycznych,
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e niezadawalajaca jako$¢ powietrza w
sezonie grzewczym,

e brak  obiektow  przyciggajacych
okolicznych mieszkancow w ramach
turystyki weekendowe;j.

Szanse: Zagrozenia:
e potozenie blisko aglomeracji warszawskiej, e wzrost cen opalu,
e lepsze wykorzystanie waloréow e niestabilnos¢ sytuacji geopolitycznej,
przyrodniczych, e degradacja srodowiska naturalnego,
o lepsze promowanie atrakcyjnosci gmin, ® mozliwos¢ wystapienia recesji,
e rozwdj sieci drogowe;j i kolejowej, e malo aktywni mieszkancy.
e systematyczny wzrost mieszkancow, e migracja ludzi mlodych z obszaru

e zwickszona  $wiadomos¢  ekologiczna LGD.

mieszkancow,

e mozliwo§¢ wsparcia finansowego na
rozpoczecie 1 rozwdj przedsiebiorczosci w
ramach nowej perspektywy finansowej,

e 7rodlo finansowania projektow
realizowanych przez NGO w nowym
okresie programowania.

Analiza SWOT jednoznacznie pokazuje, ze mieszkancy sa swiadomi potencjatu obszaru, na ktérym mieszkajg i
bardzo wyraznie widza tez jego stabe strony. W szansach upatruja mozliwosci zmiany niekorzystnej sytuacji, majac
jednoczesnie §wiadomos¢ mozliwych zagrozen. Wnioski, jakie nasuwaja si¢ po analizie powyzszego materiatu, kaza
jednoznacznie potozy¢é wigkszy nacisk na wykorzystanie bogatych zasobow przyrodniczych i istniejacych juz
atrakcji turystycznych. Jednocze$nie daje si¢ zauwazy¢, ze duzg bariera w zbudowaniu turystycznej marki obszaru
LGD jest brak miejsc noclegowych, mata liczba gospodarstw agroturystycznych i wcigz za mata liczba kilometrow
szlakow rowerowych 1 turystycznych. Powyzsze elementy stanowig réwniez przeszkode w zbudowaniu
kompleksowej oferty turystycznej. Ponadto koniecznie nalezy wykorzysta¢ dogodne potozenie ,,LGD Natura i
Kultura”. Bliskie sasiedztwo duzej aglomeracji warszawskiej, daje duze mozliwosci rozwoju turystyki weekendowe;.
Coraz bogatsza oferta turystyczna funkcjonujgca na terenie gmin moze by¢ magnesem przyciggajacym turystow z
duzych miast. Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na bardzo silny kapitat ludzki ,,LGD Natura i Kultura”. W kazdej
gminie sg lokalni liderzy, ktérych aktywno$¢ zaznacza si¢ na wielu polach zycia spolecznego. Ludzie ci maja
mnostwo pomystéw na aktywizacje i zagospodarowanie czasu mieszkancoéw swojego najblizszego otoczenia,
jednakze duza przeszkoda i ograniczeniem jest niewystarczajaca liczba miejsc kulturalno-rekreacyjnych lub zty stan
techniczny juz istniejacych. Konsekwencja tego sa rowniez mate mozliwosci aktywizacji ludzi starszych, ktorzy ze
wzgledu na swoj wiek wymagaja warunkéw o dostosowanym standardzie. Analiza SWOT wskazuje rowniez na
pojawiajace si¢ problemy z brakiem mozliwosci aktywnego i pozytecznego zagospodarowania czasu wolnego ludzi
mtodych i senioré6w. Na obszarze ,,LGD Natura i Kultura” wcigz jest za mata liczba placow zabaw, boisk sportowych
czy zagospodarowanych centrow miejscowosci z mozliwos$cig zorganizowania spotkania integracyjnego.
Problemem, ktory nalezy sprobowaé rozwigzaé przy pomocy LSR, jest staby rozwdj przedsiebiorczosci, czego
skutkiem jest mata liczba miejsc pracy i migracja mtodych ludzi do miast. Dla catego obszaru oznacza to odplyw
waznego potencjatu, poniewaz rzadko zdarza sie, zeby ludzie ci wrécili do matej miejscowo$ci. Z drugiej strony
mtodzi ludzie deklaruja, ze gdyby mieli mozliwoS$ci znalezienia pracy w swojej okolicy lub otrzymaliby wsparcie na
zatozenie dziatalno$ci, w ogole by nie wyjezdzali, poniewaz czujg silng wi¢z z miejscem gdzie si¢ urodzili i
wychowali. Ciekawg cechg charakterystyczng obszaru ,,LGD Natura i Kultura”, ktérg nalezy wykorzysta¢ do jego
rozwoju, jest duza aktywnos$¢ i zaangazowanie w sprawy lokalne osob, ktore nie sa rdzennie zwigzane z obszarem,
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a osiedlity si¢ tutaj gtownie ze wzgledu na warunki przyrodnicze. Kierunek ich zainteresowan majacych wyraz w
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub w dziatalno$ci spotecznej dotyczy gtownie ksztaltowania i promowania
proekologicznego stylu zycia, w zgodzie z naturg. Dzigki temu daje zauwazy¢ sie¢ wéréd mieszkancoOw duzych
aglomeracji potrzebg wyciszenia.

Jednoczesnie z ustalen podczas konsultacji wynikto, iz brak jest zainteresowania typami operacji ukierunkowanymi
na rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych i skierowanymi bezposrednio dla rolnikéw w tym rozwojem
wspotpracy w ramach krotkich tancuchéow zywnosciowych. Wynika to przede wszystkim z postgpujacego zanikania
funkcji rolniczych na obszarze LSR oraz z niecheci rolnikéw do wspotpracy ze soba.

Grupy/organizacje/zwigzki zainteresowane i zaangazowane w tworzenie LSR. Planowane kroki w celu
utrzymania zaangazowanie lokalnej spolecznosci na etapie wdrazania LSR.

Tworzenie nowej Lokalnej Strategii Rozwoju ,,LGD Natura i Kultura” spotkato si¢ ze sporym zainteresowaniem i
odzewem réznych grup spolecznych wystepujacych na obszarze. Byli to m. in.:

przedstawiciele wladzy publicznej (wojtowie, soltysi, pracownicy urzgdow gmin, radni),

osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie LGD;

rolnicy (gldwnie niskotowarowi);

przedstawiciele OSP;

przedstawiciele Kot Gospodyn Wiejskich;

mieszkancy (w tym osoby mtode oraz seniorzy, osoby bezrobotne, osoby niepelnoprawne);

e przedstawiciele klubow sportowych.

,LGD Natura i Kultura” planuje dotozy¢ wszelkich staran aby podtrzymaé zaangazowanie tych osob na etapie
wdrazania LSR.

W celu podtrzymania zaangazowana spoteczno$ci lokalnej na etapie wdrazania LSR, postanowiono zapewnié
inkluzyjny charakter LGD. Cztonkostwo nowych oséb bedzie silnie promowane, wszystkie zainteresowana osoby
beda mogly zosta¢ cztonkiem LGD.

Wszystkie organizacje, osoby prawne oraz grupy nieformalne, ktore braly udzial w tworzeniu LSR, zostana
zaproszone do cztonkostwa lub pozostania cztonkiem LGD.

Szeroki udzial spotecznosci lokalnej powinien by¢ zapewniony nie tylko na etapie opracowania LSR, ale takze jej
realizacji. LGD planuje powotywanie tematycznych zespotéw roboczych, organizowanie spotkan konsultacyjnych
(np. w przypadku aktualizacji LSR), staty kontakt z mieszkaficami za posrednictwem strony internetowej oraz
wywiadow fokusowych ze spotecznoscig lokalng (organizowane w razie zapotrzebowania). Opinie mieszkancow na
temat LSR i pracy LGD beda takze elementem ewaluacji.

Po wybraniu LGD do realizacji LSR zostanie zorganizowane spotkanie informacyjne, gdzie bedzie przedstawiony
harmonogram naboréw wnioskow oraz zalozenia realizacji projektow w ramach PSWPR.

Dzialania planowane w celu poinformowania o strategii szerszej spolecznosci lokalnej i mobilizacji biernych
dotychczas interesariuszy do realizacji Strategii.

W ramach dziatan informacyjnych ,,LGD Natura i Kultura” w dalszym ciagu prowadzi¢ bedzie strong internetowa,
na ktorej bedg umieszczane informacje o planowanych naborach wnioskow oraz majacych si¢ odby¢ wydarzeniach.
Ponadto osoby chetne beda mogly zapisa¢ si¢ do newslettera, dzigki ktoremu na maila beda otrzymywaty biezace
informacje w tym zakresie. Na stronie w widocznym miejscu zostanie rowniez umieszczony harmonogram naborow,
tak aby kazda chetna osoba mogta si¢ wczesniej przygotowac do ztozenia wniosku o przyznanie pomocy.

Istniejaca strona internetowa zostanie tez poszerzona o nowa funkcje ,,ARKUSZ POMYSELOW?. Bedzie to zaktadka,
dzieki ktorej kazda zainteresowana osoba bedzie mogta zglosi¢ swdj pomyst na wniosek bez wychodzenia z domu.
Po otrzymaniu takiego zgtoszenia pracownik LGD przeanalizuje mozliwos$ci realizacji takiej operacji 1 przekaze ja
Zarzadowi. W przypadku gdy znajdg si¢ mozliwosci oraz wolne $rodki na realizacj¢ takiego pomystu LGD
skontaktuje si¢ z osobg zglaszajaca. Do tego czasu pomyst zgloszony w przedmiotowy sposob bedzie oczekiwat w
,bazie pomystow”.
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Przed planowanymi naborami zostang przeprowadzone spotkania informacyjne, ktorych celem bedzie zapoznanie
lokalnej spotecznosci z mozliwosciami otrzymania dofinansowania. Na spotkaniach zostang réwniez omowione
wymagania formalne, jakie musi spelni¢ wniosek o przyznanie pomocy oraz sposéb uzyskania punktow w ramach
obowigzujacych kryteriow wyboru operacji.

W godzinach pracy biura, kazda zainteresowana osoba begdzie mogla przyjs¢ do biura w celu zgloszenia swojego
pomystu na realizacje operacji i przedyskutowa¢ go z pracownikiem biura.

,»LGD Natura i Kultura ” zamierza kontynuowa¢ prowadzenie profilu na platformie Facebook, ktory rowniez bedzie
zawierat aktualne informacje o biezacych wydarzeniach, nie tylko zwigzanych z LGD, ale rowniez z catym obszarem
objetym LSR.

Dzialania planowane w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspélpracy czlonkéw we wdrazaniu
LSR.
Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w budowanie strategii rozwoju lokalnego jest waznym procesem jej
uspoteczniania, jednak nie jedynym. Spotecznos¢ lokalna powinna mie¢ mozliwos¢ prawdziwego udziatu rowniez
w proces realizacji strategii, jako wspotdecydujaca o kierunkach rozwoju, zmianach w dokumencie strategicznym
oraz ocenie jego wdrazania. W zwiazku z tym wypracowano metodyke uspoteczniania LSR ,,LGD Natura i Kultura
”” na r6znych poziomach jej wdrazania.
Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR byly oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej
komunikacji. Decyzje byly podejmowane kolegialnie, stosowano przyjazne formy komunikacji (e-mail, rozmowy
telefoniczne, kontakt bezposredni), przeprowadzono tez szeroka kampanig¢ informacyjng majgca na celu zachecanie
cztonkow do zglaszania nowych pomystow dot. funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR. Zmieniono rowniez
statut stowarzyszenia pod katem jak najwigkszego poglebiania wewnetrznego partnerstwa.
W celu monitorowania i oceny realizacji strategii organizowane beda warsztaty konsultacyjne, spotkania ekspertow,
przeprowadzane bgda konsultacje online oraz ankiety. Grupa docelowa powyzszych metod partycypacji jest cata
spotecznos$¢ lokalna ,,LGD Natura i Kultura” i do niej przede wszystkim beda skierowane zaproszenia poprzez
informacje na stronie LGD oraz wspolpracujacych instytucji publicznych. W celu latwiejszego dotarcia do
spotecznosci lokalnej beda kierowane imienne zaproszenia do:

e (Czlonkoéw LGD;
Radnych JST bedacych cztonkami Stowarzyszenia;
Przedsi¢biorcow;
Przedstawicieli organizacji pozarzadowych;

Przedstawicieli innych znaczacych instytucji dziatajacych na obszarze ,,LGD Natura i Kultura ”’;

e Pracownikow urzedow gmin oraz osrodkdéw pomocy spotecznej, domow kultury itp.;

W celu wiaczenia partneréw we wdrazanie LSR prowadzony bedzie proces informowania i konsultacji spotecznych,
m.in. poprzez:

e promowanie partnerskiego podejscia do rozwoju obszaru ,,LGD Natura i Kultura” poprzez wskazywanie na
znaczenie RLKS dla zwigkszenia konkurencyjnosci obszaru oraz dla poprawy jakosci zycia jego
mieszkancow;

e upowszechnianie informacji dotyczacych dzialalnosci LGD na stronie internetowej LGD:
(https://www.naturaikultura.pl/);

e informowanie spotecznosci LGD o planowanych w ramach realizacji LSR naborach wnioskow poprzez akcje
promocyjne;
informowanie o efektach tych projektow;
spotkania, warsztaty o charakterze informacyjno-zapoznawczym, shuzace rownoczes$nie budowaniu relacji;

e pozyskiwanie propozycji rozwigzan i pomystéw dotyczacych zmian w LSR w trakcie akcji promocyjnych i
szkolen dla beneficjentow.

Co wigcej, duze znaczenie na etapie wdrazania LSR bedzie miat udziat partnerow spoteczno—gospodarczych w
przygotowaniu i realizacji poszczegoélnych projektow. Bedzie si¢ to przejawialo m.in. poprzez ich udziat w
konsultacjach, warsztatach czy spotkaniach informacyjnych.
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W rezultacie powyzszych dziatan dojdzie do weryfikacji wariantdw rozwoju obszaru oraz proponowanych w ramach
LSR rozwiazan. Korzysci takiego procesu bedg nastgpujace:
e aktywne wlgczenie interesariuszy w prace nad dokumentacjg i wspotdecydowanie o ksztatcie docelowych
sposobow realizacji proponowanych rozwigzan na danym obszarze,
e uzyskanie opinii i wnioskéw od interesariuszy pozwalajacych na analiz¢ problemow i podniesienie wartosci
merytorycznej LSR oraz realizowanych w ramach niej projektow,
e wyzszy stopien akceptacji spolecznej.

Pomimo bardzo dobrych relacji z cztonkami, ,,LGD Natura i Kultura” w dalszym ciaggu planuje ich poglebienie i
wzmocnienie.
Wymaga to podejscia wieloaspektowego oraz zrozumienia potrzeb i oczekiwan réznych grup w organizacji. W celu
jeszcze wickszego wzmocnienia przepltywu informacji w organizacji zostanie stworzona kultura otwartej
komunikacji:

e poprzez wykorzystanie réznych kanatow komunikacji: takich jak spotkania, e-mail, wiadomosci tekstowe,
komunikatory internetowe, strony internetowe, wewnetrzne fora dyskusyjne, szkolenia z komunikacji dla
pracownikow i cztonkow;

e system feedbacku: zostanie zapewniona regularna informacja zwrotna w celu zapewnienia, ze WSzyscy
zainteresowani wiedza, jakie sg ich cele i jakie sg postepy w ich realizacji;

e regularne spotkania pracownikow oraz Zarzadu i Rady LGD aby omawia¢ postepy, problemy i cele
organizacji;

e dostosowanie stylu i jezyka komunikacji do r6znych grup interesow, uwzgledniajac ich wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenia.

Ponadto LGD planuje powstanie tematycznych zespotéw doradczych.
Zadaniem takich zespotéw bylaby wymiana pogladéw miedzy cztonkami Stowarzyszenia oraz poszukiwania wsrod
cztonkow Stowarzyszenia inicjatyw oddolnych. Zgodnie z zapisami statutu organem uprawnionym do powolywania
takich zespolow byloby Walne Zebranie. Kazdy z cztonkow LGD bedzie mial prawo do uczestniczenia w pracach
nieograniczonej liczby zespolow doradczych. Tematycznym zespotom doradczym przystuguje prawo sktadania
Walnemu Zebraniu lub Zarzadowi wnioskdéw, rekomendacji, sugestii i opinii o wszystkich biezacych sprawach
dziatan.
Planuje si¢ powstanie nastepujacych zespoldéw doradczych:
e ds. bezpieczenstwa mieszkancow i przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu;
ds. edukacji i rozwoju zasoboéw ludzkich, kultury i zachowania dziedzictwa kulturowego;
ds. rozwoju infrastruktury publicznej;
ds. rozwoju przedsigbiorczosci;
ds. rozwoju rolnictwa;
ds. spoteczenstwa informacyjnego i obywatelskiego;
ds. rozwoju turystyki zrbwnowazone;j;
ds. aktywizacji i integracji ludzi mtodych;
ds. aktywizacji i integracji senioréw;
ds. aktywizacji i integracji kobiet;
ds. aktywizacji i integracji osob z niepetnosprawnos$ciami;
ds. wlaczenia spolecznego 0s6b w niekorzystnej sytuacji;
ds. zielono-btekitnej gospodarki;
ds. gospodarki cyrkularnej;
ds. projektow realizowanych w partnerstwie.
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Dzialania planowane w celu rozwiniecia wspélpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, zwi¢kszenia
zainteresowania, a docelowo realizacja projektow partnerskich.

W okresie programowania 2023-2027 rozrézniamy: Operacje w partnerstwie —realizowane przez partnerow z
obszaru jednej LSR oraz Projekty partnerskie realizowane przez partnerow z obszaru roznych LSR. W PS WPR
zmienita si¢ rola samej LGD. Teraz LGD wybiera i wspiera operacje w partnerstwie i projekty partnerskie
realizowane przez inne podmioty. LGD nie bgdzie mogta realizowa¢ ani operacji w partnerstwie ani projektow
partnerskich, tak jak to miato miejsce w przypadku realizacji poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupg dziatania” objetego PROW 2014-2020.

Operacje w partnerstwie bgda realizowane w ramach przedsigwzigcia 2.5 Promocja waloréw przyrodniczych i
kulturowych obszaru LGD Natura i Kultura

Projekty partnerskie dotycza Przedsiewzieé 2.4 projekty partnerskie - wymiana doswiadczen w ramach rozwoju
turystyki weekendowej i promocji produktow lokalnych oraz P. 1.6 Srebrna gospodarka

Zadaniem LGD jest wspieranie wspolpracy z innymi podmiotami, w tym celu planowane jest organizowanie
spotkan informacyjnych przed naborami wnioskéw. Przedmiotowe spotkania beda mialy za zadanie
informowanie potencjalnych beneficjentow o mozliwosci realizacji operacji w partnerstwie. Zostana réwniez
omoéwione podstawowe zagadnienie formalno-prawne zwiazane z realizacja takich projektéw. Spotkania takie
dadza tez szanse podmiotom na wzajemne poznanie i zawiazanie ewentualnej wspotpracy.

W ramach wzmacniania wspotpracy partnerskiej na stronie internetowej LGD zostanie utworzona zaktadka
wspomagajaca kojarzenie partneréw o nazwie ,MOJ PARTNER”, gdzie podmioty chetne do realizacji operacji w
partnerstwie beda mogly doda¢ ogloszenie, ze szukaja partnera. Ogloszenie takie bedzie zawierato dane kontaktowe
oraz zwiezly opis zalozen operacji, dla ktérej poszukiwany jest partner. W przypadku odpowiedzi na ogloszenie,
LGD zorganizuje spotkanie partneréw, na ktérym zostang omowione zasady realizacji projektow partnerskich, a
przedstawiciele chetnych podmiotow beda mieli okazje si¢ pozna¢ i omowi¢ szczegoty dziatania,

W celu jeszcze wigkszego zwickszenia zainteresowania ws$rdod mieszkancéw projektami realizowanymi w
partnerstwie, ,,LGD Natura i Kultura” planuje organizowa¢ szkolenia dla 0s6b zainteresowanych ztozeniem wniosku.
Szkolenie bedzie miato charakter otwarty a informacja o nim begdzie zamieszczona na stronie internetowej, FB oraz
w siedzibie LGD, a takze na tablicach ogloszeniowych partnerskich gmin. LGD bedzie réwniez zwracaé si¢ do
przynaleznych gmin z prosba, aby rowniez t¢ informacj¢ samorzady umieszczaty na swoich stronach internetowych.
Ponadto planowane jest powolanie tematycznego zespolu doradczego majacego za zadanie wspieranie
chetnych podmiotéw do realizacji operacji w partnerstwie na kazdym jej etapie. Zadaniem tego zespolu bedzie
dodatkowo szerzenie wiedzy o mozliwosciach i zaletach, jakie daje ten wlasnie rodzaj operacji.
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Rozdzial IV - Analiza potrzeb i potencjalu LSR

IV .1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjalow obszaru wdrazania LSR

Przestrzeganie rownosci szans

Cala strategia bedzie realizowana z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, w tym zapewnieniem réwnosci,
wlaczenia spolecznego i niedyskryminacji, zgodnie z art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. W projektach
zwigzanych z zatrudnieniem rozwazane jest wprowadzenie wymogu zapewnienia niedyskryminujgacych
warunkow zatrudniania i wspélpracy. Inwestycje w infrastrukture uwzglednia¢ beda wymogi uniwersalnego
projektowania i mechanizmu racjonalnych usprawnien. Premiowane beda projekty, w ktorych zaplanowane
bedzie opracowanie innowacyjnych rozwiazan przyczyniajacych si¢ do zwiekszenia réwnos$ci, wlgczenia
spolecznego, niedyskryminacji, w tym promujace zaangazowanie kobiet, w szczegolnosci mlodych. Zapisy
dokumentow programowych beda niedyskryminacyjne, przejrzyste, gwarantujac réwnouprawnienie plci i
realizacj¢ postanowien Karty praw podstawowych UE. W dokumentach okreslajacych warunki realizacji
projektow (m.in. kryteriach wyboru projektow) i procedurach wskazane beda wymogi, dotyczace przestrzegania
zasad horyzontalnych. Dzigki temu wszystkie podmioty zaangazowane we wdrazanie LSR beda zapobiegaé
wszelkiej dyskryminacji na kazdym etapie realizacji LSR: podczas jej przygotowywania, wdrazania,
monitorowania, sprawozdawczosci. Umozliwi to tez wybor do dofinansowania przedsiewzie¢ zgodnych z zasadami
horyzontalnymi oraz przestrzeganie tych zasad przez beneficjentoéw na kazdym etapie wdrazania projektow,
gwarantujgc spetlienie wymogoéw dotyczacych rownosci szans, niedyskryminacji i dostgpnosci ustug Iub
infrastruktury.

Atrakcyjnos¢ turystyczna

Obszar LGD nie jest typowym obszarem turystycznym, jednak posiada spory potencjat do rozwoju w tym kierunku.
Sa to tereny chronione Natura 2000, wystepuja tez na nim szlaki rowerowe. Z uwagi na blisko$¢ Warszawy, sa to
tereny atrakcyjne turystycznie i rozwija sie tzw. turystyka jednodniowa.

Mieszkancy obszaru gmin Stowarzyszenia ,,LGD Natura i Kultura” widza potrzebe dofinansowania infrastruktury
lokalnej, ze szczegolnym naciskiem na infrastruktur¢ drogowa oraz sportowa i rekreacyjna. Wysoko w rankingu
dostrzeganych przez mieszkancow potrzeb plasuje si¢ wsparcie dzialan wynikajacych z inicjatyw mieszkancow.
Region LGD jest potozony w poblizu duzego miasta (Warszawa). Odleglo$¢ jest na tyle bliska, Ze na tym obszarze
stabo rozwija sig¢ agroturystyka.

Liczba gospodarstw agroturystycznych w podziale na wszystkie gminy cztonkowskie:

LICZBA GOSPODARSTW
GMINA AGROTURYSTYCZNYCH NAZWA
Celestynow 1 Gospodarstwo Agroturystyczne Stajnia Grand
Karczew 0 BRAK
Kotbiel 0 BRAK
Osieck 0 BRAK
_ . Agroturystyka ,,Kozie Rogi”, Agroturystyka
Sobienie-Jeziory 2 Aleksandra Wegietek
"Dworek u Gajowego", Gospodarstwo
agroturystyczne "Hotelik Nad Stawem",
Wigzowna 4 Uslugi agroturystyczne "Raj" Jolanta Jedlak,
Gospodarstwo agroturystyczne "ANKA
RANCHO" Anna Gnass

Zrddlo: opracowanie wlasne
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Réwnie stabo rozwinigta jest baza noclegowa. W Celestynowie znajduje si¢ jedno gospodarstwo agroturystyczne, z
kolei Kotbieli nie ma zadnego podmiotu gospodarczego oferujacego miejsca noclegowe osobom przyjezdnym.
Najbardziej rozwinigta za$ jest baza noclegowa w Wigzownie,

Liczba obiektow noclegowych w podziale na wszystkie gminy cztonkowskie:

LICZBA OBJEKTOW
GMINA SWIADCZACYCH USLUGI NAZWA
NOCLEGOWE
Celestynow 1 Gospodarstwo Agroturystyczne Stajnia Grand
Restauracja-hotel Lipowy GoSciniec,
Karczew 3 Uroczysko Rybaczoéwka, Dworek na
Wodoktach
Kotbiel 0 BRAK
Osieck 1 Hotel pod Sosnami
Sobienie-Jeziory 1 Hotel Sobienie Krolewskie
Witold Borowik Ostoja Latarnik, Hotel
BRANT & RESTAURACIJA, Hotel
Wigzowna 7 WIKTORIA, Hotel MELA VERDE, Hotel i
Restauracja "RELAKS", Dom Weselny
Emoéw, Ustugi noclegowe "AMPEX"

Zrédto: opracowanie wlasne

Duzy potencjat jest jednak widoczny w turystyce weekendowej lub jednodniowej. W regionie nie ma
spektakularnych atrakcji turystycznych, ale nie to jest przeszkoda w budowaniu atrakcyjnosci obszaru LSR.
Najwiekszym wyroznikiem i korzyscia jest bliskos¢ Warszawy i potaczenie z miastem za pomoca S$ciezek
rowerowych. Wazne jest to, ze mieszkancy LGD sa zywo zainteresowani promowaniem regionu i widza w tym duza
warto$¢. Brak wybitnych atrakcji turystycznych nie bedzie blokowac przyjazdéow do regionu LGD. Rozwdj turystyki
moze by¢ istotnym impulsem rozwoju spoteczno-ekonomicznego obszaru LGD. Bogactwo dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru wplywa na mozliwo$¢ rozwoju branzy turystycznej regionu ,Natura i Kultura”.
Podstawowym sposobem wykorzystania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego bgdzie powigzanie ich ze strefa
gospodarcza, co stanie si¢ stymulatorem przedsigbiorczosci mieszkancoéw oraz postaw innowacyjnych zwiazanych z
umiejetnosceig kreowania nowych ushug i produktow. Rozwigzaniem moze by¢ stworzenie produktu turystycznego i
marki obszaru. Turystyka powinna rozwijac si¢ zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju, tzn. przynosic efekty
ekonomiczne, nie niszczy¢ srodowiska przyrodniczego i rozsgdnie wykorzystywac walory antropogeniczne.
Zgodnie z danymi dost¢gpnymi na stronie Glownego Urzgdu Statystycznego na koniec 2020 roku liczba miejsc
noclegowych w powiecie otwockim wynosita 9 430, czyli 9,43 miejsca noclegowego na 1 000 mieszkancow. Z kolei
liczba miejsc noclegowych dla wszystkich gmin z obszaru ,,LGD Natura i Kultura” wynosi 576, czyli na 1 000
mieszkancow przypada 0,576 miejsca noclegowego.

Biorac pod uwage fakt, iz $rednie obtozenie dla miejsca noclegowego w Polsce wynosi okoto 30%, daje to 63 072
turystow rocznie (576 x 0,3 x 365).

W zwiazku z powyzszym, wskaznik Schneidera (wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczba
turystow korzystajacych z noclegow, przypadajaca na 100 mieszkancow statych) wynosi: 103,2

T — liczba turystow (gosci) — 63 072

L — Liczba statych mieszkancow - 61 111
Ts=T x 100/L

Ts =63 072 x100/61 111 = 103,2
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Wskaznik ten dla wojewoddztwa mazowieckiego oscylowal w przedziale 80-99, biorac pod uwage powyzsze nalezy
stwierdzi¢, iz ruch turystyczny na trenie gmin ,,LGD Natura i Kultura” jest nieznacznie wyzszy od sredniej
wojewddzkiej, co z kolei potwierdza teze, iz obszar ten ma potencjat w zakresie dalszego rozwoju turystyki.

IV. 2 Okreslenie grup docelowych

Zdiagnozowanie grup docelowych, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR nastapilo na podstawie
przeprowadzonych ankiet oraz odbytych konsultacji spotecznych. Mozemy je podzieli¢ na dwie kategorie: wickowa
(seniorzy oraz osoby mtode) oraz os6b w niekorzystnej sytuacji.

Mlodzi i seniorzy
Wszystkie sze§¢ gminna nalezacych do Stowarzyszenia ,,LGD Natura i Kultura” taczy wysoki procent ludzi mtodych
(do 25 roku zycia) w stosunku do pozostatych grup wiekowych. Wyjatkiem jest gmina Karczew, gdzie liczba

seniorow (powyzej 60 roku zycia) jest wyzsza, niz liczba ludzi mtodych. Ponize dane dotycza stanu na 31 grudnia
2020 roku.

GMINA LICZBA LCZBA LUDZI MLODYCH LICZBA SENIOROW
MIESZKANCOW

Celestynow 11 736 3261 (27,78%) 2 874 (24,48%)
Karczew 15 986 4111 (25,71%) 4 295 (26,86%)
Kolbiel 8371 2 365 (28,25%) 1 993 (23,80%)
Osieck 3651 1 084 (29,69%) 864 (23,66%)
Sobienie-Jeziory | 6 294 1714 (27,23%) 1 573 (24,60%)
Wiazowna 15073 4 431 (29,39%) 3229 (21,42%)

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia wynika, iz liczba seniorow na terenie calego LGD przekracza 20% populacji,
a w przypadku gminy Karczew wynosi ona ponad 26%. To wlasnie ta gmina posiada najwigkszy odsetek seniorow.
W zwiazku z duza populacjg seniorow wszystkie gminy posiadaja do$¢ bogatg oferte skierowang do tej grupy
wiekowej, jednak potrzeby sa o wiele wigksze. Rownie istotnym jest zapewnienie bogatej oferty dla ludzi mtodych.
Pozwoli to w pewnym stopniu zatrzymac ich w miejscu zamieszkania i zapobiegnie odplywowi mieszkancoéw do
wigkszych miast z bogatszg oferta kulturalno-rozrywkowa. W zwigzku z powyzszym ,,LGD Natura i Kultura”
zaplanowato szereg dziatan skierowanych do tych dwoch grup wiekowych, ktoére zostang szerzej opisane w dalszej
czesci LSR. Ponizej krotki opis oferty dla mtodych i seniorow w podziale na gminy.

Gmina Celestynow

Na terenie gminy Celestynow dziata Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Celestynowie, ktory organizuje wiele zajgc
dla lokalnej mtodziezy. Wsrod nich mozna znalezé: Kick-boxing, siatkowke dla dziewczat, koszykowke dla
chtopcow, lekcje kultury i podstaw jezyka japonskiego. Prowadzona jest rowniez Druzyna Siatkarska Mezczyzn oraz
Druzyna Siatkarska Kobiet.

Z kolei dla senioréw liczne wycieczki i wyktady tematyczne organizuje Celestynowskie Koto Studenckie dla
Senioréw. Koto to prowadzi tez warsztaty np. z makramy, robienia stroikdw Bozonarodzeniowych czy tez wiankow
Wielkanocnych. Organizuje takze spotkania z kulturg, w ramach ktérych odbywaja sig: spektakle, koncerty,
spotkania autorskie. Organizowany jest tez ,,Sportowy Dzien Seniora”.

Gmina Karczew

W gminie Karczew pre¢znie dziala Centrum Kultury 1 Sportu w Karczewie, ktore oferuje bogaty wachlarz zajec dla
ludzi mtodych. Sa wsrod nich: zajgcia z ceramiki, gra na instrumentach (gitara pianino, perkusja), szachy, balet,
taniec nowoczesny, joga zumba czy tez zajecia gimnastyczne ,,zdrowy kregoshup”.

Oferta dla senioréw zapewniana jest przez Klubu Seniora przy Centrum Kultury i Sportu w Karczewie (organizowane
sa wyjazdy oraz spotkania okolicznosciowe), Towarzystwo Przyjaciot Karczewa (nie ma ograniczen wiekowych,
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jednak w jego sktad wchodzg gldwnie seniorzy), Klub Grota (prowadzi specjalne sekcje dedykowane seniorom) czy
tez Teatr Seniora ,,Pasjonaci”.

Gmina Kolbiel

Przy szkole w Kotbieli dziala Kotbielska Druzyna Harcerska ZYWIOLY. Zajecia sportowe dla mtodziezy
prowadzone sa tez przez Stowarzyszenie Klub Sportowy Sokoétl Kotbiel. Szeroka oferte dla mtodziezy posiada
roOwniez miejscowa biblioteka, gdzie odbywaja si¢ cykliczne zajgcia pozalekcyjne — plastyczne i szachowe, zajecia
sensoryczne oraz warsztaty np.: wycinankarskie, tkackie, wikliniarskie.

W Kolbieli organizacja czasu wolnego senioréw zajmuje si¢ Gminny Klub Seniora ,,Zawsze Mtodzi” organizujacy
liczne zajecia aktywizujace oraz bezplatne warsztaty i spotkania.

Gmina Osieck

W gminie odbywaja si¢ caloroczne zajgcia sportowe organizowane przez organizacje pozarzadowa - Uczniowski
Klub Sportowy GKS Osieck. Instytucja wspierajaca seniordw na terenie Gminy Osieck jest Klub Senior+ w Osiecku.
Wsparciem w ramach Klubu Senior+ objetych jest 25 osob. W ramach zaje¢ prowadzone sg profilaktyczne spotkania
grupowe z dietetykiem, zajg¢cia ruchowe z fizjoterapeuta, zajecia manualne. W ramach ustug sportowo-rekreacyjnych
organizowane sg wycieczki rowerowe, zajecia nordicwalking, wyjazdy na basen. Seniorzy uczestniczg w spotkaniach
miedzypokoleniowych, spotkaniach okolicznosciowych (Dzien Seniora, Dzien Babci i Dziadka, Andrzejki, Wieczor
Wigilijny, spotkanie Wielkanocne, zabawa karnawalowa, wieczory autorskie). Uczestnicza takze w wyjazdach do
kina, teatru oraz w réznych wycieczkach turystycznych.

Gmina Sobienie-Jeziory
W gminie Sobienie-Jeziory za zajecia dla ludzi mlodych odpowiedzialne sg nastepujace instytucje:

e Gminna Biblioteka Publiczna w Sobieniach-Jeziorach, ktora organizuje liczne inicjatywy m.in.:
interaktywne czytanie literatury dziecigcej, zajecia plastyczne, zajgcia muzyczno-ruchowe, zajecia wokalne,
zajecia taneczne;

e Publiczna Szkota Podstawowa im. Jana Pawtla Il w Sobieniach-Jeziorach organizuje zajecia realizowane w
ramach kot zainteresowan: j. angielskiego, ortograficzne, j. rosyjskiego, plastyczne, czytelnicze, chemiczne,
taneczne, wokalne, gitarowe, teatralne, przyrodnicze, geograficzne, Szkolne Koto Sportowe, Szkolny Klub
Sportowy ,,Mazowsze”, Szkolne koto szachowe, Koto kodowanie i programowanie, Koto ,.Badz jak
detektyw Pozytywka”, ,,Z matematyka za pan brat”, zajecia wyrOwnawcze, terapia pedagogiczna, zajecia
rewalidacyjne, zajecia logopedyczne;

e Publiczna Szkota Podstawowa im. Batalionéw Chtopskich w Siedzowie organizuje zajecia realizowane w
ramach kot zainteresowan: muzyczne, teatralne, plastyczne, biologiczno-chemiczne, historyczne,
geograficzne, fizyczne, informatyczne, rozwijajace zainteresowania matematyczne, polonistyczne i
jezykowe, zajecia wyrownawcze, SKS, gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna, terapia pedagogiczna,
zajecia rewalidacyjne, zajecia logopedyczne, zajecia sportowe ,,SKS Mazowsze”;

e Publiczna Szkota Podstawowa w Warszawicach organizuje zajgcia realizowane w ramach kot zainteresowan:
muzyczne (chor szkolny), plastyczne, fizyczne, chemiczne, matematyczne, lingwistyczne, sportowe, zajecia
wyrownawcze, zajecia logopedyczne, zajecia specjalistyczne, np. rewalidacyjne, gimnastyka korekcyjna,
rytmika, zaj¢cia rozwijajgce zdolnosci i umiejetnosci ucznia;

e Klub Sportowy Wista Dziecinéw organizuje regularne treningi pitkarskie w 5 grupach wiekowych dwa razy
w tygodniu po 1,5 godziny;

e Klub Sportowy Sobienie-Jeziory organizuje zajecia treningowe w dwoch grupach wiekowych (roczniki
2009-2013 i 2014-2015) dwa razy w tygodniu.

Z kolei dla senioréw organizowane sa spotkania kotek rozancowych i Bractwa Swietej Barbary.
Gminna Biblioteka Publiczna w Sobieniach-Jeziorach organizuje zajecia dla 0s6b 50+ i sg wsrdd nich: Koto
Rekodzieta Ludowego, Koto Plastyczne. Organizowany jest tez corocznie ,,Dzien Seniora”.
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Gmina Wigzowna

Na terenie gminy Wigzowna dzialajg trzy uczniowskie kluby sportowe: ,,Smoki”, ,,Wigz” oraz ,,Zakret”. Rowniez
szkoty podstawowe w Gliniance, Wigzownej Zakrecie dysponujg szerokg oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci i
mtodziezy.

GOK Wigzowna prowadzi zajecia takie jak: taniec, joga, harcerstwo, szydetkowanie, ceramika, malarstwo, §piew. Z
kolei Mtodziezowe Centrum Kompetencji prowadzi zajecia, ktorych celem jest rozwdj umiejetnosci spotecznych
miodych osdb, planowanie rozwoju osobistego, poznawanie mocnych stron oraz rozwijanie swoich hobby i
umiejetnosci dokonywania wybordw, rozpoznawania i zaspakajania potrzeb.

Klub Mlodziezowy natomiast oferuje zajecia: rozwijajace zainteresowania, sportowe, kulturalne, plastyczne,
informatyczne, a takze dziatania profilaktyczne, Srodowiskowe i edukacyjne.

W ramach wsparcia seniorow dziata Rada Seniorow Gminy Wigzowna, Klub Senior + oraz Dzienny Dom ,,Senior
+” w Woli Karczewskiej, Stowarzyszenie ,,Badzmy Razem”. W gminie dziata rowniez Wigzowska Akademia
Seniora.

Osoby w niekorzystnej sytuacji
Zdiagnozowane grupy w niekorzystnej sytuacji to: osoby niepetnosprawne, kobiety, rolnicy niskotowarowi oraz

osoby poszukujace zatrudnienia. Dla wszystkich ze zdiagnozowanych grup w niekorzystnej Sytuacji przewidziano
dodatkowe punkty w kryteriach wyboru operacji.

Osoby niepelnosprawne
Niepetnosprawno$s¢ w swej istocie jest zjawiskiem o komponentach medycznych i spolecznych. Powodowana
chorobami, urazami i r6znego rodzaju dysfunkcjami ma przede wszystkim wymierne konsekwencje funkcjonalne i
spoteczne. Stanowi powazny problem spoteczny na calym $wiecie, takze dlatego, ze mozliwosci medycyny
naprawczej i naktady finansowe, jakich wymaga, nie nadazaja za rosngcymi statystykami niepelnosprawnosci. Tym
samym zwalczanie nastgpstw niepetnosprawnosci, zapewnienia osobom niepelnosprawnym odpowiedniej jakosci
zycia 1 mozliwosci funkcjonowania w spoteczenstwie w coraz wigkszym stopniu spoczywa na formalnych i
nieformalnych organizacjach. Do jednej z takich grup niewatpliwie mozna zaliczy¢ Lokalng Grupe Dziatania, ktora
swoimi dzialaniami moze wspierac¢ srodowisko 0sob niepelnosprawnych.
Niepetnosprawnos$¢ jako problem spoteczny ma swojg specyfike, ktora sprawia, ze dziatania na rzecz osob
niepetnosprawnych wymagaja wspoldzialania wielu struktur i instytucji oraz aktywnosci samych o0sob
niepetnosprawnych. Musza si¢ tu zintegrowac¢ dziatania z zakresu rehabilitacji leczniczej, ksztalcenia i rehabilitacji
zawodowej, nowoczesnej polityki i pomocy spotecznej, odpowiedniego modelowania srodowiska materialnego, a
takze ksztaltowania wlasciwych postaw spotecznych oraz indywidualnych motywacji samych 0s6b
niepelnosprawnych.
W gminie Sobienie-Jeziory liczba 0sdb niepetnosprawnych w 2022 r. wyniosta 99, w tym 99 0s6b otrzymato zasitek
pielegnacyjny, 32 osoby $wiadczenie pielegnacyjne, 5 oséb zasitek staty, 4 osoby dozywianie dzieci w szkole, a 7
0s6b zasitek celowy.
W gminie Karczew liczba 0s6b niepelnosprawnych w 2022 r. wyniosta 278, w gminie Kotbiel za§ 2022 r. z pomocy
spotecznej z powodu niepelnosprawnosci skorzystato 18 0sob, otrzymywaty one pomoc w postaci: zasitkow statych,
zasitkow celowych i zasitku okresowego. Swiadczono specjalistyczne ustugi opiekuncze dla dziecka
niepelnosprawnego. Z pomocy w formie zasitku pielggnacyjnego skorzystato 129 osob.
W gminie Osieck w 2022 r. byto ok. 88 0s6b niepelnosprawnych. Osoby niepetnosprawne korzystaja z nastepujacych
programdw: asystent osobisty osoby niepetnosprawnej, Korpus Wsparcia Seniorow, Opiecka Wytchnieniowa. Czeg$¢
0s6b z tej grupy korzysta takze z ustug opiekunczych dla 0oséb z zaburzeniami psychicznymi. W gminie Wigzowna
w 2022 roku osoby z niepelnosprawnoscig skorzystaty z nastepujacych swiadczen:

e Rehabilitacja — 23 osoby;
Psycholog dla dorostych — 3 osoby;
Warsztaty umiejgtnoscei opiekunczo — wychowawczych - 2 osoby;
ZYota raczka — 6 0s0b;
Klub Zdrowego Stylu Zycia — 2 0soby;
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Ustugi opiekuncze — 6 osob;
Klub Senior + - 6 0séb;
Dzienny Dom ,,Senior+” — 4 0soby;
Srodowiskowy Dom Samopomocy — 9 0sob;
Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawnej i Opieka Wytchnieniowa — 20 0s6b;
Zasitki state - 29 osob;
Zasilki ze $wiadczen rodzinnych — 104 osoby.

W gminie Celestynow ilo§¢ 0sob niepelnosprawnych w 2022 r. wyniosta 178, w tym ilo$¢ osob korzystajacych z

poszczegolnych ustug:

e Asystent osobisty osoby niepetlnosprawnej — 7 0sob;

Rolnicy niskotowarowi

Zasilek staty — 30 osob;
Sktadka zdrowotna — 39 osoby;
Program zywnoéciowy ( POPZ) — 47 osoby niepetnosprawne;
Pomoc psychologiczna — 42 osoby;
Pomoc socjalna — 32 osoby.

Rolnik niskotowarowy zostal zdefiniowany jako rolnik posiadajacy ,,mate gospodarstwo”, z kolei to zostato

zdefiniowane jako takie gospodarstwo, ktorego powierzchnia nie przekracza 10 ha. Takich gospodarstw na terenie
LGD znajduje si¢ 2 838 i stanowia 92 % wszystkich gospodarstw (stan na grudzien 2020 roku). Jest to odsetek
wigkszy niz ten wskazywany dla calego wojewodztwa mazowieckiego (73%). Najwigcej takich gospodarstw

znajduje si¢ w Gminie Kotbiel oraz Gminie Wigzowna (po 93%). Jak widac¢ jest to dos¢ liczna grupa, ktéra wymaga
wsparcia. Sg to osoby prowadzace dziatalnos¢ rolnicza na niewielka skale, a niewielka powierzchnia gospodarstw

bedacych w ich posiadaniu wyklucza ich z otrzymania wigkszego wsparcia dedykowanego rolnikom przez Unig
Europejska w ramach innych dziatan.

Gospodarstwa rolne ogotem

, do1ha . (.jo L
Nazwa ogotem S 1-5ha 5-10 ha do 10 h tgcznie jakp %
ogotem
2020 2020 2020 2020 2020 2020
[-] [-] [-] [-] [-] [-]
POLSKA 1317 400 25 267 660 343 288 969 974 579 74%
MAZOWIECKIE 204 747 3101 89 937 56 003 149 041 73%
Powiat otwocki 3240 79 1962 918 2959 91%
Celestynéw 199 3 130 51 184 92%
Karczew 431 10 274 100 384 89%
Kotbiel 784 13 433 286 732 93%
Osieck 326 0 162 114 276 85%
Sobienie-Jeziory 858 27 543 223 793 92%
Wigzowna 503 18 327 124 469 93%
razem obszar LSR 3101 71 1869 898 2 838 92%

Zrédto: Powszechny spis rolny

Na podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, iz rolnicy niskotowarowi stanowig jedng z grup
zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.
W kryteriach wyboru operacji zostang uwzglednione dodatkowe punkty dla przedstawicieli tej wtasnie grupy.
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Osoby poszukujace zatrudnienia

Dobra sytuacja demograficzna plus dodatni wskaznik salda migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym z
korzys$cia przektadaja si¢ na rynek pracy. Liczba pracujgcych w gospodarce na obszarze funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania wzrosta w okresie 2015-2020 o 13%. Identyczny wskaznik wzrostu zanotowato cate wojewodztwo
mazowieckie. W przypadku niektorych gmin liczba pracujacych wzrosta znacznie powyzej sredniej wojewddzkiej
(gminy Kotbiel, Celestynow i Wigzowna). W jednym przypadku liczba pracujacych spadta (Sobienie-Jeziory).

Pracujacy w gminach ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
MAZOWIECKIE 1511149 1584 264 1641 680 1671700 1715434 1700 342
Celestynow 1755 1980 2 296 2328 2426 2201
Karczew 4231 4 386 4 445 3 547 3653 4 603
Kotbiel 1673 1820 1986 2314 2473 2683
Osieck 372 394 382 373 417 431
Sobienie-Jeziory 436 461 484 501 473 418
Wigzowna 4723 5337 5388 5963 5417 5546

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych (brak danych GUS za 2021 rok)

Dobra sytuacja gospodarcza powoduje szybki spadek rejestrowanego bezrobocia. Na obszarze LGD liczba
bezrobotnych spadta o 38% (w catym wojewodztwie 40%). Lacznie liczba oséb bez pracy zmniejszyta si¢ o 692
osoby w skali 6 ostatnich lat. Najszybciej 0sob bez pracy ubywalo w Gminie Karczew. Relatywnie najmniej
zarejestrowanego bezrobocia, w stosunku do wszystkich mieszkancow (iloraz liczby bezrobotnych do liczby
mieszkancow), jest w Kolbieli i Sobieniach—Jeziorach (po 1,2%), a najwigcej w Celestynowie 1 Karczewie
(odpowiednio 1,7%, 1,5%)

Bezrobotni zarejestrowani

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok2018 |Rok2019 |Rok 2020 |Rok 2021
MAZOWIECKIE |216 527 188 910 154 068 13 6545 123208 146375 129 248
Celestynow 321 262 216 182 158 220 200
Karczew 420 349 333 288 238 322 231
Kotbiel 163 149 113 86 84 113 101
Osieck 88 71 73 59 66 69 51
Sobienie-Jeziory | 124 123 114 84 77 97 75
Wiazowna 296 257 202 184 164 227 183

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych (brak danych GUS za 2021 rok)

Kobiety

Kobiety wchodzace i powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka to
grupa kobiet, ktore odbyty urlop macierzynski lub wychowawczy i planuja powrdt na rynek pracy posiadajac dziecko
do lat 7, jednak nie majg zatrudnienia. Grupa sktada si¢ z kobiet, ktore badz zrezygnowaly z pracy zawodowej ze
wzgledu na pordd i opieke nad matym dzieckiem, badz zdecydowaty si¢ na urlop wychowawczy. W grupie tej
znajduja si¢ rowniez kobiety, ktore dopiero wchodza na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu dzieci. Okres
pozostawania bez pracy jest dla 0sob z tej grupy istotng luka w zyciu zawodowym i edukacyjnym. Niestety LGD nie
posiada danych dotyczacych wielkoSci grupy. Badajac potrzeby tej grupy LGD przeprowadzito krotkie wywiady
indywidualne i wywiad grupowy. Badanie $cisle wigzato si¢ z sytuacja osob badanych — przedstawicielki tej grupy
chetnie wziely w nim udziat, poniewaz wigzalo si¢ ono bezposrednio z sytuacja wychowywania dzieci. Do grupy tej
dotarto ,,metoda $nieznej kuli” (jedna badana osoba wskazata nastepna osobe z tej grupy). Z danych statystycznych
GUS na rok 2020 wynika z kolei, ze liczba kobiet na terenie ,,LGD Natura i Kultura” jest porownywalna do ilo$ci
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mezezyzn, z niewielkg przewaga na korzys$¢é kobiet. Stosunek kobiet do mezczyzn wynosi 51% do 49%. Z
powyzszego wynika, iz jest to duza grupa, ktora ze wzgledu na swoja ,,role” w spoleczenstwie potrzebuje wsparcia.

GMINA KOBIETY UDZIAL. % MEZCZYiNI UDZIAL. %
Celestynow 6 032 51% 5704 49%
Karczew 8 296 52% 7690 48%
Kotbiel 4280 51% 4091 49%
Osieck 1872 51% 1779 49%
Sobienie-Jeziory 3162 50% 3132 50%
Wigzowna 7693 51% 7 380 49%
RAZEM 31335 51% 29 776 49%

IV.3 Analiza mozliwoS$ci wsparcia przez LGD lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

W nowym okresie programowania ,,LGD Natura i Kultura” planuje w dalszym ciggu wspoétfinansowac réznego
rodzaju wydarzenia, szkolenia oraz kursy, tak jak to miato miejsce dotychczas, a co szczegdtowo zostato opisane w
rozdziale 1. Dofinansowane wydarzenia i imprezy w sposob bezposredni wplywaly na tworzenie wiezi
miedzyludzkich na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju, a takze poglebiaty tworzenie wiezi partnerskich ze
wspotorganizatorami.

Ponadto ,,LGD Natura i Kultura” przewiduje wykorzystanie wsparcia finansowego z nastepujacych programow
regionalnych, ktore nie wdrazaja instrumentu RLKS:

- PS WPR - interwencja 10.10 — w ramach niniejszej interwencji przewiduje si¢ realizacj¢ wdrozenia wybranych
elementow koncepcji SV (smart village - inteligentne wsie) obejmujacych inwestycyjne infrastrukturalne, ktore w
sposob oddolny, kompleksowy i innowacyjny pozwola na rozwigzanie konkretnego oraz istotnego problemu
zaznaczajacego si¢ na danym terenie, a odnoszacego si¢ np. do poprawy jakosci zycia ludnos$ci, ograniczenia
niekorzystnych trendow demograficznych, podniesienia jakosci uslug publicznych, poszanowania $rodowiska
przyrodniczego, zwigkszenia zatrudnienia oraz wiaczenia cyfrowego. Koncepcje SV zostang przygotowane w
ramach przedsigwzigcia P.1.7, realizacja koncepcji bedzie spelia¢ wymagania z PS WPR.

- NOWEFIO - rzagdowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2021-2030 jest kontynuacja programow
rzadowych skierowanych do sektora organizacji pozarzadowych. Podstawowym celem programu jest promocja
dziatalnos$ci spolecznej, aktywizacja i formowanie postaw obywatelskich. Instytucjg odpowiedzialng za program jest
Narodowy Instytutu Wolno$ci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Celem glownym Rzadowego
Programu NOWEFIO jest zwickszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne
przez poprawe samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu publicznym oraz
wzmochienie instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce (zgodny z celem C.2 LSR).

- PROO - Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich - to pierwszy w historii program bezpos$redniego wsparcia
rozwoju polskich organizacji obywatelskich. Dotacje w ramach programu beda przydzielane na rozwdj
instytucjonalny organizacji oraz realizacj¢ ich celow statutowych, w tym: pokrycie wydatkow wynikajacych z
nagtych potrzeb organizacji powstalych w wyniku wystapienia nieprzewidzianych sytuacji i zdarzen mogacych mie¢
istotny wplyw na skuteczno$¢ dzialania organizacji i realizacji jej celow statutowych — POMOC DORAZNA,
pokrycie kosztoéw uczestnictwa przedstawicieli organizacji w wydarzeniach z zycia publicznego o charakterze
ogolnopolskim, ponadregionalnym, a takze mi¢dzynarodowym, istotnych zaré6wno z punktu widzenia sektora
pozarzadowego lub zwigzanych z branza, w ktorej dziata dana organizacja — ZYCIE PUBLICZNE oraz pokrycie
kosztow zwigzanych z cztonkostwem w podmiotach zrzeszajacych organizacje pozarzadowe o charakterze
miedzynarodowym (migdzy innym kosztow sktadek cztonkowskich, kosztoéw uczestnictwa w gremiach,
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posiedzeniach i innych wydarzeniach wynikajacych z czlonkostwa w organizacji) istotnych zaréwno z punktu
widzenia sektora pozarzadowego lub zwigzanych z branzg, w ktorej dziata dana organizacja — CZLONKOSTWO.
Instytucja odpowiedzialng za program jest Narodowy Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego (zgodny z celem C.2 LSR).

- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko - Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej —
przewiduje dotacje na rozwoj infrastruktury kultury (zabytkowej i niezabytkowej oraz na ochrong i podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej obiektow dziedzictwa kulturowego Instytucja odpowiedzialng jest Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (zgodny z celem C.2 LSR).

- EFS - 2.1.1. Budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych - instytucja odpowiedzialng jest Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego.

- FEM 2021-2027 - posrod dostepnych zakresow wsparcia znajda si¢ te finansowane ze srodkow EFS+ i1 EFRR. Cel
szczegotowy (CS) wskazany w FEM 2021-2027, w ramach ktorego planuje si¢ wsparcie dla LGD to zaréwno EFS+
8 mln EUR, jak i EFRR 15 mln EUR. Lacznie zaplanowano zatem 23 mln EUR na wszystkie LGD z wojewodztwa
mazowieckiego. Dedykowane $rodki FEM 2021-2027 obejmowaé beda ponizsze cele i priorytety programu:
Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu CS 4g (EFS+ - edukacja),
Priorytet VIII — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na
Mazowszu CS 4h (EFS+ — wilaczenie spoteczne), CS 4k (EFS+ — wiaczenie spoteczne), CS 41 (EFS+ — wlaczenie
spoteczne), Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu CS 4vi (EFRR- kultura i
turystyka). Szczegoélnie $rodki przeznaczone na realizacje celow spotecznych mogg stanowi¢ uzupetienie
dotychczasowego strumienia finansowego.
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Rozdzial V Spdjnos¢, komplementarnos¢ i synergia

Jednym z podstawowych uzasadnien stosowania podejscia Leader we wsparciu rozwoju obszaréw wiejskich sg
lepsze wyniki w stosunku do tych osigganych przy zastosowaniu tradycyjnych, odgérnych podej$é. Kluczem jest tu
szeroko rozumiana oddolno$¢, zarzadzanie przez lokalng spoteczno$¢ oraz duzy nacisk na budowanie kapitatu
spotecznego.

Oddolnos¢ to koncepcja, ktora odnosi si¢ do podejécia opartego na lokalnych potrzebach, wiedzy i inicjatywach
spotecznos$ci wiejskich. W kontekscie projektéw rozwoju obszarow wiejskich, wykorzystanie oddolno$ci moze
pomdc w zapewnieniu, ze inicjatywy i programy sa skuteczne, zgodne z potrzebami spotecznosci wiejskich i
zwigkszaja ich zaangazowanie w procesie rozwoju.

Pomimo tego Leader nie moze by¢ traktowany jako konkurencja dla podejscia odgérnego realizowanego przez
krajowe, regionalne i lokalne wladze, ale jako narzedzie interakcji z nimi, majace na celu osiagniecie lepszych
wynikow ogolnych. Dlatego bardzo wazne jest wykazanie zgodnoSci z dokumentami strategicznymi i
planistycznymi szczebla ponadlokalnego (powiatéw) oraz z dokumentami wyzszego szczebla —wojewodztwa i
realizowane na obszarze calego kraju.

Kolejng istotna dodana wartoscia wynikajaca z zastosowania podejscia LEADER jest komplementarnos¢,
zaréwno na poziomie celow, jak i przedsiewzieé. Celu 1 LSR, czyli wigczenia spolecznego - nie da sie osiagnaé
bez realizacji Celu 2 Zielona gospodarka. Trudno méowi¢ o wlgczeniu spolecznym bez jednoczesnego tworzenia
miejsc pracy; lokalne tworzenie miejsc pracy zapobiega ,,wyciekom kapitalu” z obszaru LSR. Tworzone
miejsce pracy na obszarze jednocze$Snie moze wplywaé na tworzenie dodatkowych miejsc pracy np. w
ushugach, transporcie.

Skoncentrowanie na tworzeniu tzw. ,,zielonych miejsc pracy” poza tworzeniem etatOw pomoze w przeciwdziataniu
niekorzystnym zmianom klimatycznym, degradacji srodowiska naturalnego i wyludnieniu. Podsumowujac dzigki
zazielenieniu gospodarki mozemy zapewni¢ wysokiej jakosci zielone miejsca pracy, ktore pozwola zwalczal
bezrobocie, a jednoczesnie przeciwdziala¢ zmianie klimatu i degradacji Srodowiska naturalnego.

V.1 Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami

Podejscie Leader realizowane jest przez LGD, ktore przygotowuja LSR. Lokalna Strategia Rozwoju to spojny zestaw
operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celow i potrzeb, ktory przyczynia si¢ do osiagnigcia celow UE
odnosnie inteligentnego, zréwnowazonego 1 sprzyjajacego wilaczeniu spolecznemu wzrostowi. Jednym z
podstawowych elementow, na ktory nalezy zwroci¢ uwagge przygotowujac LSR jest jej zintegrowany charakter.
Zintegrowany charakter LSR powinien pozwala¢ na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasobow i wiedzy. Powinien umozliwia¢ realizacje¢ interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a
jednoczesnie precyzyjnie dostosowac si¢ do lokalnych uwarunkowan.

W przypadku wojewodztwa mazowieckiego, LSR bedzie monofunduszowa, finansowana jedynie w ramach PS WPR
na lata 2023-2027. W zwigzku z powyzszym podstawowym dokumentem, z ktorym LSR jest zgodna to Plan
Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, kolejno Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+
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C.1. Wiaczenie spoleczne:

Zgodno$¢ z dokumentami na nastepujacych poziomach

Poziom krajowy:

Dokument:

Plan Strategiczny dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:

Cel C.2 LSR jest zgodny z celem szczegdétowym CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie
lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosci

Oraz CS 8.P 10. Wlaczenie os6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich

Dodatkowo Przedsiewziecie 1.7 Nasza wie$ jako Smart Village jest w pelni komplementarne z
Interwencja:

1 10.10. — Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi

W ramach 1.10.10 przewiduje si¢ realizacje wdrozenia wybranych elementéw koncepcji SV (smart
village - inteligentne wsie) obejmujacych inwestycyjne infrastrukturalne, ktore w sposob oddolny,
kompleksowy i1 innowacyjny pozwola na rozwigzanie konkretnego oraz istotnego problemu
zaznaczajacego si¢ na danym terenie, a odnoszacego si¢ np. do poprawy jakosci zycia ludnosci,
ograniczenia niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia jakosci ustlug publicznych,
poszanowania $rodowiska przyrodniczego, zwigkszenia zatrudnienia oraz wiaczenia cyfrowego.
Koncepcje SV zostang przygotowane w mamach przedsigwzigcia P.1.7.Realizacja koncepcji bedzie
spetnia¢ wymagania z PS WPR:

Dokument: Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.2 LSR jest zgodny z Wyzwaniem Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju:

Wyzwania dla Polski do 2030 r.

Jak wynika z analizy, o mozliwych scenariuszach rozwoju Polski zdecydujg: demografia, nowe
technologie, energetyka — jej zasoby i Zrédia wytwarzania, warunki Srodowiskowe, oraz uktad sit w
Swiecie — zalezny nie tylko od dotychczasowego status quo, ale i od zmiennosci wskazanych
czynnikow (....)

Dokument : ,,Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030”
Cel 1 LSR jest zgodny z calym dokumentem.

Dodatkowo LGD moze ubiegac si¢ o $rodki np. w ramach Priorytetu 4 Wsparcie rozwoju edukacji
obywatelskiej i zachowania dziedzictwa w Srodowiskach lokalnych.

Dotacje sg udzielane lokalnym partnerstwom z udziatem uniwersytetow ludowych, zainteresowanym
tworzeniem i rozwojem oferty w zakresie edukacji obywatelskiej.

Poziom regionalny

Dokument: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ (Zatacznik do uchwaty nr
72/22 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.)

Cel C 2 LSR jest zgodny z nastgpujacymi elementami diagnozy

., Struktura osadnicza wojewodztwa podlega ciggtym przeobrazeniom, m.in. z powodu zachodzgcych
procesow suburbanizacji, widocznych zwlaszcza w miejskim obszarze funkcjonalnym Warszawy, a
takze wokot osrodkow subregionalnych. Na skutek migracji nastepuje rozwoj zewnetrznych dzielnic
miast, a takze chaotyczne rozprzestrzenianie si¢ zabudowy na obszary podmiejskie (glownie o
charakterze wiejskim). Suburbanizacja w takiej postaci (eksurbanizacja) prowadzi do dezintegracji
struktury przestrzennej, charakteryzujqcej sie brakiem spojnosci i ciggtosci zabudowy, co powoduje
wzrost kosztow jej obstugi (zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i ustug)” (str. 13)

Oraz
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. Nasila sie proces starzenia si¢ ludnosci wojewodztwa, o czym Swiadczy wzrost odsetka ludnosci w
wieku 65 lat i wiecej przy jednoczesnym obnizaniu sig odsetka osob w wieku 0-14 lat, jak tez wzrost
wartosci mediany wieku. Spadek zasobow pracy i ich starzenie si¢ jest konsekwencjg rosngcego
odsetka 0sob starszych w populacji, niskiego wskaznika urodzen, wydtuzania si¢ przecigtnego
trwania zycia, a takze wezesnej dezaktywacji zawodowej 0sob starszych. Zjawisko to moze przyczynic
sig do spowolnienia wzrostu gospodarczego wojewodztwa. Dzietnos¢ ograniczajq pozne
macierzynstwo, mata liczba dzieci lub bezdzietnos¢ z wyboru, styl Zycia nastawiony na
samorealizacje i kariere zawodowg, w polgczeniu z trudng sytuacjg ekonomiczng, zawodowq i
mieszkaniowq ludzi mtodych. Niska dzietnos¢ oznacza brak zastgpowalnosci pokolen w przysztosci.”

Poziom ponad lokalny

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+

Cel 1LSR jest zgodny z Celem 1 ZIT Cel 1. Zwigkszenie dostgpnosci ustug publicznych.

Wzrost zapotrzebowania mieszkancow na ustugi publiczne pociaga za sobg konieczno$¢ podjecia
dzialan na rzecz zapewnienia wysokiej jakosci, nowoczesnych i efektywnie zarzadzanych ustug,
ktore bedg wyrdznikiem metropolii, nie tylko w skali kraju, ale i Europy.

Cel z LSR: C.2. Zielona gospodarka

Zgodno$¢ z dokumentami na nastepujacych poziomach

Poziom krajowy:

Dokument:

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:

Cel C.2LSR jest zgodny z celem szczegotowym CS 8.P 9. - Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow, ktéry dotyczy rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkow do
dywersyfikacji gospodarki, w tym biogospodarki, oraz tworzenia i utrzymania miejsc pracy na
obszarach wiejskich

Dokument: Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.2LSR jest zgodny z Celem 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réownowazenia
rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych, gdzie wskazano m in.
Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich.

Poziom regionalny

Dokument: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ (Strategia rozwoju
wojewoOdztwa, przyjeta uchwata 72/22 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego dnia 24.05.2022 r.)
Cel C 2LSR jest zgodny z nastgpujacymi elementami diagnozy:

Potencjat przyrodniczy i kulturowy wojewddztwa umozliwia tworzenie oraz rozwoj regionalnych i
lokalnych marek i produktow turystycznych. Funkcjonujace w wojewodztwie sieciowe produkty
turystyczne stanowia wazny czynnik rozwoju turystyki, a wyzwaniem w tym zakresie pozostaje ich
odpowiednia promocja, tworzenie nowych produktow, a takze wspdtpraca i wzmacnianie potencjalu
podmiotow dziatajacych w obszarze turystyki.

Niewystarczajagca w stosunku do liczby turystow baza noclegowa wymaga rozwoju. Region
Mazowiecki regionalny liczy niewielkie zasoby obiektow noclegowych, co powigzane jest ze
zréznicowanym rozwojem gospodarczym osrodkow osadniczych w regionie Warszawskim
stotecznym, pomimo lepiej rozwinigtej bazy noclegowe;.

Poziom ponadlokalny
(Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+
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Cel 1 LSR jest zgodny z Kierunkiem dzialar 3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe (w ramach
celu 3 ZIT)

W ramach dazenia do budowy gospodarki niskoemisyjnej przyjaznej srodowisku i efektywnego
korzystania z istniejagcych zasobow energii przewiduje si¢ dzialania zwigkszajace efektywno$¢
energetyczng gtoéwnie w sektorach transportu publicznego, cieptownictwa i budownictwa.
Dziedzictwo kulturowe jest zasobem, ktory nalezy chroni¢ i wzmacnia¢ dla osiggania celé6w rozwoju
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, w tym wzrostu jego atrakcyjnosci i konkurencyjnosci. W
ramach kierunku przewiduje si¢ realizacj¢ na obszarze projektow z zakresu ochrony obiektow
zabytkowych i poprawy dostgpnosci do zasobow kultury. Przyczyni si¢ to do wzmocnienia
potencjatu turystycznego obszaru.

V.2 Opis sposobu integrowania r6znych sektorow, partneréw, zasoboéw czy branz dzialalnosci gospodarczej w
celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Integrowanie roznych sektorow jest podstawa podejscia LEADER, jednym z jego gléwnych zalozen. Integracja
roznych sektorow pomaga tworzy¢ zwigkszong warto$¢ dodang w przeciwienstwie do tradycyjnego modelu, gdzie
projekty realizowane sg oddzielnie wewnatrz pojedynczego sektora. Integracja sektorow w przypadku LSR Natura i
Kultura jest wdrazana zar6wno na etapie planowania, tworzenia LSR gdzie zaangazowano w tworzenie strategii
partnerow z roznych sektorow, ze wszystkich gmin objetych LSR, jak i przy realizacji LSR, gdzie w pehi
zapewniono nastgpujace sposoby integracji na réznych poziomach: Integracja sektoré6w oraz partneréw:

Poziom organizacyjny: LGD jest partnerstwem trojsektorowym, w ktorym wystepuja partnerzy z sektorow
publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz zapewnione jest, aby na poziomie podejmowania decyzji wszystkie
sektory mialy swoja reprezentacjeg.

Poziom wdrozeniowy: zaktadane przedsiewzigcia sa dedykowane dla wszystkich sektoréw, dodatkowo
przewidziane jest stworzenie kryteridw wyboru, w ktorych punktowana bedzie integracja roznych sektorow.
Réwniez promowane beda projekty partnerskie taczace rozne sektory.

Integracja zasobow:

Preferowane beda rozwigzania wykorzystujace lokalne zasoby w sposob innowacyjny (odniesienie do innowacji
produktowych), lokalny potencjat w szczegdlnosci $rodowiska naturalnego. Zaproponowane rozwigzania
innowacyjne wiazg si¢ z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych,
historycznych i finansowych, produktow lokalnych, wybitnych postaci, zwigzanych z danym obszarem poprzez
miegjsce urodzenia, pobytu czy aktywnosci zawodowej o skali krajowej i migdzynarodowej. Mozliwo$¢ celowego
planowania przedsiewzig¢ gospodarczych w oparciu o réznorodne wykorzystanie zasobow przyczyni si¢ do poprawy
stanu niedostatecznej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, poszerzenia dostepnego na miejscu wachlarza ushug
dzieki wspieraniu i rozwijaniu lokalnej przedsiebiorczosci, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,
poprawe infrastruktury spoteczne;j.

Integracja branz

Integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne,
kultura, rekreacja i rozrywka; dzialania realizowane w ramach aktywizacji pozwalajace na integracje branz, np.
spotkania branzowe nastawione na budowanie wspodlnej marki oraz wi¢zi migdzysektorowych, konferencje,
szkolenia, warsztaty, spotkania, akcje spoteczne, wyjazd studyjny, targi itp.

Formy wsparcia

W ramach komponentu wdrazania LSR beda realizowane zardwno operacje zaplanowane i realizowane
indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD, jak i projekty grantowe, ktore
zgodnie z art. 14 ust.5 ustawy o RLKS, ktorej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom zwanym
»grantobiorcami”, grantow na realizacj¢ zadan, stuzacych osiggnigciu celu operacji. Projekty grantowe ze wzgledu
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na forme dotacji, ktorg LGD zaplanowato na poziomie 100% stanowia kluczowa role w aktywizowaniu organizacji
spotecznych, dziatajacych na obszarach wiejskich, nieposiadajacych duzych zasobow finansowych, do realizowania
dziatan oddolnych, stuzacych integracji i budowaniu spojnosci spoteczenstwa obywatelskiego. Dodatkowo zgodnie
z zapisami PS WPR w ramach projektéw grantowych zostang przygotowane koncepcje Smart Villages (Inteligentne

Wsie).

Powyzsze koncepcje beda obejmowaty nastepujace elementy:

. oddzialywania zrealizowanego projektu na rozwoj miejscowosci,

. zastosowania komponentow cyfrowych,

. okreslenia dalszego funkcjonowania projektu, w tym dodatkowe zrodta finansowania,
. kompleksowosci i dojrzatosci proponowanych rozwigzan,

. innowacyjnosci,

. wskazania wymiaru ekonomicznego projektu.

Beda przygotowane jako oddolne koncepcje z maksymalnym zaangazowaniem spolecznos$ci danej miejscowosci lub
grupy miejscowosci.

Oddolnos¢ to koncepcja, ktora odnosi si¢ do podejscia opartego na lokalnych potrzebach, wiedzy i inicjatywach
spotecznos$ci wiejskich. W kontekscie projektéw rozwoju obszarow wiejskich, wykorzystanie oddolno$ci moze
pomoc w zapewnieniu, ze inicjatywy i programy sg skuteczne, zgodne z potrzebami spotecznosci wiejskich i
zwigkszajg ich zaangazowanie w procesie rozwoju.

Wiaczenie spotecznosci wiejskich do procesu planowania: w projekcie rozwoju obszaréw wiejskich nalezy wtaczy¢
mieszkancow, rolnikoéw, przedstawicieli lokalnych organizacji spotecznych i biznesowych do procesu planowania.
Ich wiedza na temat lokalnych potrzeb i wyzwan moze poméc w ustaleniu priorytetow projektowych oraz w
stworzeniu bardziej skutecznych programow.

Wykorzystanie lokalnych zasobéw: Wykorzystanie lokalnych zasobow, takich jak tradycyjna wiedza i
umiejetnosci, moze pomdc w stworzeniu innowacyjnych rozwiazan, ktére sa bardziej dostosowane do lokalnych
potrzeb i wyzwan.

Wsparcie kierowane do przedsiebiorcow bedzie pomoca w ramach wylaczenia blokowego, o ktérym mowa w art.
19a rozporzadzenia 651/2014 (GBER), zgodnie z ktorym:

1. Pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach RLKS, okreslanych nazwa LEADER w
ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, objetych
rozporzadzeniem (UE) nr 1303/2013 lub rozporzadzeniem (UE) 2021/1060 oraz na projekty grupy
operacyjnej EPI objete art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 jest zgodna z rynkiem wewngtrznym na
podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu i wylaczona z obowiazku zgloszenia, o ktorym mowa w art. 108 ust. 3
Traktatu, jezeli spelnione sg warunki okreslone w niniejszym artykule i w rozdziale 1.

2. W przypadku projektow RLKS i projektow grupy operacyjnej EPI za koszty kwalifikowalne uznaje sig¢
nastepujace koszty okreslone w art. 35 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013 lub art. 34 ust. 1
rozporzadzenia (UE) 2021/1060 w zaleznosci od tego, ktére z nich ma zastosowanie:

a. koszty wsparcia przygotowawczego, budowania potencjatu, szkolenia i tworzenia sieci kontaktow
w celu przygotowania i wdrozenia strategii RLKS lub projektu grupy operacyjnej EPI;
wdrazanie zatwierdzonych operacji;
przygotowanie i realizacja przedsigwzie¢ grupy w zakresie wspolpracy;

d. koszty biezace zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania strategii RLKS lub projektu grupy
operacyjnej EPI,

e. animowanie spotecznosci EPI lub realizacji strategii RLKS w celu utatwienia wymiany miedzy
zainteresowanymi podmiotami, aby zapewnia¢ informacje i propagowac strategi¢ i projekty oraz aby
wspiera¢ potencjalnych beneficjentdow, majac na uwadze opracowywanie operacji i
przygotowywanie wnioskow.

3. Intensywno$¢ pomocy nie moze przekraczaé maksymalnych stép wspoétfinansowania okreslonych w
rozporzadzeniach dotyczacych poszczegolnych funduszy wspierajacych RLKS i grupy operacyjne EPI.
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Powyzsze oznacza, ze pomoc na koszty ponoszone przez MSP (Matle i Srednie Przedsigbiorstwa) uczestniczace w
projektach RLKS jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE). Oznacza to, Ze pomoc ta nie stanowi pomocy panstwa i nie musi by¢ zgtoszona do Komisji
Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej udzielenie. Art. 107 ust. 3 TFUE stanowi, ze "Mozna uznawa¢ za
zgodne z rynkiem wewnetrznym pomoc na wsparcie rozwoju pewnych gatezi gospodarki lub pewnych gospodarczych
regionow Unii, pod warunkiem, Ze nie narusza to warunkow konkurencji w stopniu sprzecznym z zasadg wspolnego
interesu".

W przypadku RLKS, pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach jest udzielana w celu
wsparcia rozwoju gospodarczego w okreslonych regionach, a nie w celu zapewnienia konkretnym przedsiebiorstwom
przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez, zgodnie z art. 107 ust. 3 TFUE, nie jest wymagane zgloszenie takiej pomocy
do Komisji Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej udzielenie.

Kwoty wsparcia

Kwoty wsparcia w przypadku podejmowania dziatalno$ci gospodarczej ustalone zostaly na podstawie danych
historycznych; ostatnia kwota (w PROW 2014-2020) wynosita 100 ty§ PLN i zostata utrzymana na tym poziomie.
Dla projektow grantowych kwota wsparcia bedzie wynosita do 500 tys PLN. Dla rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;j
bedzie wynosita do 300 tys. PLN.

Intensywnos$¢ wsparcia:

W przypadku Wdrazania LSR intensywnos¢ wsparcia bgdzie wynosita:

e do 65% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje produkcyjne,

e do 100% kosztow kwalifikowalnych inne operacje, w tym na operacje obejmujace inwestycje
nieprodukcyjne (zgodnie z art. 73 ust. 4 lit. ¢ (iv) rozporzadzenia o Planach strategicznych WPR),

e do 75% kosztow kwalifikowalnych w przypadku podmiotow publicznych, z czego pomoc finansowana z
EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow
kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu panstwa.

Wymagany krajowy wktad srodkow publicznych, w wysokosci co najmniej 45% kosztow kwalifikowalnych
projektu, pochodzi ze srodkéw wlasnych beneficjenta w wysokosci co najmniej 25% kosztow kwalifikowalnych
projektu oraz ze §rodkow budzetu panstwa w wysokosci maksymalnie 20% kosztow kwalifikowalnych projektu.
Oprécz pomocy finansowej wyptacanej przez agencj¢ platnicza (maksymalnie 75% kosztow kwalifikowalnych),
wydatkami publicznymi w rozumieniu art. 3 pkt 5 rozporzadzenia o Planach Strategicznych WPR jest takze wktad
wlasny beneficjenta, bedacego jednostka sektora finanséw publicznych, w realizowang operacje¢, z tym, ze ta czes¢
tego wkitadu, ktéra powoduje zaburzenie proporcji pomi¢dzy wkladem EFRROW, a wymaganym krajowym
wktadem $rodkow publicznych rownej 55% do 45% - nie stanowi kwalifikowalnych wydatkow publicznych, w
rozumieniu art. 90 rozporzadzenia o Planach Strategicznych WPR.
Reasumujg najwazniejszymi korzy$ciami planowanych do osiagnigcia LSR, jakie daje podejscie LEADER, jest:
- mozliwos$¢ wsparcia przygotowania koncepcji SV, ktére beda przygotowane w ramach celu 1 LSR jako projekt
grantowy (6 koncepcji), ktore beda potem realizowane przez Gminy cztonkowskie w ramach Interwencji 1.10.10
PS WPR, gdzie po pierwsze - przygotowana koncepcja inteligentnej wsi musi by¢ spdjna z koncepcja okreslong
w interwencji LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznosé¢ (RLKS), po drugie zawiera elementy,
dla ktérego inwestorem moze by¢ gmina lub zwigzek migdzygminny. Wkitad finansowy, jaki mogg pozyskac
gminy obszaru LSR jest do§¢ znaczny, gdyz w ramach Interwencji wysoko$¢ pomocy udzielonej na realizacjg
operacji w schemacie nie moze przekroczy¢ 10 mln zt a pomoc przyznaje si¢ na operacje o planowanej
wysokos$ci kosztow kwalifikujacych si¢ do wsparcia powyzej 1,5 min zt. System wdrozenia koncepcji SV
pozwoli na jej wysoka komplementarnos$¢ z realizacjg LSR;
- mozliwo$¢ wystepowania przez LGD w innych konkursach, takich jak organizowane przez Narodowy Instytut
Wolnosci ,,Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030”;
- integracja dziatan w ro6znych branzach oraz sektorach majaca dodatkowy wpltyw na rozwoj spoteczny oraz
wsparcie dla 0sob z grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.
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Rozdzial VI Cele i wskazniki

Cele i przedsigwzigcia zostaly przedstawione ponizej w graficznej wizualizacji.

Lokalna Strategia Rozwoju
LGD Natura i Kultura

Cel 1.-Wtaczenie spoteczne: Cel 2.-Zielona gospodarka:

P 1.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury P 2.1 Poprawa oferty gastronomicznej, noclegowej, okoto
publicznej turystycznej i rekreacyjnej poprzez podjecie dziatalnosci
P 1.2 Integracja miedzypokoleniowa gospodarczej

P 1.3 Poprawa, jakosci zycia- inicjatywa P 2.2 Rozwdj oferty gastronomicznej, noclegowej, okoto
mieszkanicow obszaru LGD turystycznej i rekreacyjnej

P 1.4 Wzrost kompetencji mieszkanicow obszaru P 2.3 Rozwoj przedsiebiorstw z wykorzystaniem OZE

LGD Natura i Kultura P 2.4 Projekty partnerskie-wymiana doswiadczen w

P 1.5 Rozw0j oferty rekreacyjnej i turystycznej  ramach rozwoju turystyki i promocji produktow lokalnych
P 1.6 Srebrna gospodarka P 2.5 Promocja waloréw przyrodniczych i kulturowych

P 1.7 Nasza wie$ jako Smart Village obszaru LGD Natura i Kultura

P 2.6 Cykl warsztatow dotyczace innowacji przy
podejmowaniu/rozwoju dziatalnosci gospodarczych w
tym nowe technologie, zielone miejsca pracy

VI. 1 Specyfikacja i opis celow, przypisanych im przedsiewzieé¢ oraz uzasadnienie ich sformulowania w oparciu
o konsultacje spoleczne i powigzanie ich z analizq potrzeb i potencjalu obszaru w zintegrowany sposob

LEADER jest podejsciem terytorialnym wdrazanym poprzez realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju przez
spoteczno$¢ lokalng. Dlatego kluczowe jest maksymalne zaangazowanie spotecznosci lokalnej na etapie jej
tworzenia. Dzigki zastosowaniu metod partycypacyjnych opisanych w rozdziale Il LSR, wypracowano dwa
wzajemnie powigzane ze sobg cele. Cel 1 wlaczenie spoleczne nie moze by¢ realizowany bez tworzenia nowych
dobrze platnych ,,zielonych miejsc pracy” tworzonych w ramach Celu 2.

Cel 1.-Wlaczenie spoleczne Cel 2-Zielona gospodarka
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Formularz 1: Cele i przedsiewzig¢cia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w

Grupy docelowe

Sposdb realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja

gastronomicznej,
noclegowej,

prawne

ramach C.1 . .
wlasna, animacja
itp.)
Przedsigwzigcie P. 1.1
290 000 POpr?.Yva dostepu do jstp, miesz.kaﬁcy A4 ty_m osob;_f_z Konkurs
matej infrastruktury grup w niekorzystnej sytuacji
publicznej
P iewziecie P 1.2. : . .
rzeds1e;yv 216%c1e Mieszkancy, w tym seniorzy i . .
4500 Integracja miedzy animacja
. osoby mtode
pokoleniowa
Przedsigwzigcie P 1.3
205000 ?(?p.rawa, jak9s’ci Zy’ci'fl— Mieszkgﬁcy w tym _osoby 4 gmp Projekt grantowy
inicjatywa mieszkancow w niekorzystnej sytuacji
obszaru LGD
Przedsiewzigcia P 1.4
Wzrost kompetencji Mieszkan t b i
55000 ) , P J 1esz %ncy W ym .O SO0y ‘ .gmp Projekt grantowy
mieszkancéw obszaru w niekorzystnej sytuacji
LGD Natura i Kultura
Przedsigwziecie P 1.5
110000 Rozwo; (_)fe_rt_y Mieszkgﬁcy W tym ° soby 2 Srp operacje wlasne
rekreacyjnej i w niekorzystnej sytuacji
turystycznej
Przedsigwzigcie P 1.6 i . .
45000 reedsigwzigele Seniorzy projekt partnerski
Srebrna gospodarka
Przedsiewziecie P 1.7 .
o, Mieszkan t b )
5000 Nasza wie$ jako Smart feszRancy Wiym 6soy z Siup Projekt grantowy
. w niekorzystnej sytuacji
Village
Sposob realizacji
Przedsiewziecia w (konkurs, projekt
ramach C.2 Zielona Grupy docelowe grantowy, operacja
gospodarka wlasna, animacja
itp.)
Przedsigwziecie P. 2.1
poprawa oferty
astronomicznej, .
g . J Osoby fizyczne w tym osoby z
noclegowej, . . .
230000 .. grup w niekorzystnej sytuacji. konkurs
okototurystycznej i . . .
. Rolnicy niskotowarowi
rekreacyjnej poprzez
podjecie dziatalnosci
gospodarczej
P i iecie P 2.2.
RZZ;S?? z;.zelr‘ime Osoby fizyczne prowadzace
205000 ) Y dziatalnos$¢ gospodarcza, osoby konkurs
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okototurystycznej i

rekreacyjnej
Przedsigwzigcie P. 2.3 Osoby fizyczne prowadzace

205000 Rozwoj przedsigbiorstw | dziatalno$é gospodarcza, osoby konkurs
z wykorzystaniem OZE prawne
Przedsigwziecie P. 2.4
projekty partnerskie-

110000 wymiana dos’v&_/iadczeﬁ w Mieszkaticy Konkurs (prqjekt
ramach rozwoju turystyki partnerski)
i promocji produktéw
lokalnych
2.5 Promocja waloréw

40000 przyrodniczych i Mieszkaficy Konkurs (operfalcja w
kulturowych obszaru partnerstwie)
LGD Natura i Kultura
2.6 Cykl warsztatow
dotyczace innowacji przy | Osoby fizyczne, Osoby fizyczne
podejmowaniu /rozwoju prowadzace dziatalno$é

8000 dziatalnosci gospodarcza, osoby prawne, w animacja

gospodarczych w tym tym osoby z grup w
nowe technologie, niekorzystnej sytuacji

zielone miejsca pracy

W LSR NIK przeznaczonej do finansowania z PS WPR 2023-2027 wskazano dwa cele:
C.1 Wlaczenie spoteczne

i

C.2 Zielona gospodarka

Ograniczenie si¢ do dwoch celéow oznacza wigksza specjalizacje niz w PROW 2014-2022, gdzie byly dwa cele
ogo6lne oraz 3 cele szczegotowe. Wigksza specjalizacja wynika po pierwsze z zatozen do PS WPR, gdzie wskazano,
iz ,,LGD bedg zobowigzane do wskazania w strategii nie wigcej niz 3 konkretnych priorytetowych celow/obszarow
tematycznych, na ktorych bedzie koncertowalo sie wsparcie z Planu Strategicznego”, po drugie zgodnie z
regulaminem konkursu, ktory wymusza odejscie od podziatu celéw na ogolne i szczegdtowe.

Cel 1 Wlaczenie spolecznie. Cel ten odpowiada zatozeniom Celu PS WPR CS 8.P 10. - Wigczenie 0séb z grup
defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich. Glownym zatozeniem jest, aby zaktywizowac osoby
mtode i seniorow, co zostato wskazane jako stabe strony obszaru LGD wg. Analizy SWOT, oraz przeciwdziataé
odptywowi mieszkancow.

Cel 2 Zielona gospodarka. W ramach tego celu przewidziane jest wykorzystanie endogenicznego potencjatu
regionu dla rozwoju zielonej gospodarki. Jest to zgodne z analiza SWOT, gdzie w$réd mocnych stron obszaru LGD
wskazano zasoby przyrodnicze (duza ilo$¢ lasow, stawy, w tym stawy rybne), wsrod stabych stron ich niskie
wykorzystanie, a wsérdd szans bliskos$¢ stolicy Polski. Rozwoj wielkiego miasta i zachodzace w nim procesy
urbanizacyjne sprawiaja, ze nieodzownym warunkiem regeneracji sit psychicznych i fizycznych cztowieka stajg si¢
tzw. weekendowe wyjazdy wypoczynkowe mieszkancow.
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V1.2 Przedstawienie celow z podzialem na zrédla finansowania.

C.1 Wlaczenie spoleczne i C.2 Zielona gospodarka sg przewidziane do realizacji w ramach PS WPR w ramach
Interwencji 1.13.1,a wigc beda finansowane ze $rodkéw Europejskiego Fundusz Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFFROW) oraz budzetu panstwa.

V1.3 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji
wraz z uzasadnieniem.
Cel 1 Wlaczenie spoteczne. Przewidziano do realizacji nastepujace wzajemnie uzupetniajace sie przedsiewzigcia:

e Przedsigwziecie 1.1 Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej—w ramach przedsigwzigcia
bedzie rozwijana mala, niekomercyjna infrastruktura publiczna

e Przedsiewziecie 1.2 Integracja miedzypokoleniowa w ramach animacji (komponent Zarzadzanie LSR) -
planowany jest cykl wydarzen taczacych pokolenia — konkursy, przekazywanie lokalnych opowiesci itp.

e Przedsiewziecie 1.3 Poprawa jakosci Zycia- inicjatywa mieszkancoéw obszaru LGD — granty inwestycyjne
po 75 tys. zt. W ramach przedsiewzigcia planowane sg inwestycje w zakresie infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej. Beda to takze m.in. place zabaw, silownie plenerowe, zagospodarowanie miejsc
ogolnodostgpnych itp.

e Przedsiewziecie 1.4 Wzrost kompetencji mieszkancow obszaru ,,LGD Natura i Kultura” — granty.
Zakres obejmowac bedzie organizacj¢ roznego typu zaje¢, warsztatow, kurséw, spotkan. Bedg to réznego
typu inicjatywy majace zapewni¢ organizacje wolnego czasu dla wszystkich mieszkancéw obszaru LGD,
realizowane w formie projektoéw grantowych. Zakres obejmowaé bedzie réwniez wyréwnywanie szans
edukacyjnych dzieci i mtodziezy oraz zagospodarowania ich czasu wolnego poprzez udziat w zajeciach
edukacyjnych lub kulturalnych.

e Przedsiewziecie 1.5 Rozwoj oferty rekreacyjnej i turystycznej — operacja wilasna.”. Zgodnie z
zalozeniami PS WPR operacja wlasne musi realizowaé cele publiczne oraz niekomercyjne, w zwigzku
powyzszym w ramach przedsigwzigcia jest zaplanowana jedna operacja wilasna dotyczaca zakresu
»wlaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i 0os6b w niekorzystnej sytuacji. Koszty operacji wtasnych
nie moga stanowi¢ wigcej niz 20 % budzetu komponentu Wdrazanie LSR., dlatego zaplanowano wsparcie
na poziomie 110 000 Euro

e Przedsiewziecie 1.6 Srebrna gospodarka- projekt partnerski miedzynarodowy ukierunkowany na
wlaczenie spoteczne seniorow i zaspokojenie ich potrzeb poprzez organizacj¢ warsztatow, szkolen, wyjazdu.
Planowana jest realizacja projektu partnerskiego wraz z LGD z Hiszpanii i dwoma LGD krajowymi

e Przedsigwziecie 1.7 Nasza wie§ jako Smart Village— w ramach przedsigwzigcia zostanie udzielone
wsparcie w ramach projektu grantowego na opracowanie 6 koncepcji Smart Village, ktore beda mogtly zostac¢
przeznaczone do realizacji w ramach Interwencji 1.101.10 PSWPR.

W ramach Celu 2 przewidziano do realizacji 6 wzajemnie uzupetniajacych si¢ przedsigwzie¢, kazde przedsigwzigcie
odpowiada pojedynczemu zakresowi wsparcia wskazanemu w PS WPR dla Interwencji 1.13.1; powyzszy sposob
utatwi oglaszanie naboréw oraz monitorowanie wskaznikow. Wskazano nastepujace przedsiewziecia w ramach
Celu l:

e Przedsiewziecie 2.1 Poprawa oferty gastronomicznej, noclegowej, okoloturystycznej i rekreacyjnej
poprzez podjecie dzialalnoSci gospodarczej - przedsiewzigcie polega na podejmowaniu pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, zaplanowano wsparcie na poziomie 100 000 PLN na
operacje; planowanych do realizacji jest 10 operacji.

e Przedsiewziecie 2.2. Rozwoj oferty gastronomicznej, noclegowej, okoloturystycznej i rekreacyjnej -
przedsigwzigcie polega na rozwoju istniejacych przedsiebiorstw prowadzacych pozarolnicza dziatalnosé
gospodarczg; zaplanowano wsparcie na poziomie maksymalnie 300 000 PLN na jedng operacj¢. Planowane
do wsparcia sa 3 operacje. Powinny by¢ to operacje zgodne z Celem 2 takie jak np.: rozszerzenie oferty
okototurystycznej, gastronomicznej, rowerowej. Operacje moga tez dotyczyé zwigkszenia spektrum
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swiadczonych ustug, np. istniejgcy warsztat mechaniczny moze zaczaé swiadczy¢ ustugi mobilnego serwisu
rowerowego.

Przedsiewziecie 2.3 Rozwdj przedsiebiorstw z wykorzystaniem OZE. W ramach tego zakresu beda
realizowane operacje polegajace na rozwijaniu istniejacych przedsigbiorstw z wykorzystywaniem
Odnawialnych Zrodet Energii. Zaplanowano wsparcie na poziomie maksymalnie 300 000 PLN na jedna
operacje

Przedsiewziecie 2.4 2.4 Projekty partnerskie-wymiana doswiadczen w ramach rozwoju turystyki i
promocji produktéw lokalnych -wymiana do§wiadczen w ramach rozwoju turystyki i promocji produktéw
lokalnych. W ramach tego przedsigwzigcia beda zrealizowane 2 projekty partnerskie, jak i jego realizacja w
ramach konkursu. Bedzie to projekt partnerski z udziatem partnerow zagranicznych oraz projekt krajowy.
Przedsiewziecie 2.5 Promocja waloréw przyrodniczych i kulturowych obszaru ,LGD Natura i
Kultura”.

Przedsiewziecie 2.6 Cykl warsztatow dotyczace innowacji przy podejmowaniu /rozwoju dzialalno$ci
gospodarczych w tym nowe technologie, zielone miejsca pracy- w zakresie tego Przedsigwzigcia w
ramach komponentu zarzadzanie LSR zostanie zorganizowany cykl wydarzen zawigzanych z animowaniem
lokalnej spotecznosci w kierunki innowacji dotyczacej pozostatych przedsiewzig¢ zwigzanych z rozwojem
gospodarki

Uzupelnieniem Celow z LSR beda wydarzenia realizowane w ramach komponentu Zarzadzanie LSR,
zwiazane przede wszystkim z:

Animowaniem rozwoju lokalnego,

Rozwojem umiejetnosci zwigzanych z innowacyjnym podej$ciem do rozwoju obszaréw wiejskich;
Zwig¢kszeniem kompetencji na poziomie lokalnym (np. w zakresie kompetencji cyfrowych, ochrony
Srodowiska i walki ze zmianami klimatu, wlaczenia grup wykluczonych, wzmacniania tozsamosci
lokalnej, tworzenia miejsc pracy, innowacji itp.)

V1.4 Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzie¢

oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Dla Celu 1 przewidziano nastgpujace wskazniki rezultatu:

Wskaznik rezultatu W.1 1

Nazwa wskaznika: R.42 Promowanie wlgczenia spolecznego: liczba 0sob objetych wspieranymi projektami

wlaczenia spotecznego.

Definicja i cel: Uwagi/zastrzezenia:
Okreslenie liczby uczestnikow wspieranych projektow | Wskaznik bedzie mierzony na podstawie informacji od
z zakresu integracji spoteczne;. Beneficjentow.

Jednostka miary: liczba os6b.

Wskaznik rezultatu W.1.2

Nazwa wskaznik: R.40 Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

Definicja i cel: Uwagi/zastrzezenia:

Okreslenie ilosci strategii lub projektow Smart Villages | Wskaznik bedzie mierzony na podstawie informacji od
opracowanych i/lub wdrozonych przy wsparciu WPR Beneficjentow

Jednostka miary: Liczba strategii.

Wskaznik rezultatu W.1.3

Nazwa wskaznika: R.41PR }.aczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR.
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Definicja i cel:

Okreslenie iloSciowe udziatu ludno$ci wiejskiej objetej
interwencjami majgcymi na celu poprawe dostepu do
ustug i infrastruktury, w tym do 1aczy
szerokopasmowych.

Uwagi/zastrzezenia: Wskaznik dotyczy potencjalnych
beneficjentow w gminach lub na danym obszarze (np.
objetym dziataniem LGD). Ludno$¢ wiejska tj. liczba
mieszkancow obszaréw wiejskich (zgodnie z definicja
obszarow wiejskich stosowana w PS WPR dla podejscia
LEADER/RLKS), na ktorych operacja/inwestycja
bedzie oddziatywata (np. liczba mieszkancow
okreslonego obszaru).

Jednostka miary: liczba osob.

Dla Celu 2 przewidziano nastgpujace wskazniki rezultatu z PS WPR:

Wskaznik rezultatu W.2.1

objete wsparciem w ramach projektow WPR.

Nazwa wskaznika R. 37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy

Definicja i cel:

Kwantyfikacja liczby utworzonych i zabezpieczonych
miejsc pracy (poprzez np. wsparcie wymiany
pokoleniowej) we wspieranych projektach.

Uwagi/zastrzezenia:

Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.

Liczba utworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na
peine etaty. Nalezy liczy¢ tylko faktycznie utworzone
nowe miejsca pracy oraz miejsca pracy zabezpieczone
(poprzez np. wsparcie odnowy pokolen, ktore jest
forma wsparcia dla tworzenia miejsc pracy). Odnosi
si¢ to do zatrudnienia w momencie uruchomienia
projektu, tj. jesli projekt polega na utworzeniu sklepu
rolniczego, nie obejmuje zatrudnienia powstalego w
fazie projektowania/budowy -
konsultantow/architektow/budowniczych, ale
zatrudnienie, ktore powstaje w momencie
uruchomienia sklepu (kierownik, asystenci sprzedazy
itp.). Nie nalezy liczy¢ pracy wolontariackiej, ale
uwzglednia si¢ samozatrudnienie.

Wskaznik liczony jest w przeliczeniu na petne etaty;
zatem w przypadku przeksztalcenia istniejacego
zatrudnienia na pot etatu w zatrudnienie na caty etat,
warto$¢ wskaznika wynosi 0,5. Gdy informacja ta nie
jest dostepna rolnik jest rozliczany jako 1 pelny etat.

Wskaznik rezultatu W.2.2

odnawialnych, w tym z biomasy (w MW).

Nazwa wskaznikaR.15 Odnawialna energia pochodzaca z rolnictwa i leSnictwa oraz innych zrédel
odnawialnych: objete wsparciem inwestycje w zdolno$ci w zakresie wytwarzania energii ze zrodel

Definicja i cel:

Uwagi/zastrzezenia:

Okreslenie ilosciowe mocy zainstalowanej (cieplnej i
elektrycznej) okreslonej technologii energii
odnawialnej (hydroenergia, biomasa stala, ptynna i
gazowa, biogaz, wiatr, stoneczna fotowoltaika,
stoneczna termika, geotermia 1 pompy ciepla),
opracowanej przy wsparciu WPR dla inwestycji w
gospodarstwach rolnych lub przez przedsiebiorstwa
wiejskie

Zainstalowana roczna moc technologii odnawialnej
energii (np. hydroenergia, biomasa stata, ciekta i
gazowa, biogaz, wiatrowa, fotowoltaiczna, stoneczna,
geotermalna, pompy ciepta) w wyniku realizacji
inwestycji wskazanej we wniosku dla wybranych
operacji otrzymujacych wsparcie. Ze wzgledu na to, iz
w ramach 1.13.1 nie beda realizowane operacje
polegajace jedynie na wsparciu energii odnawialnej,
realizacja tego wskaznika bedzie odbywala si¢
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rownolegle z realizacjg pozostatych wskaznikow w
ramach niektorych operacji. Jednoczesnie w kryteriach
wyboru operacji bedzie dodatkowo punktowane
wykorzystanie energii ze zrodel odnawialnych. Nie
bedzie w zwigzku z tym bezposredniego przetozenia ze
wskaznika produktu na wskaznik rezultatu. Mierzenie
wskaznika bedzie oparte na informacjach od
Beneficjentow.

Jednostka miary: Megawatt.

Wskaznik produktu dla wszystkich przedsiewzieé:

Jednostka miary: Liczba operacji

Opis:

Dla wszystkich przedsiewzig¢ w ramach komponentu Wdrazanie LSR stworzono uniwersalny, zintegrowany
wskaznik, ktoéry obejmuje wszystkie operacje, dla ktorych zostaly zawarte umowy przyznania pomocy. Wskaznik
ten bedzie najlatwiejszy do pomiaru i jednocze$nie $cisle skorelowany z wskaznikami rezultatu.
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Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Jednym z najistotniejszym elementow realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest wybor operacji, ktore beda w ramach
niej finansowane. To zrealizowane operacje przyczyniaja si¢ do postgpow w realizacji celow, wskaznikow oraz
budzetu LSR opisanych odpowiednio w rozdziatach VI ,,Cele i Wskazniki” LSR oraz rozdziale VIII ,,Budzet
LSR”.
Strategia zostanie finansowana ze $rodkow Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
bedzie realizowana w ramach Interwencji 1.13.1 Leader/RLKS, gdzie wsparcie w ramach komponentu Wdrazanie
LSR moga otrzymac¢ nastgpujace kategorie wnioskodawcow:
osoby fizyczne, w tym wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza,
osoby prawne, w tym organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finansow publicznych, mikro- i male
przedsighiorstwa,
e jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,
e beneficjentem moze by¢ rowniez LGD w ramach projektow grantowych lub operacji wtasnych.
W tym rozdziale zostang przedstawione zatozenia organizacyjne LGD, dotyczace sposobu oceny wyboru operacji
oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru operacji.

VII .1 Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujaca sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich
kluczowe cele i zalozenia.

Najwazniejszym dokumentem regulujacym prace LGD jest statut LGD. W statucie zawarto wszystkie podstawowe
rozwiazania regulujace prace LGD oraz jej organow. Statut zostal przyjety przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD i
to do jego kompetencji nalezy jego zmiana.

Na podstawie § 21 statutu, do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji i ustalanie kwoty wsparcia.
Takie przyjete rozwiazanie jest zgodne z art. 33 ust 3 lit d rozporzadzenia 2012/1060. Wnioski po wyborze
przez LGD s3 przedstawiane podmiotowi odpowiedzialnemu za ostateczna weryfikacje kwalifikowalnos$ci
przed ich zatwierdzeniem. W przypadku Interwencji 1.13.1 podmiotem, ktéry jest odpowiedzialny za
przyznawanie i wyplate pomocy na podstawie art. 10 ust 1 ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie
Strategicznym dla Wspdélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, jest Samorzad Wojewddztwa, ktory wykonuje
te zadania jako zadania delegowane Agencji Platniczej (ARIMR) .

Tryb pracy Rady reguluje Regulamin Rady, stanowiacy zatacznik do uchwaty Walnego Zebrania.

Procedury i kryteria wyboru operacji sa opracowane w sposob przejrzysty i niedyskryminujacy, pozwalaja uniknaé
konfliktu intereséw i zapewniaja, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru.
W regulaminie Rady wskazano, iz zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji
oraz zapewniono sposob postepowania w przypadku wystapienia konfliktow interesu.

Skrocony opis postepowania z operacjami w przypadku LSR finansowanej z PS WPR:

Podejscie klasyczne — operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD oraz operacje wlasne

LGD uzgadnia z samorzadem wojewddztwa (SW) termin sktadania wnioskow, w celu zachowania terminow
wynikajacych z przepisow; LGD wystepuje o uzgodnienie terminu, na co najmniej miesigc przed planowanym
rozpoczeciem naboru wnioskow;

Po akceptacji przez SW terminu naboru, LGD podaje do publicznej informacji na swojej stronie internetowej
ogloszenie 0 naborze wnioskow o przyznanie pomocy - Nie pézniej niz 14 dni przed dniem planowanego rozpoczecia
terminu sktadania tych wnioskow.

Termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy nie powinien by¢ krotszy niz 14 dni i dtuzszy niz 60 dni. W
uzasadnionych przypadkach termin sktadania wnioskow o przyznanie pomocy moze zosta¢ wydtuzony, co skutkuje
koniecznoscig zmiany regulaminu naboru wnioskow.

Ogloszenie o naborze wnioskow zawiera co najmnie;j:

1) nazwe LGD oraz zarzadu wojewodztwa;
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2) przedmiot naboru wnioskoéw o wsparcie;

3) informacj¢ o podmiotach uprawnionych do ubiegania si¢ o wsparcie na wdrazanie LSR;
4) termin, miejsce oraz forme sktadania wnioskdéw o wsparcie;

5) miejsce publikacji regulaminu naboru wnioskéw o wsparcie;

6) dane do kontaktu.

Regulamin naboru wnioskoéw o wsparcie okresla co najmnie;j:

1) zakresy wsparcia na wdrazanie LSR, ktorych dotyczy nabdr wnioskow o wsparcie;

2) limit §rodkéw przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o
wsparcie;

3) maksymalny, dopuszczalny poziom wsparcia na wdrazanie LSR, kwot¢ wsparcia na wdrazanie LSR lub
minimalng i maksymalng kwote wsparcia na wdrazanie LSR;

4) forme wsparcia na wdrazanie LSR;

5) warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR;

6) kryteria wyboru operacji;

7) opis procedury udzielania wsparcia na wdrazanie LSR, w tym wskazanie i opis etapéw postepowania z wnioskiem
o wsparcie przez LGD oraz Zarzad Wojewodztwa,

8) termin sktadania wnioskow o wsparcie;

9) sposob i forme sktadania wnioskow o wsparcie oraz informacje o dokumentach niezbgdnych do udzielenia
wsparcia na wdrazanie LSR;

10) zakres, w jakim jest mozliwe uzupetianie lub poprawianie wnioskéw o wsparcie, oraz sposob, forme i termin
ztozenia uzupetnien i poprawek;

11) sposéb wymiany korespondencji migdzy wnioskodawcg a LGD i zarzadem wojewddztwa;

12) czynnosci, ktére powinny zosta¢ dokonane przed udzieleniem wsparcia na wdrazanie LSR, oraz termin ich
dokonania;

13) informacje¢ o miejscu udostgpnienia LSR, formularza wniosku o wsparcie oraz formularza umowy o udzielenie
wsparcia na wdrazanie LSR;

14) informacj¢ o srodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz podmiot wlasciwy do ich rozpatrzenia.
Uwaga. LGD, moze zmieni¢ regulamin naboru w sposob przewidziany w ustawie RLKS

Wybdr operacji:

1) Ocena formalna przed skierowaniem wniosku do Rady przez pracownikow Biura, konczaca sig
przekazaniem wnioskow do oceny Rady - do 14 dni od zakonczenia naboru.

2) Ocena zgodnosci operacji z LSR i lokalnymi kryteriami wyboru: na posiedzeniu Rady, zgodnie z kryteriami
ustalonymi dla operacji.

3) Wpisanie wniosku na liste rankingowsg, ogloszenie na stronie internetowej LGD i wystanie powiadomien do
wnioskodawcow: w terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji.

4) Przekazanie Zarzadowi Wojewodztwa wnioskow wraz z uchwatami w terminie 7 dni od dnia zakonczenia

wyboru operacji.

Protest
Whioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od:
1) negatywnego wyniku oceny spetnienia warunkow udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR albo
2) wyniku oceny spetnienia kryteriow wyboru operacji, na skutek, ktorej operacja nie zostala wybrana, albo
3) wyniku wyboru operacji, na skutek, ktorego operacja nie mieéci si¢ w limicie srodkéw przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskow o wsparcie, lub ustalenia przez
LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.”
Whnioskodawcy mogg wnies$é protest w terminie do 7 dni od dnia otrzymania informacji o wynikach oceny.
Protest musi zawierac:
1. oznaczenie zarzadu wojewddztwa wlasciwego do rozpatrzenia protestu;
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2. 0znaczenie wnioskodawcy;
numer wniosku o wsparcie oraz numer naboru wnioskow o wsparcie;
4. wskazanie:

a. warunkow udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR lub

w

b. kryteriow wyboru operacji — z ktorych oceng wnioskodawca si¢ nie zgadza, wraz z uzasadnieniem,
lub wskazanie, w jakim zakresie wnioskodawca nie zgadza si¢ z ustaleniem przez LGD kwoty
wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana;

5. wskazanie zarzutow o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny, jezeli zdaniem
wnioskodawcy takie naruszenia miaty miejsce, wraz z uzasadnieniem;
6. podpis wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zalaczeniem oryginatu lub kopii
dokumentu po§wiadczajacego umocowanie takiej osoby do reprezentowania tego wnioskodawcy.
W przypadku wniesienia protestu niespetniajgcego wymogow formalnych, o ktéorych mowa powyzej, lub
zawierajacego oczywiste omyltki, LGD wzywa wnioskodawce do jego uzupelienia lub poprawienia w nim
oczywistych omytek, w terminie 7 dni, liczac od dnia otrzymania wezwania, pod rygorem pozostawienia protestu
bez rozpatrzenia i pouczajac wnioskodawce o mozliwosci wniesienia skargi do sagdu administracyjnego na zasadach
okreslonych. w przepisach ustawy RLKS.

Realizacja projektow grantowych -najistotniejsza réznicg w stosunku do podejscia klasycznego jest to, iz nabor
wnioskow jest oglaszany i obstugiwany przez Samorzad Wojewodztwa.
Regulamin naboru wnioskow o przyznanie pomocy okresla co najmnie;j:
1)  rodzaje operacji, ktorych dotyczy nabor wnioskow o przyznanie pomocy;
2)  limit $rodkow przeznaczonych na przyznanie pomocy na operacje w ramach danego naboru wnioskéw o
przyznanie pomocy;
3) kwot¢ pomocy lub minimalng lub maksymalng kwote pomocy, lub maksymalny, dopuszczalny poziom
pomocy;
4)  forme pomocy;
5)  kryteria wyboru operacji, o ile maja one zastosowanie, oraz 0pis procedury wyboru operacji na podstawie
tych kryteriow;
6) warunki przyznania pomocy;
7)  opis procedury przyznawania pomaocy;
8)  termin sktadania wnioskow o przyznanie pomocy;
9) sposob i forme sktadania wnioskdw o przyznanie pomocy, informacj¢ o elementach, jakie powinny by¢
zawarte w tych wnioskach, oraz informacje¢ o dokumentach niezbednych do przyznania pomocy;
10) reguly dotyczace uzupelniania lub poprawiania wnioskOw o przyznanie pomocy oraz przedstawiania
dowodow lub sktadania wyjasnien;
11) czynnosci, ktore powinny zosta¢ dokonane przed zawarciem umowy o przyznaniu pomocy, oraz termin ich
dokonania;
12) formularz umowy 0 przyznaniu pomocy;
13) informacje o $rodkach zaskarzenia przystugujacych podmiotowi ubiegajacemu si¢ o przyznanie pomocy
oraz podmiot wlasciwy do ich rozpatrzenia;
14) sposob i forme sktadania wnioskow o ptatno$¢ oraz informacje o dokumentach niezbednych do wyptaty
pomocy.

Wybor grantobiorcow moze nastgpi¢ zarowno przed jak i po zatwierdzeniu projektu grantowego (tzw. grant
odwrécony).

1. Beneficjentem projektu grantowego jest LGD, ktore odpowiada za realizacje projektu granowego i zawiera umowy
na powierzenie grantu z grantobiarcami.

Projektem grantowym jest operacja, w ktérej LGD udziela grantow na realizacj¢ zadan stuzacych osiagnigciu celu
tej operacji przez grantobiorcow. Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego
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konkursu ogloszonego przez LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Grantobiorcg nie moze by¢ podmiot
wykluczony z mozliwosci otrzymania wsparcia w ramach programu.
2. Umowa o powierzenie grantu okresla co najmniej:

zadania grantobiorcy stuzace osiggnieciu celu projektu grantowego;

kwote grantu i wktadu wlasnego grantobiorcy;

warunki przekazania i rozliczenia grantu;

zobowigzanie do zwrotu grantu — w przypadku wykorzystania go niezgodnie z celem projektu grantowego;
zobowigzanie grantobiorcy do poddania si¢ kontroli przeprowadzanej przez LGD lub inne podmioty lub
instytucje do tego uprawnione lub na zlecenie tych podmiotéw lub instytucji.

VIL.2 Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w

ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z

diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.

Kryteria wyboru operacji zostaty opracowane i uchwalone przez Zarzad LGD. Kryteria te beda ewoluowaty
w czasie, co bgdzie mogto powodowac potrzebe ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych si¢
uwarunkowan i potrzeb.

Kryteria wyboru operacji dotyczace wszystkich dziatan preferujg wnioskodawcow, ktorzy ztozyli fiszke
projektu przed ukazaniem si¢ ogloszenia o konkursie.

Kryteria wyboru operacji pt. podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej preferuja operacje, ktore zaktadajg
whniesienie wkladu wlasnego, stworzenie dodatkowego miejsca pracy oraz utworzenie miejsc pracy dla oséb
z grup defaworyzowanych, wskazanych w Strategii.

Kryteria wyboru operacji pt. rozwijanie dziatalnosci gospodarczej preferuja operacje, ktore zakladajg
whniesienie wyzszego od wymaganego wkladu wlasnego i1 stworzenie wigkszej ilo§ci miejsc pracy oraz
utworzenie miejsc pracy dla osob z grup defaworyzowanych wskazanych w Strategii.

Wszystkie kryteria sa przejrzyste i niedyskryminujace, a jednoczesnie pozwalaja na zrdznicowanie
projektéw pod katem ich zgodno$ci z przyjetymi wskaznikami, co utatwi wskazanie operacji, ktore w
najwickszym stopniu pozwolg osiggna¢ zalozone w strategii cele.

W przypadku komponentu wdrazanie LSR przewidujg nastgpujace warunki dostgpu:

powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,

zgodnos¢ operacji z LSR,

legalnos¢ — zgodnos¢ projektu operacji z przepisami prawa,

w przypadku dziatalnosci gospodarczej - uzasadnienie ekonomiczne,

w przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem (np.
wpisany do Rejestru zabytkow lub ewidencji zabytkow),

w przypadku operacji realizowanych w partnerstwie - udziat co najmniej 2 podmiotow;

w przypadku operacji realizowanych w ramach gospodarstw agroturystycznych - koncepcja wdrozenia
systemow jakos$ci wiejskiej bazy noclegowej oraz rozwoju ustug czasu wolnego 1 gospodarki doswiadczen
oraz przystapienie do organizacji zrzeszajacej kwaterodawcow wiejskich, nie pozniej niz w dniu ztozenia
wniosku o ptatnosc.

Kryteria wyboru, beda co najmniej dotyczyty nastepujacych zagadnien:
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zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajgce presj¢ na srodowisko,

dedykowane dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznosé
do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji oraz dla mtodziezy i 0osob starszych,
realizowane w partnerstwie (np. wspolpraca réznych grup interesu, sektorow itp.),

zintegrowane (laczace rozne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb spolecznosci),



e innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego
obszaru).

VIL.3 Innowacyjnos¢ i inkluzyjnosé w kryteriach wyboru operacji

Innowacyjnos¢ bedzie dotyczy¢ pigciu przedsiewzie¢ zaplanowanych w planie dziatania, mianowicie:
P.1.6 ,,Srebrna gospodarka”,
P.1.7 ,,Nasza wie$ jako smart village”,
e P. 2.1 ,Poprawa oferty gastronomicznej, noclegowej, okoto turystycznej i rekreacyjnej poprzez podjecie
dziatalnosci gospodarczej”,
e P 2.2.,Rozwdj oferty gastronomicznej, noclegowej, okototurystycznej i rekreacyjnej”,
e P.2.3,Rozwoj OZE”.
W powyzszych przedsiewzigciach zostang wprowadzone dodatkowe kryteria wyboru operacji oceniajace jej stopien.

1. Innowacyjnos¢:

Innowacyjno$¢ oznacza zmian¢ majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).
Stopien oryginalno$ci zmian:

e Kreatywne — powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, procesow lub
organizacji.

e Imitujace - wzorowane na wczesniej powstalych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

e Pozorne —w rzeczywistosci nie s to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

Kryteria oceny operacji pod katem innowacyjno$ci sg najbardziej skomplikowane, dostarczaja tez wielu réznych
problemow interpretacyjnych, dlatego tez przy ocenie innowacyjnosci trzeba sobie odpowiedzie¢ na poszczegdlne
pytania:

e Nowos¢ - Czy produkt lub ustuga czy sposob rozwiazywania problemow jest zupetnie nowy, czy tez opiera
si¢ na istniejacych juz rozwigzaniach? Innowacyjno$¢ zwykle kojarzy si¢ z czym$ zupelnie nowym i
oryginalnym.

e  Whplyw - Jakie zmiany wprowadza dany produkt, ustuga lub pomyst na wdrozenie? Czy moze on znaczgco
wplynaé na zycie ludzi lub rozwoj obszaru?

e Skuteczno$¢ - Czy dany pomyst lub produkt jest w stanie osiggngé zamierzone cele? Czy jest to skuteczne
rozwiazanie dla konkretnego problemu?

e  Wyjatkowos¢ - Czy dany pomyst lub produkt wyrdznia si¢ na tle konkurencji? Czy ma on unikalne cechy
lub przewage w stosunku do innych podobnych produktéw?

e Potencjal rozwoju - Czy dany pomyst lub produkt ma potencjat na przyszly rozwdj lub ulepszanie? Czy
istnieje szansa na dalszy rozwo6j lub dostosowanie produktu do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku?

Warto zauwazy¢, ze innowacyjnos¢ to nie tylko sama idea, ale rowniez sposob jej wdrozenia i zdolnos¢ do osiggania
sukcesow. Ostateczna ocena innowacyjnosci zalezy od wielu czynnikow, ale powyzsze pytania stanowia punkt
wyjscia; na ich podstawie zostanie opracowane pig¢ subkryteriow oceny innowacyjnosci (kazde z nich bedzie
oceniane w sposob zerojedynkowy”’, ocena wynikowa bedzie suma ,,jedynek”).

LGD zaplanowala tez szereg szkolen oraz warsztatbw dedykowanych spoleczno$ci lokalnej, animujgcych do
wdrazania innowacji, ktore zostang uwzglednione w planie komunikacji.

2. Inkluzywnos$é:
Inkluzywnos$¢ rozumiana jest jako powszechno$¢, dostepnos¢ dla kazdego cztonka spotecznosci (przeciwienstwo
ekskluzywnosci) w aspekcie integracyjno-aktywizujgcym.
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Inkluzywnos$¢— bedzie oceniana poprzez udzielenie odpowiedzi na zestaw pytan;

e (Czy operacja nie ma ograniczonych odbiorcow? Podstawg realizacji zasady inkluzyjno$ci sg operacje
skierowane dla wszystkich przedstawicieli lokalnych spotecznos$ci. Owszem zalozenia operacji moga
wprowadzaé ograniczenia w uczestnictwie np. jaki§ poziom wiedzy czy umiej¢tnosci, ale muszg wynikaé z
charakteru operaciji.

e (zy operacja jest zaprojektowana z mysla o grupach w niekorzystnej sytuacji?

e (zy operacja bedzie w odpowiedni sposdb promowana, tak aby jak najwigcej osob moglo skorzystac?
Powyzsze pytania stanowig punkt wyjécia, na ich podstawie zostang opracowane trzy subkryteria oceny
inkluzywnosci (kazde z nich bedzie oceniane w sposob zerojedynkowy). Minimalna ocena, aby projekt zostat uznany
za inkluzywny to co najmniej 2 pkt, w tym 1 za pytanie pierwsze jest obowigzkowy.

VII.4 Projekty grantowe w LSR (smart village, operacje wlasne oraz operacje realizowanych w
partnerstwie z partnerami spoza obszaru)

W ramach LSR Natura i Kultura Projekty grantowe przewidziano do realizacji w Celu C.1 Wlaczenie spoleczne
jako przygotowanie koncepcji, granty inwestycyjne i nieinwestycyjne.
1) Projekt grantowy sktada si¢ z zadan podobnych lub kilku zadan komplementarnych sktadajacych si¢ na jedng
spdjng operacje.
2) Minimalna warto$¢ projektu grantowego lub minimalna ilo$¢ grantow na finansowanie zadan w ramach
projektu grantowego moze by¢ okreslona na poziomie krajowym.
3) Kosztami kwalifikowalnymi projektu grantowego sg granty, tj. srodki finansowe przeznaczone na realizacje
danego zadania powierzonego do realizacji grantobiorcy.
4) Projekty grantowe w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych wsi.
5) Procedura wyboru grantobiorcow do przygotowania koncepcji inteligentnej wsi nie bedzie si¢ rozni¢ od
procedury wyboru grantobiorcéw w ramach innych projektow grantowych.
6) Kryteria wyboru muszg zapewni¢ odpowiednig jako$¢ finansowanych w ramach projektu grantowego
koncepc;ji.
7) Koncepcja zawiera w szczegdlnosci:
a. opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzenia ze spotecznoscig obszaru konsultacji
wynikoéw prac partnerstwa,
b. uproszczong analiz¢ SWOT obszaru objetego ta koncepcja,
C. plan wlaczenia spoteczno$ci w pozniejsza ewentualng realizacje tej koncepcji, z uwzglednieniem
roli sottysa lub rady soteckiej w tym procesie,
d. liste projektow, ktore sktadaé sie bedg na realizacje tej koncepcji, uwzgledniajagcych komponent
cyfrowy lub $§rodowiskowy lub klimatyczny.
Rozwiazania te powinny:
a. uwzglednia¢ uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy,
b. wykazywac korzy$¢ dla lokalnej spoteczno$ci, m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia
jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania $rodowiska i klimatu, problemow
dotyczacych niedoinwestowania, starzejacego si¢ spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajacej
ilosci miejsc pracy, przepasci cyfrowe;.
Wsparcie na koncepcje SV ograniczono do 4 ty$ PLN na jedng koncepcjg, wsparcie na projekt grantowy ograniczono
do 500 000 PLN, gdzie jeden grant maksymalnie moze wynosi¢ 75 000 PLN.

Projekty grantowe wskazano do realizacji w nastepujgcych przedsiewzigciach:
e Przedsigwziecie P 1.3 Poprawa, jakosci zycia- inicjatywa mieszkancéw obszaru LGD
e Przedsigwziecia P 1.4 Wzrost kompetencji mieszkancoéw obszaru LGD Natura i Kultura
e Przedsigwzigcie P 1.7 Nasza wies$ jako Smart Village
Z tym, ze w przypadku Przedsiewziecia P 1.7 projekty grantowe beda stuzyly wytacznie opracowaniu koncepcji SV.
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Rozdzial VIII Plan dzialania

VIIL.1 Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiagania poszczegélnych celow i wskaznikéw
wskazujgca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR.

Rytm realizacji LSR wyznaczaja dwa czynniki po pierwsze zainteresowanie lokalnej spotecznosci, ktore utrzymuje
si¢ od kilku na lat na bardzo wysokim poziomie, po drugie uregulowania wynikajace z przepisow, wytycznych, PS
WPR oraz zapisow umowy ramowej. Proces wdrozeniowy LSR sktada¢ si¢ bedzie z naboréw przeprowadzanych
systematycznie poczawszy od podpisania umowy ramowej.

Planowane do osiggnigcia kwoty w ramach kamieni milowych to: I kamien 800 000 EUR (40% budzetu LSR; drugi
kamien to 1 600 000EUR. (80% budzetu LSR)Konieczne jest zaplanowanie postepu w realizacji LSR z pewnym
»zapasem” , po to, aby unikng¢ problemoéw z realizacja kamienia milowego, na wypadek gdyby wystapito duzo
rozwigzanych umow. Ze wzgledu na powyzsze dla pierwszego kamienia milowego powinno by¢ zakontraktowane
min. 1 000 000 EUR , dla drugiego 1 800 000 EUR.

Duze obawy, ale tez i nadzieje sg zwigzane z przejsciem na sktadanie i obstuge wnioskow wylacznie przez system
teleinformatyczny ARIMR.

Na poczatku realizacji LSR bedzie postawiony nacisk na uruchomienie naboréw dla JSFP oraz os6b podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarczg ktére najszybciej powinny odnalez¢ si¢ w nowych warunkach zwigzanych z realizacjg LSR.
Pierwszym ogloszonym naborem bedzie nabér w ramach Przedsiewziecia P. 1.1 Poprawa dostepu do malej
infrastruktury publicznej na potowe kwoty 395 000 EUR; planowane jest jego ogloszenie najwczesniej jak to
bedzie mozliwe, a wiec okoto II kwartatu 2024 r. Prawie rownolegle do niego zostanie ogloszony nabér dla
przedsi¢biorcow podejmujacych dziatalno$§¢ gospodarcza w ramach Przedsiewzigecia 2.1. poprawa oferty
gastronomicznej, noclegowej oraz okolo turystycznej na kwotg 230 000 EUR.

Na koniec roku 2024 zostanie ogloszony nabor na projekty grantowe poswigcone przygotowaniu koncepcji SV (P
1.7 na kwotg 5 000 EUR) oraz na projekt partnerski w ramach przedsiewzigcia 2.4. Projekty partnerskie -
wymiana do§wiadczen w ramach rozwoju turystyki weekendowej i promocji produktow lokalnych .

Na poczatku roku 2025 bedzie ogloszony nabdér w ramach Przedsiewziecia P. 1.1 Poprawa dostgpu do male;j
infrastruktury publicznej na reszte kwoty tj. 395 000 EUR. W trakcie roku 2025 beda oglaszane nabory na projekty
grantowe w ramach przedsiewzie¢ 1.3. poprawa jakosci zycia inicjatywa mieszkancow 1.4. wzrost
kompetencji mieszkancow obszaru LGD NIK oraz projekt partnerski w przedsiewzigciu 1.6

W przypadku obu rodzajow operacji wymienionych powyzej jest do$¢ skomplikowany sposob realizacji,
wymagajacy tez sporego zaangazowania po stronie LGD, dlatego tez nie beda ogtaszane kolejne nabory wnioskow
w roku 2025.

Pozostate nabory zostang przeprowadzone w pierwszym i drugim kwartale 2026r., tak aby zapewni¢ wykonanie 11
kamienia milowego. W roku 2027 i 2028 przewidziane jest oglaszanie naborow wylacznie w ramach kwot
pozostatych w przedsigwzieciach, z mozliwoscia przesunig¢ pomigdzy nimi. W 2029 nie jest przewidywane
oglaszanie naboréw przez LGD, bedzie zwickszone zapotrzebowanie na pomoc LGD w rozliczaniu projektow.
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Wskaznik rezultatu W.1.2
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Wskaznik rezultatu W.2.2
R.15 Odnawialna energia
pochodzaca z rolnictwa i
lesnictwa oraz innych Zrodet
odnawialnych: objete
wsparciem inwestycje w
zdolnosci w zakresie
wytwarzania energii ze zrodet
odnawialnych, w tym z
biomasy (w MW).
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VIIIL.2 Wyszczegolnienie kamieni milowych realizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ,,LGD Natura i Kultura” jest zaplanowana do finansowania ze $srodkéw EFFROW w
ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR) w zwiazku, z czym
zaplanowano dwa kamienie milowe:

e 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR musi zosta¢ udzielone w wysokosci
odpowiadajacej minimum 40% wysokosci srodkow finansowych przeznaczonych na wdrazanie LSR, w
ramach PS WPR;

e 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR musi zosta¢ udzielone w wysokosci
odpowiadajacej minimum 80% wysokosci srodkdéw finansowych przeznaczonych na wdrazanie LSR, w
ramach PS WPR

Datg graniczng realizacji LSR jest zgodnie z zasadg ,,n+2” - 31 grudnia 2029.
Rozdzial IX Plan finansowy LSR

Lokalna Strategia Rozwoju begdzie monofunduszowa, zostanie finansowana jedynie ze s$rodkéw  Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, bedzie realizowana w ramach Interwencji 1.13.1
Leader/RLKS. Wysokos¢ budzetu wynika z Zalacznika nr 4 do regulaminu konkursu na wybor LSR, gdzie zostat
okreslony sposéb ustalania budzetu LSR w zaleznosci od liczby mieszkancow.

Dla strategii realizowanej w ramach PS WPR bedg¢ przewidziane dwa kamienie milowe, ktore zostaty szczegdtowo
opisane w rozdziale VIII.2 Wyszczeg6lnienie kamieni milowych realizacji LSR

Budzet na wdrazanie LSR (2 000 000 EUR) jest zdecydowanie mniejszy niz dla perspektywy PROW 2014-2020 (3
294 000 EUR), po pierwsze ze wzgledu na mniejszy obszar LGD, po drugie ze wzgledu na to, iz poprzedni okres
programowania zostata wydtuzony i LGD otrzymaty dodatkowe $rodki.

Formularz 3: Budzet LSR
PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA ZARZADZANIE I REALIZACJE LSR

Zakres wsparcia Program Srodki ogoétem
(EUR)

PS WPR EFRR EFS+

Wdrazanie LSR
(art.. 34 ust. 1 lit. b

. 2 000 000 0 0 2 000 000
rozporzadzenia  nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 4 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia  nr 462 500 0 0 462 500
2021/1060)
Razem 2 462 500 0 0 2 462 500
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FEW.

wartosé ,,0”

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie
wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwot kwot kwot kwot kwot kwot
a % a % a % a % a % a %
ogote | wykor | ogdte | wykor ogote | wykor [ ogdte | wykor | ogéte | wykor | ogdte | wykor
m zysta m | zystan m |zystan| m |zystan| m [zystan| m |zystan
(UE+k| nia [(UE+k]| ia (UE+k| ia [(UE+k]| ia |(UE+k| ia |(UE+k| ia
rajow | budze | rajow | budze rajow | budze | rajow | budze | rajow | budze | rajow | budze
e) |tulSR| e) [tulSR e) |tulSR| e) [tulSR| e) |[tuLSR| e) |tulSR
2000 5000 1000 1500 1800 1900 2000
00| 10% 00| 25%| 000 50%| 000 75%| O000| 90%| 000| 95%| 000| 100%
2000 5000 1500 1800 1900 2000
00| 10% 00| 25% 000 75%(| 000| 90%| 000| 95%| 000| 100%

Rozdzial X - Monitoring i ewaluacja

X.1 Opis procesu monitorowania i ewaluacji.

Monitoring to systematyczne zbieranie informacji, ktore pozwola oceni¢, czy realizowane przedsiewzigcia sg zgodne
z planem i przyczynia si¢ do osiggnigcia zamierzonych celow i rezultatow. Monitoring prowadzony jest w trakcie
realizacji przedsigwzig¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i bada trzy elementy: harmonogram, budzet i
rezultaty.

Ewaluacja to ocena jakosciowa podejmowanych przedsigwzie¢ stuzacych osiagnigciu celu i wskaznikéw LSR.
Procesy monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w Scistym zwigzku, gdyz dotycza
tych samych zagadnien.

1) Monitoring
Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,LGD Natura i Kultura” stanowi roéwnolegty do
jej wdrazania, ciggly i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow w
okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje si¢, iz proces monitorowania, z uwagi
na charakter prowadzonych dziatan, w sposob ciagly i na biezaco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. Natomiast
w odstegpach rocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza wynikéw prac w zakresie monitoringu, aby
wprowadzi¢ dziatania naprawcze i ograniczy¢ ryzyko ponownego ich wystgpienia. Jako metode raportowania
przyjmuje si¢ pisemne sprawozdania nt. postgpow w realizacji LSR. Niezbgdnych danych do opracowania
niniejszych raportow dostarcza¢ bedzie Zarzadowi biuro LGD. Tre$¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosSci
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dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomosci publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.
Zagadnienia podlegajace monitorowaniu w zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wraz z rozpatrywanymi
Kryteriami:

— stopien realizacji LSR,

— poziom osiggania przyjetych wskaznikow produktu i rezultatu, realizacja budzetu,

— stopien wydatkowania budzetu w ramach przydzielonych $rodkéw na przedsigwziecia,

— funkcjonowanie LGD, projektow realizowanych przez beneficjentow, projektow grantowych, operacji wlasnych
oraz projektéw partnerskich oraz projektow realizowanych w partnerstwie, zgodno$¢ wydatkowania srodkow pod
katem osiaganych wskaznikéw, harmonogram realizowanych dziatan (dotyczy naborow wnioskéw o przyznanie
pomocy,

— realizacja projektow grantowych) stopien wykorzystania $rodkow, liczba osob korzystajacych z doradztwa.
Gléwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca, kierowana
do wszystkich beneficjentdw operacji (kazdorazowo po przeprowadzonym dziataniu), podejmowanych w ramach
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ objetego PS WPR na lata 2023-2027.
Wypeknienie ankiety, przekazywanej beneficjentom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od
Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu zlecenia ptatnosci, b¢dzie obowigzkowe dla wszystkich podmiotow, ktore
otrzymaty wsparcie finansowe na realizacj¢ dziatan za posrednictwem LGD. Wprowadzajac elementy
innowacyjnosci, poza tradycyjng, drukowang forma ankiety, bedzie mozliwos¢ wypemienia ww. dokumentu w
formie e-ankiety, positkujac si¢ w tym celu aplikacjg on-line. Ta forma monitoringu usprawni kontrol¢ nad ich
wypetnianiem, umozliwiajagc LGD, jako administratorowi, §ledzenie ilo$ci naptywajacych ankiet przy jednoczesnym
pozyskiwaniu sumarycznych z nich zestawien. Bezposredni nadzér nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowac
bedzie biuro LGD. Ponadto monitoringiem objete beda dziatania biura LGD realizowane w ramach Strategii.
Przygotowane beda roczne sprawozdania, uwzgledniajace aktywno$¢ biura w zakresie: liczby zorganizowanych
szkolen i doradztwa, przeprowadzonych przez pracownikéw biura w zakresie realizacji LSR (lista obecnosci), liczbe
informacji dotyczacych realizacji LSR, zamieszczonych na stronie internetowej dla mieszkancow (liczba wejs¢ na
strong LGD), kluczowe wnioski z dziatalno$ci organow LGD.

Ponadto z racji prowadzonych naboréw wnioskow o przyznanie pomocy w ramach realizacji projektéw grantowych,
celem kontroli prawidtowej i terminowej ich realizacji, pracownicy Biura LGD dokonywac¢ beda wizytacji w
miejscach realizacji poszczegdlnych zadan grantowych.

2) Ewaluacja
Ewaluacja to ocena jakosci podejmowanych dziatan w celu ich lepszego zrozumienia, usprawnienia i dostosowania
do potrzeb grupy odbiorcow. W przypadku LSR ewaluacja to obiektywna ocena wszystkich jej etapow, tj.
planowania, realizacji i mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji
pozwalajgc wykorzysta¢ zdobytg w ten sposdb wiedze w procesie decyzyjnym. Ewaluacja pozwala na zgromadzenie
danych i opinii pomagajacych w udoskonaleniu realizacji LSR i ocenie jej efektow a takze okreSleniu stopnia
zgodnosci z przyjetymi na etapie planowania zatozeniami. Stwierdzenie rozbiezno$ci migdzy zatozonymi i realnie
osigganymi rezultatami bedzie wigzato si¢ z konieczno$cia modyfikacji realizowanych dziatan.
Dzigki dziataniom ewaluacyjnym mozna wskazac:
- stabe 1 mocne strony przedsiewzi¢é realizowanych w ramach LSR,
- powigzania pomig¢dzy zdiagnozowanymi problemami a osigganymi rezultatami,
- kierunek i zakres modyfikacji harmonogramu lub budzetu.
Stad ewaluacja wymaga gotowosci i otwartosci do wymiany opinii i elastycznosci w dostosowaniu kolejnych dziatan
zgodnie z rekomendacjami uzyskanymi w trakcie oceny. Ze wzgledu na termin przeprowadzania ewaluacji
wzgledem LSR mozemy wyrdzni¢:
- ewaluacje wstepna (ex-ante) — przeprowadzang jest w trakcie planowania LSR. Jej podstawowym zadaniem jest
ocena, na ile planowana interwencja z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentow) jest spojna w zakresie

planowanych celow i sposobow ich realizacji, diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy docelowej, identyfikacja
potencjalnych trudnos$ci w konteks$cie spotecznym, gospodarczym, prawnym.
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- ewaluacje biezaca (on-going), ktora przeprowadzana jest w trakcie realizacji Strategii, jednak w przeciwienstwie

do ewaluacji mid-term nie jest okreslony jej doktadny moment realizacji. Ewaluacja on-going przeprowadzana jest
np. w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito odchylenia od zatozonych wartosci wskaznikdéw. Jej efektem jest
identyfikacja barier w realizacji celow.

- ewaluacje koncowa (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji Strategii, poddajacg ocenie skutecznos¢
1 efektywnos$¢ interwencji, jej trafno$¢ i uzytecznos$¢, a takze stopien realizacji zatozonych celow. Tego typu
ewaluacja moze stanowi¢ cenne zrodto informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnych interwencji. Gtéwnym
celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatan okreslonych w LSR realizowanych przez ,,LGD Natura i
Kultura” biorac pod uwage adekwatno$¢ i uzytecznos$¢ tych dziatan w efektywnym wydatkowania $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, w zgodzie z zalozeniami i kierunkami
rozwoju nakres§lonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ponadto celem ewaluacji jest: ocena LSR tj. spdjnos¢ diagnozy, celow, przedsigwzigc i rezultatow oraz trafnosc

doboru wskaznikdéw, zdiagnozowanie stabych i mocnych stron oferowanego wsparcia i wypracowanie sposobu ich
rozwigzania, ocena stosowanych rozwigzan proceduralnych przyjetych w LSR oraz modelu funkcjonowania LGD,
analiza postepow realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania $rodkow (poziom
produktéw), analiza LSR pod katem mozliwosci osiggniecia zalozonych celow (poziom rezultatdéw), badanie
poziomu innowacyjnosci realizowanych przedsigwzigé. Ewaluacja bedzie miata charakter hybrydowy a organem
odpowiedzialnym za jej przeprowadzenie bedzie Zarzad. Ewaluacja zewnetrzna daje obiektywnos$¢ badania i
mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy i umiejetnosci specjalistow w zakresie ewaluacji, a rola pracownikow biura bedzie
planowanie badan i ich biezaca realizacja.

Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowiazany przedstawi¢ w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Sporzadzony
raport ma na celu wykaza¢ informacje o stanie zaawansowania realizacji poszczegolnych dziatan oraz zaprezentowac
poziom osiagnietych wskaznikéw, a w szczegolnosci: zakres osiagnietych wskaznikow dla celéw LSR, ocene
warto$ci wskaznikow produktu, rezultatu dla kazdego przedsiewzigcia, analizg aktualnosci celow strategicznych w
stosunku do analizy SWOT, analize zasadnosci ilo$ci przedsigwzie¢ i ich zakresow oraz wskaznikow, zebranie uwag
do cztonkow Zarzadu i pracownikow LGD nt. funkcjonowania LGD, szczegélnie w trakcie naboru oraz uwag
zgtaszanych przez Beneficjentow, zebranie uwag od cztonkow LGD nt. funkcjonowania partnerstwa, wnioski
dotyczace modyfikacji struktur i proceséw wdrazania LSR, wnioski dotyczace aktualizacji oraz ewentualnych zmian
w LSR.

Plan ewaluacji dla LSR Stowarzyszenia ,,LGD Natura i Kultura”:

a. przedmiot ewaluacji
Przedmiotem ewaluacji jest ocena skutecznosci i efektywnosci realizacji LSR a w szczegdlno$ci osiggnigte rezultaty
1 postepy w realizacji celow. Przedmiot ewaluacji bedzie obejmowat diagnoze czynnikow, ktére miaty wplyw na
proces wdrazania LSR, tj. efekt rzeczowy i finansowy postgpu i sposobu realizacji LSR oraz zadan wykonanych
przez ,,LGD Natura i Kultura” pod katem ich skutecznosci, efektywnosci i trafnosci w stosunku do zalozen przyjetych
w LSR. Ewaluacji poddane zostang wskazniki rezultatu, produktu wskazane w formularzu Cele 1 wskazniki LSR —
rozdziat VI.

b. pytania kluczowe

e W jakim stopniu podj¢te przedsigwzigcia przyczynig si¢ do osiagnigcia zalozonych celow w LSR?

e Jak przebiega wdrazanie LSR oraz jakie sa mocne strony a jakie pojawity si¢ zagrozenia dla osiaggnigtych

celow LSR? Jakie podjeto srodki zaradcze?
e (Czy realizowane przedsigwziecia w ramach LSR prowadzone sg z zachowaniem zasady efektywnosci i
racjonalnosci tzn. czy naktady finansowe rownowazg ptynace z nich korzysci?

e (Czy realizowane przedsigwzigcia sg zgodne z oczekiwaniami i potrzebami grupy odbiorcow?

C. dobor kryteriow ewaluacji
Przyjete kryteria ewaluacji: Trafno$¢ — ocena stopnia, w jakim przyjete cele LSR odpowiadaja rzeczywistym
potrzebom i oczekiwaniom grupy odbiorcow; Efektywnos§¢ — ocena czy realizowane przedsigwzigcia sg optymalne
tj. czy naktady finansowe i czasowe rdwnowaza korzys$ci z nich wynikajace; Skuteczno$¢ — ocena stopnia, w jakim
zostaly osiagnigte cel glowny i cele strategiczne oraz ich wskazniki w stosunku do przyjetych zatozen.
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d. dobor metod badawczych oraz proby badawczej
Sposob pomiaru skutecznosci i efektywnosci wdrazania LSR oraz poszczegdlnych wskaznikoéw rezultatu, produktu
1 oddziatywania zostanie oparty na:
- 600 ankietach wypeianych (telefonicznie, e-mailowo i bezposrednio) przez mieszkancéw gmin obszaru ,,LGD
Natura i Kultura”, w tym z grupy odbiorcéw po zakonczeniu poszczegdlnych przedsiewzig¢, badajacych poziom
zadowolenia z otrzymanego wsparcia oraz oceny zmian, jakie dokonaly si¢ w aspekcie warunkéw zycia
mieszkancow i gospodarowania na obszarze LGD po wdrozeniu LSR;
- 10 wywiadow kwestionariuszowych z cztonkami Zarzadu LGD, Rady LGD, pracownikami biura LGD, i 20
wywiadow swobodnych z wybranymi beneficjentami w celu opracowania rekomendacji w zakresie realizacji LSR;
- 4 zogniskowane wywiady grupowe przeprowadzone na podstawie opracowanego scenariusza, jako uzupetnienie
wymienionych powyzej narzedzi.
Dane zrodtowe:
- Typ ilosciowy - dane iloSciowe beda pochodzily z wykorzystania aplikacji on-line oraz ze zrodet danych takich
jak: sprawozdania, wyniki monitoringu.
- Typ jako$ciowy - dane jakoS$ciowe natomiast pochodzi¢ beda z analiz opinii, wynikéw obserwacji, wywiadow
kwestionariuszowych i swobodnych, grup fokusowych, ankiet ewaluacyjnych.

e. harmonogram
Prace ewaluacyjne obejmuja obszar, na ktérym wdrazana bedzie LSR dla ,,LGD Natura i Kultura”. Obejmuja one
nastepujace rodzaje ewaluacji:
- Ewaluacja ex-ante (2024);
- Ewaluacja ex-post — podsumowujaca catos¢ okresu wdrozenia LSR (2029);
- Ewaluacja on-going w trakcie wdrazania LSR w celu identyfikacji barier realizacji poszczegdlnych celéw oraz
osiagnigcia tzw. kamieni milowych zaplanowanych na 30 czerwca 2026 1. i 31 grudnia 2027 .

f. forma prezentacji wynikow.
Na podstawie uzyskanych wynikow prac ewaluacyjnych przygotowany zostanie raport, ktory bedzie upubliczniony
(zamieszczony na stronie internetowej Stowarzyszenia ,,LGD Natura i Kultura”). Raport dotyczy okresu planowania,
realizacji LSR, tj. od 2023 roku do konca 2029 roku.

X .2 Spos6b wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Monitoring i ewaluacja LSR sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajgcymi
pozyskanie informacji na temat postgpow prowadzonych dziatan, w gltownej mierze w konteksScie realizacji
przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych. Stanowig rownocze$nie narzedzia kontroli i oceny, umozliwiajace
korekte nieprawidlowosci w procesie wdrazania LSR, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien
przy realizacji opracowanej Strategii.

Podstawowymi aktami prawnymi, na podstawie ktorych bedzie prowadzona ewaluacja sa rozporzadzenie
wykonawcze komisji (UE) 2022/1475 z dnia 6 wrze$nia 2022 r. ustanawiajgce szczegodtowe zasady wdrazania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 w odniesieniu do ewaluacji planow strategicznych
WPR oraz dostarczania informacji na potrzeby monitorowania i ewaluacji oraz wytyczne dotyczace ewaluacji w
LEADER Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Wykaz wykorzystanej literatury
Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego

Europejski Zielony Lad, Komisja Europejska, Bruksela, 2019 r

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030: Rozwoj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony,
Warszawa 2019 4.

5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+

el N -

Stowniczek:

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

FEW - fundusze europejskie dla wojewodztwa

FEM - fundusze europejskie dla Mazowsza

PS WPR - Plan Strategiczny dla Wspo6lnej Polityki Rolnej na lata 2023—-2027

ARIMR — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

SW — samorzad wojewddztwa, reprezentowany przez zarzad wojewodztwa

LSR — strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é, o ktorej mowa w ustawie RLKS
RLKS - rozwoj lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos$ci

ustawa PS WPR — ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspo6lnej Polityki Rolnej
grupa interesu - grupa jednostek potgczonych wiezami wspolnych interesow lub korzysci;

grupy w niekorzystnej sytuacji - grupy spotecznosci lokalnej, bedace w trudnej sytuacji, w tym osoby
doswiadczajace ubostwa, wykluczenia spotecznego lub dyskryminacji w wielu wymiarach lub zagrozone takimi
zjawiskami;

kryteria - kryteria wyboru LSR, o ktérych mowa w art. 9 ust. 2 pkt 2 ustawy RLKS;
LGD - lokalna grupa dziatania, o ktérej mowa w art. 4 ustawy RLKS;

warunki dostepu - warunki, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 i 3 ustawy RLKS oraz warunki wyboru okre§lone w
niniejszym regulaminie;

Wdrazanie ,,L SR” — wsparcie, o ktorym mowa w art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060;
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