IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jednz technik wspomagagych poradkowanie danych oraz informacji,
ktéra jest powszechnie wykorzystywana w procesian@lvania ukierunkowanym na pogisg
spoteczne. Technika ta polega na ocenie szansrozaagprocesu rozwoju w kontég&ie wtasnych
atutow (silnych stron) i stal§oi. Nazwa analizy SWOT pochodzi od pierwszych liteangielskich
stowach: Strenghts — mocne strony, Weaknessesbe steony, Opportunities — szanse /ziiveosci
oraz Threats — zagrenia.

4.1 Analiza obszaru LGD Natura i Kultura

Dla potrzeb opracowania strategii obszaru LGD ,Katu Kultura” postiono sé analiz,
ktora opisata obszar wraz z jego uwarunkowaniarnineS stabe strony to cechy obszaru LGD
.Natura i Kultura”, na ktére mieszkay, wtadze i wszystkie dziaklgge podmioty, instytucje i firmy
mog mie¢ lub maj bezpdredni wptyw. Szanse i zagrenia to sytuacje zewtrzne, niezalene od
woli podmiotow i 0s6b z obszaru LGD, ktére jednekeji wystpia mog mieé lub tez majg wplyw
na to co bdzie s¢ dzialo.

Analiza SWOT stanowi wt element porglkowania danych wygiowych, zbierania i
podsumowania opinii lokalnych spolecZnboraz jest nartziem wspierajcym wybor kierunkdw
rozwoju dla obszaru offiego lokalma strategi rozwoju.

Analizy dokonano na podstawie wynikéw badania ea@ljnego ex-ante realizowanego w
okresie marzec — kwied@ie2015r. Badania ukierunkowane byly na rozpoznaoiezpb i oczekiwa
mieszkacOw obszaru, na ktérym prowadzi dziataéd.okalna Grupa Dziatania ,Natura i Kultura”.
Chodzito zatem o jak najbardziej trafne zdiagnozueabszaréw i form przysztych dziadtatak aby
planowane aktywri@i nie rozmijaly s¢ z rzeczywistym zapotrzebowaniem wymijagcym wsrod
mieszkacow (przysztych beneficjentébw projektéw). Badaniehjeto respondentéw z powiatu
otwockiego, ktérzy s mieszkacami gmin: Celestynéw, Karczew, Kotbiel, Sobienezidry, J6zefow,
Wigzowna, a wgc wsrod osbb reprezentigych spoteczn& obszaru, na ktérym wdiana ledzie
nowa Lokalna Strategia Rozwoju przez stowarzyszdr®D ,Natura i Kultura”. Jednym z
wazniejszych zateen badawczych byto toze naley gromadzt opinie tych mieszkacow obszaru,
ktorzy cechuj sie stosunkowo dig aktywndcia spoteczn. U jego podstaw legto przekonanies
wiasnie aktywni mieszkiacy beda dobrze znalokalne problemy i w zwaizku z tym ich oceny tdych
dziatax beda dobrze odzwierciedlalty oczekiwania spotecamdokalnej. To zateenie wptyrto na
sposOb doboru proby i techrilgromadzenia informacji. W badaniach zastosowarnowge doboér
préby, za jako technik pozyskania materialu empirycznego wykorzystanoieagkaudytoryjr.
Opinie mieszkacow zostaly zgromadzone przy wykorzystaniu techrékikiety audytoryjnej.
Specyfika tej techniki gromadzenia danych polegayna ze z ankief dociera si do respondentéw
zgromadzonych w jednym miejscu i czasie. Formulaam&iet zostalty rozdystrybuowanesnad
mieszkacow w trakcie spotkasoteckich, jak rowniezebra mieszkacow.

Kolejnym etapem zbierania informacji byty warsztatynsultacyjne, w ktérych uczestniczyli
przedstawiciele rinych sektorow tj. publicznego, gospodarczego, szokego oraz mieszkadw z
wszystkich 7 gmin. Warsztaty konsultacyjne odbylg sve wrzéniu 2015r. W warsztatach
wykorzystano metad heurystycza burzy moézgéw — zwantake ,gietlda pomystéw", ,fabryka
pomystéw" lub ,tworcza dyskusja”. Angaje ona wszystkich uczestnikow,Akemu dajc mazliwosé
nieskepowanej wypowiedzi. Na podstawie przeprowadzonyaskltacji nakrdone zostaty mocne i
stabe cechy obszaru, a #ek zdiagnozowano wszelkie okolicZed zewretrzne wplywajce w
bezpdredni sposéb na mbwos¢ rozwoju lub niepowodzenia realizacji strategii.

Nastpnie opracowana analiza SWOT byta konsultowana gp@em ds. opracowania
strategii. W skitad zespotu weszli przedstawiciéienych sektorow, oséb posiadeych wieloletnie
doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanych @edkéw zewwtrznych, jak rownie
cechugcych s¢ bogatym déwiadczeniem i dorobkiem zawodowym. Przedstawiankudtent jest
wiec wspolnym ustaleniem grupy inicjatywnej.

Dodatkowo przy konstruowaniu zapisow analizy SWOpieano s na dokumentach
planistycznych i strategicznych gmin wchadgch w sklad obszaru LGD Natura i Kultura, jak
rébwniez analizowano dokumenty strategiczne — Strategiozwoju Powiatu Otwockiego i



Wojewodztwa Mazowieckiego. Wszystkie te dokumentgy bweryfikowane pod &tem opisow
analizy SWOT i powjzania tych analiz z diagngpbszaru.

O ostatecznym ksztalcie analizy SWOT zadecydowatgrinetowe konsultacje spoteczne,
ktére przeprowadzono w listopadzie 2015r. Zarydian&WOT umieszczono na stronie internetowej
stowarzyszenia z mbwoscig zgtaszania uwag i rekomendacji. Jest to o tylensaze w budowie
lokalnej strategii rozwoju zasagest oddolny charakter tworzenia tego dokumentiydego dla LGD
podstawowym natziziem zarzdzania.

Analiza otoczenia obszaru LGD zawiera zestawieaj@vazniejszych elementéw otoczenia,
ktére obecnie i w przyszioi bedg wptywaé na jego rozwaj.

Mocne strony

» Polazenie geograficzne w centralnejggéei wojewddztwa mazowieckiego,

o Dobry stansrodowiska naturalnego oraz walory przyrodniczo ajdsrazowe (lasy, rzek
rezerwaty i pomniki przyrody),

e Dobre warunki do tworzenia i rozwoju przegsbrczaci

» Bogate dziedzictwo kulturowe (kultura kotbielskblizecza, architektura nawidrzaaska),
tradycje ludowe, folklor, produkty i potrawy tradguoe

* Duzy potencjat spoteczny (lokalni liderzy, organizapfzaradowe)

» Wyksztatcone spotecastwo

* Dos¢ dobrze rozbudowana infrastruktura spoteczna, sparwietlice wiejskie, boiska)

» Polazenie w zasigu turystycznego pasma przyrodniczo-kulturowegangtdlVisty

* Wysoka lesist& i jakos¢ srodowiska przyrodniczego

» Aktywnie dziatagce LGD

» Che¢ wzajemnego wspotdziatania i integracii.

Stabe strony

* Niezadawalajcy poziom aktywnéci i integracji spotecznej,

* Niedostatecznie rozwigia infrastruktura staca zaréwno turystom, jak i miesziGm:
chodniki, zagospodarowanie placow, terenow zielbnymarkow, placéw zabaw, sitown
plenerowych itp.

» Zasmiecanie lasow i terenéw zadrzewionych

* Niedostatecznie rozbudowana infrastruktura w posfaezek rowerowych i szlakow
turystycznych

* Niezadowalacy poziom przeptywu informacji

e Brak interesujcych zag¢ dla r&znych grup spotecznych w obiektach publicznych

» slaba oferta zaf edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych i spargoh skierowanych do
réznych grup spotecznych w tym defaworyzowanych, zggdych integracji i wkluczeniu
spotecznemu zgodnie z ich zainteresowaniami

* Niewystarczajca baza sportowo-rekreacyjna,

* niewystarczajca ilas¢ lokalnych produktow i ustug (zintegrowanych protivk
turystycznych)bazgrych na lokalnych zasobach spotecznych, kulturowy@dycyjnych,
kulinarnychswiadczonych przez lokalne organizacje pozdoxve jak i podmioty

» Procesy migracyjne gtéwnie ludzi mtodych, wyksztagch, najbardziej warggiowych

» Niewystarczajcy poziomswiadomdaci ekologicznej

* Niezadowalajcy stan infrastruktury drogowej

e Brak instytucji otoczenia biznesu wspie@jch rozwoj przedgbiorczaci

* Niewielka aktywné¢ mtodziezy i organizacji mtodzigowych;

» Niedostateczny stan zagospodarowania dorzeczy Wedty i Swidra pod potrzeby
turystyki i rekreaciji, niedostatecznasdazbiornikow retencyjnych, rekreacyjnych

* Niedostateczna oferta ustug opiékmaych dla os6b starszych i niepetnosprawnych

» Stabe wykorzystanie odnawialnyetbdet energii

* Niedostateczne uzbrojenie teren6w pod inwestycje




Szanse

» Wysoka jaké¢ kapitatu spotecznego — mieszkg, organizacje pozagdowe,

* Mozliwos¢ wykorzystania bogatych zasobow naturalnych, pidyiceych, historycznych |i
kulturowych obszaru LGD

 Rozwdj partnerstwa poprzez realizasyspolnych kolejnych przedsizie¢; maozliwosé
ubiegania si o fundusze zewatrzne, w tym unijne na lata 2014-2020

* Rosnce zapotrzebowanie na ustugi turystyczne - wzrgstagainteresowanie turystyl
weekendow, aktywnym wypoczynkiem, zdrowym styleiycia i agroturystyk,

e Zainteresowanie kultgr produktem lokalnym,

* Wystepowanie na obszarze LGD terenow inwestycyjnych

» Wazrastajcy popyt i moda na zdrowy styycia, w tym zdrovg zywnaosé

e wzrost dosipnasci srodkdw na wzmachianie kapitat spolecznego w nowyknesie
programowania

e Wspdlpraca z &ciennymi samorgdami

* Rozmce zapotrzebowanie na nowe typy ustug

* Potazenie w bliskim gsiedztwie szlakéw komunikacyjnych,

e Lokalne wladze samogdowe wspoOtpracdpce z mieszk@cami i ich organizacjami -
nadzieje, jakie mieszkay wiazg z samorgdem w rozwoju swoich lokalnyairodowisk

Zagrozenia

» Postpujaca masowa migracja mtodych ludzi z terenu LGD

* Niski przyrost naturalny — starzenie spoteczastwa

* Niska aktywn@¢ spoteczna, zawodowa i kulturalna miesm@w

* Niezadowalajcy stopié aktywndci i integracji spotecznej

* Ubozenie spoteczestwa

* Niz demograficzny

» Niestabilna sytuacja na rynku pracy

» Niewystarczajcy poziomswiadomdaci ekologicznej

e Degradacja@rodowiska naturalnego

» Globalizacja i produkcja masowa prowade do spadku konkurencyjsad tradycyjnych
lokalnych firm; a co za tym idzie problemy finansoprzedsibiorcow (ograniczone
mozliwosci inwestowania w rozwoj m.in. w nowe technologie)

e Zanikanie przywizania do tradycji prowadze do utraty tssamdci kulturowej i wiezi
lokalnych

Analiza SWOT wykorzystana zostata, jako metoda da&nta pozycji strategicznej obszaru
LGD Natura i Kultura poprzez identyfikacj szczego6tow analiz dalszego oraz i$zego otoczenia,
w kontekécie wykorzystania silnych i stabych stron oraz phaaniu wytycznych dla kierunkéw jego
rozwoju. Metog SWOT, potraktowano jako nadzie syntetycznego przedstawienia atutéw i stabych
stron obszaru LGD w odniesieniu do spolzonej wczéniej charakterystyki obszaru.

Sporadzenie analizy SWOT stanowito zarazem ¢ap skonstruowania diugoterminowej
strategii opartej na wnioskach zawigjch wiarygodne dane do oceny obecnej sytuaciji avhsz
objetego Projektem ,Natura i Kultura”. Dgii zestawieniu zidentyfikowanych stabych i mocnych
stron regionu z barierami rozwoju phgymi w dalszego i bliszego otoczenia nitiwe jest takie
ukierunkowanie dalszych posuéistrategicznych Lokalnej Grupy Dziatania, aby wgitn okresie
rozwoju nasgpowato stopniowe wzmochienie mocnych stron i supeea niwelacja stabych, przy
uwzgkdnieniu maliwosci, jakie stwarza otoczenie.

4.2 Whnioski wynikajace z analizy SWOT:

Analiza SWOT obszaru LGD Natura i Kultura zostalgkenana w oparciu o wieié
ptaszczyzn analizy. Wykorzystano materiaty z ewejluex-ante, dokumentagcplanistyczia oraz
strategicza jednostek samogdu terytorialnego obszaru LGD i samgum wojewddztwa



mazowieckiego oraz wyniki konsultacji spotecznyechgprowadzonych $vd6d mieszkacéw obszaru
we wrzéniu 2015r.

W wyniku przeprowadzonej analizy wszystkich zgrom@md/ch materiatbw mma
stwierdzt, ze wystpuje zgodné&¢ pomidzy wskazaniami mieszkadw obszaru LGD ,Natura i
Kultura” z zapisami dokumentoéw o znaczeniu straagym czy te planistycznym. ZbiEnos¢ ta
dotyczy gtébwnie obszarow odnasych s¢ do zasobdéw przyrodniczych obszaru, waloréw
historycznych i kulturowych jak rowniedogodnego pofeenia geograficznego.

Bezparednie gsiedztwo stolicy, dobre pgdzenie komunikacyjne z Warszawraz potrzeby
aktywnego wypoczynku i rogna moda na zdrowy stylycia wskazuje,4 na terenie obszaru LGD
mozna podejmowaé dziatania w kierunku rozwoju turystyki weekendowejdnodniowej i promocji
obszaru LGD. Ogromnym wyzwaniem i celem, jaki paesinsté przed obszarem LGD ,Natura i
Kultura” winna by dywersyfikacja zro6det utrzymania mieszkadw obszaru. Takie potrzeby
wskazywali mieszkiacy w prowadzonych konsultacjach spotecznych. Ogsommwyzwaniem jest te
dbala¢ o kapitat spoteczny, podejmowanie dziada celu wykreowania postaw przeglsiorczych
wsrod mieszkacow, tworzenie i wzmachianie instytucfiycia gospodarczego. Analiza SWOT
pokazata wjc ogromne zapotrzebowanie mieszm@w na rozwdj ich lokalnych soodkoéw w
mozliwos¢ aktywnego wypoczynku, organizacji czasu wolnegawoj przedsibiorczaci.

Podsumowujc analiz SWOT mana stwierdzi, ze gtdwnymi obszarami wymagaymi
wsparcia w ramach nowej Lokalnej Strategii Rozwoi@D ,Natura i Kultura” g@: zachowanie
dziedzictwa lokalnego, wzmocnienie kapitatu spalego, w tym  wykorzystanie rozyzan
innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecamidokalnej w realizacji LSR oraz podnoszenie
kompetencji os6b z obszaru Lokalnej Strategii Rgawe powigzaniu z zaktadaniem dziatakw
gospodarczej, rozwojem przeglsiorczasci lub dywersyfikacy zrédet dochodu, w szczegoked osob
diugotrwale pozostagych bez pracy i osob miodych, dopiero co rozpoapgych swojezycie
zawodowe.

Potrzeby i wskazania mieszi@w dotycace stabych stron, walorow a takzagraen i szans
ich obszaru nafg skonfrontowa z diagnoz oraz sferami, ktére magosta wsparte przez podaie
RLKS w ramach PROW 2014-2020. Strategia LGD Naiukaultura bedzie koncentrowata sina
nastpujacych obszarach:

» Wsparcie i rozwo0j lokalnej przedsiorczaci z zachowaniem lokalnej specyfiki dziataioo
w odmienieniu do kalej z gmin cztonkowskich, a mianowicie: przetwoérstwolno-
spazywcze, ustugi zwjzane z handlem, przetwoérstwem przemystowym,
Wsparcie pozarolniczej dziatalém na obszarach wiejskich, ktory wptynie na zmriejse
bezrobocia na wsi i popravwakasci zycia,
Rozwiniecie oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej oparciu o istnigjca baz
obiektow wysgpujacych na terenie LGD
Stworzenie atrakcyjnej oferty wypoczynku, rekrea@i terenie obszaru, przy jednoczesnym
wspieraniu mikroprzedsabiorstw,
Rozwdj ogolnodospnej infrastruktury spoteczno-kulturalnej, turystgej, sportowej,
rekreacyjnej
Podniesienieswiadomdci mieszkacoéw obszaru w zakresie wiedzy o #iwosciach i
dobrych warunkach (w tym ekologii i zastosowaniavaozesnych technologii do ochrony
klimatu) do rozwoju przedsbiorczcci
Zwickszenie dziala w kierunku integracji rozwarstwionego spofetzteva i jego
samorealizacji
Podniesienie wiedzy lokalnej spoteczoiow zakresie waloréw przyrodniczo-kulturowych
obszaru
Stworzenie oferty wiczenia spotecznego dla grup defaworyzowanych,
Wypromowanie waloréw obszaru LGD Natura i Kultura
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Powyzsze dziatania mdiwe bedg do realizacji w oparciu o walory, mocne strony zopotencjat
obszaru LGD, na ktory sktadggie:
» Ogromny potencjat spoteczny miesgkaw obszaru: penie dzialagce organizacje,
stowarzyszenia, liderzy lokalni oraz znane postaeiata kultury



kultury materialnej
oraz kultura Urzecza

publicznych

vVV VYV V VYV

szczegblnym uwzgtnieniem poddgpia LEADER

4.2 Powpzanie analizy SWOT z diagnog obszaru LGD

W celu wiaciwego zidentyfikowania charakterystyki obszaruwzglednieniem jego szans,
zagraen a take pozytywnych stron i stabych stron dokonano paamia przeprowadzonej analizy
uwzgkdniajacej rekomendacije, opinie i uwagi lokalnych spotesznz opisem obszaru —diagrpz

obszaru.

Potencjat materialny: kulturowo-przyrodniczy obsgaw tym unikalne obiekty i elementy
Potencjat twérczy: aktywni tworcy ludowiywa kultura i tradycja kotbielska, nadidrzanska
Istniejgca bazaswietlic wiejskich, parkéw rekreaciji dciezek rowerowych i innych obiektow

Doswiadczenie w realizacji projektow wspoffinansowamyesrodkow zewgtrznych
Mozliwos¢ wykorzystania nowych funduszy Programu RozwojusZalbdw Wiejskich ze

Dokonane powizanie pozwala zaobserwotvdezpdrednie zalenosci pomiedzy sytuaci
spoteczno-gospodargzobszaru z szansami i zagemiami procesu rozwoju w konteke atutow
(silnych stron) i stabixi obszaru LGD ,Natura i Kultura”.

Mocne strony Powiazanie z
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Niewystarczajcy poziom
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