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Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Natura i Kultura” wpisuje si¢ w zatozenia zrOwnowazonego rozwoju
lokalnego opartego na harmonijnym rozwoju gospodarczym, spotecznym i poszanowaniu Srodowiska
naturalnego oraz bogatego dziedzictwa regionu. LSR jest dokumentem stworzonym oddolnie, zaktadajagcym
partnerskg realizacje, taczenie zasobow, innowacyjnos¢, spojnos¢ i wielosektorowo$¢ dziatania. Przyjete cele
wynikajg z uwarunkowan obszaru, analizy SWOT i sg odpowiedzig na zidentyfikowane podczas konsultacji
spolecznych potrzeb miejscowej ludnosci. Strategia ma charakter zintegrowany co oznacza specyficzne
podejscie do rozwigzywania problemow poprzez potaczone dziatania w roéznych sferach. Strategia LGD
,Natura 1 Kultura” zgodna jest z krajowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi jak Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz dokumentami planistycznymi rangi wojewodzkiej,
powiatowej, gminnej i realizowana bedzie ze $srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskie;j.

I. Charakterystyka LGD

I.1 Forma prawna

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Natura i Kultura”

Status prawny LGD: Stowarzyszenie

Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: Stowarzyszenie ,,Natura i Kultura " zostato wpisane do Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 19.10.2006r.

KRS: 0000266167

NIP: 532-19-85-798

REGON: 141707919

1.2 Charakterystyka terenu

Stowarzyszenie LGD ,,Natura i Kultura” jest dobrowolnym, samorzagdnym , trwalym zrzeszeniem
osob fizycznych i prawnych o celu niezarobkowym. Obszar LGD ,Natura i Kultura” potozony jest
w srodkowej czegsci wojewodztwa mazowieckiego, w bezposredniej bliskosci Warszawy, z ktorg LGD
graniczy od pdtnocy. Od wschodu LGD ,,Natura i Kultura” sgsiaduje z gminami z powiatu minskiego, od
potudnia z powiatem garwolinskim, a od zachodu z powiatem grojeckim i piaseczynskim. Obszar Lokalnej
Grupy Drziatania obejmuje swoim zasiggiem terenem powiatu otwockiego. W sklad Lokalnej Grupy
Dziatania wchodzi obecnie 7 sgsiadujacych ze sobg gmin z 8 lezgcych na terenie powiatu otwockiego. Sg to
Jozefow (gmina miejska), Karczew (gmina miejsko-wiejska), a takze Celestynow, Kotbiel, Osieck, Sobienie-
Jeziory i Wigzowna (gminy wiejskie). Powierzchnia gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Natura i Kultura”
wynosi tacznie 569 km’ co stanowi 1,6% powierzchni wojewddztwa mazowieckiego.

Laczna liczba ludnosci zamieszkujaca obszar LSR na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta 77.298
0s0b. Obszar realizacji LSR dla LGD ., Natura i Kultura” obejmuje wigksza liczbe mieszkancoéw niz §rednia
liczba mieszkancow objetych LSR w latach 2007-2013 w wojewddztwie mazowieckim, gdzie $rednia liczba
mieszkancoéw objetych LSR wynosita okoto 60 ty§ mieszkancow.

Tabela nr 1. Wykaz gmin objetych Lokalng Strategiq Rozwoju LGD ,,Natura i Kultura”

Lp. Nazwa Gminy Typ gminy Powierzchnia Ludnosé
(w km ?) (stan na
31.12.2013r.)

1 Celestynoéw Gmina wiejska 88 11.576
2 Jozefow Gmina miejska 24 19.914
3 Karczew Gmina miejsko-wiejska 81 16.018
4 Kotbiel Gmina wiejska 108 8.151
5 Osieck Gmina wiejska 68 3.525
6 Sobienie-Jeziory Gmina wiejska 98 6.358
7 Wigzowna Gmina wiejska 102 11.756
Lacznie 7 gmin 569 77.298

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS



Mapa nr 1. Obszar LGD
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Zadna z gmin nalezacych do obszaru LSR w ramach inicjatywy .Natura i Kultura”, bedaca
cztonkiem Stowarzyszenia ..Natura i Kultura”, tj. Celestynow, Karczew, Kotbiel, Osieck, Sobienie-Jeziory,
Jozefow i Wiazowna nie jest czlonkiem innej LGD, ktora ubiega sie o wybodr do realizacji LSR w ramach
Programu, ani podmiotem, ktéry zobowiazatl si¢ do wspotpracy w zakresie realizacji LSR, zwanym dalej

partnerem”, z inna LGD.
Obszar LGD ,Natura i Kultura” w 2013 roku charakteryzowal nieco wyzszy od $redniej w

wojewodztwie mazowieckim dochéd podatkowy na mieszkanca. Sredni dochod podatkowy dla obszaru LSR
,Natura i Kultura” wynosi 1.349,90 zI', natomiast $rednia dla wojewddztwa mazowieckiego wynosi
1.170,15 zt. Warto jednak podkres$li¢, ze obszar LGD . Natura i Kultura” charakteryzuje sie zréznicowan
struktura dochodowa., poniewaz az w 3 gminach obszaru LGD, doch6d podatkowy na mieszkanca jest nizsz

od sredniej dla wojewodztwa.

Wykres nr 1. Dochéd podatkowy na 1 mieszkanca w podziale na gminy obszaru LSR

Dochod podatkowy na 1 mieszkanca w 2013 roku

2 500,00

1948,80 2020,15
2.000,00

1456,54
1 500,00 1270,81
LOSLST g0,
1.000,00 771,11

m JOZEFOW m CELESTYNOW m KARCZEW m KOLBIEL m OSIECK m SOBIENIE-JEZIORY m WIAZOWNA

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow

1.3 Potencjal LGD

1h'rt //'www.mf, gov.pl/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/finanse-publiczne/budzety-jednostek-samorzadu-
terytorialnego/kwoty-i- wskazniki/-wskaznik G dla gmin




1.3.1 Opis sposobu powstania

Stowarzyszenie LGD ,Natura i Kultura” powstalo w 2006 roku z inicjatywy samorzadéw,
organizacji pozarzagdowych oraz lokalnej spotecznosci obszaru Partnerstwa. Przyjeto nazwe ,,Natura i
Kultura” odzwierciedlajaca cechy obszaru i jego mieszkancow oraz stanowiacg jednocze$nie motto dziatania
LGD, harmonijnie laczacego elementy kulturowe oraz zasoby przyrodnicze obszaru. Stowarzyszenie zostalo
wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego 19 pazdziernika 2006 roku pod numerem KRS 0000266167.

LGD ,,Natura i Kultura” jest zrzeszeniem o0sob fizycznych i prawnych dziatajacych na terenie pigciu
gmin wiejskich powiatu otwockiego: Celestynow, Kotbiel, Osieck, Sobienie Jeziory i Wigzowna, gminy
miejsko-wiejskiej Karczew oraz — od 2015 r.- miasta Jozefow. Stowarzyszenie powstalo w celu opracowania
1 wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Osi IV LEADER Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013. Zgodnie z zatozeniami Leadera, LGD ,,Natura i Kultura” obok stworzenia
zintegrowanej strategii rozwoju obszaru za zasadnicze cele swego istnienia przyjeta réwniez mobilizacje
lokalnej spotecznosci do udziatu w inicjatywach majacych na celu rozwoj obszaru, a takze realizacje dziatan
majacych na celu jego rozwoj spoleczny i gospodarczy, w tym aktywizacj¢ mieszkancow. W swych
dziataniach LGD postanowita uwzgledni¢ kilka zasadniczych zagadnien: ochrong oraz promocj¢ srodowiska
naturalnego, krajobrazu i zasobow historyczno- kulturowych, rozwdj sportu i turystyki oraz popularyzacje i
rozwoj produktu regionalnego, rolnictwa ekologicznego i edukacji oraz dziatalnosci gospodarcze;.

Swoje dzialania LGD Natura i Kultura oparta na utworzonym w drodze konsultacji spolecznych
dokumencie strategicznym — Lokalnej Strategii Rozwoju. W ramach intensywnych prac nad
przygotowaniem strategii, ktore rozpoczely si¢ w 2008 roku, przeprowadzono warsztaty dla czionkow
stowarzyszenia, konsultacje i spotkania z mieszkancami i stowarzyszeniami dzialajacymi na obszarze
szesciu gmin wchodzacych wowczas w sklad LGD. Udziat lokalnej spoteczno$ci w procesie diagnozy
obszaru umozliwit odnalezienie najlepszych sposobéw na rozwigzanie problemow jakim byt on dotknigty.
Opracowana w efekcie strategia oparta si¢ na dwoch gtéwnych celach:

e Poprawa jakos$ci zycia w tym warunkow zatrudnienia
e Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi mazowieckiej ,,jako baza
zréwnowazonego rozwoju’.

Na podstawie podpisanej, w dniu 2 czerwca 2009 roku w Warszawie pomigdzy Samorzgdem
Wojewodztwa Mazowieckiego a LGD ,Natura i Kultura,” Umowy o warunkach i sposobie realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju przyznano Stowarzyszeniu 8 082 280 zl dofinansowania na realizacj¢ jej
zatozen. Po s$rodki na wdrazanie LSR wnioskodawcy mogli sigga¢ od 2010 roku w jedenastu
przeprowadzonych przez LGD ,Natura i Kultura” naborach. Laczna kwota dofinansowania pozyskanego

przez beneficjentéw za posrednictwem Stowarzyszenia wyniosta ponad 4.5 min zi. W rezultacie wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju zrealizowane zostaly wszystkie zakladane cele oraz okreSlone w_Strategii
wskazniki rezultatu i produktu. Budzet wszystkich realizowanych przez LGD dziatan Osi IV PROW 2007-

2013 wyni6st prawie 6 min zt.
Celem powstania i funkcjonowania Stowarzyszenia LGD ,Natura i Kultura” jest rozwdj

spolecznosci lokalnej, poprawa jakosci jej zycia 1 pobudzanie aktywnosci w sferze spotecznej,
srodowiskowej oraz gospodarczej. Doswiadczenie lat ubieglych wraz z aktualnie przeprowadzonymi
konsultacjami spotecznymi w$rod mieszkancow gmin cztonkowskich, wskazuja ze polityka Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Natura i Kultura” jest dobrym kierunkiem rozwoju i taka bg¢dzie kontynuowana w okresie 2014-
2020. Zasady dziatalnosci Stowarzyszenia opierajg si¢ na zasadach partnerstwa i wspolpracy pomiedzy
lokalnymi instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi i partnerami prywatnymi oraz
aktywizacji 1 udziale mieszkancow w rozwoju lokalnym i procesach decyzyjnych.

1.3.2 Doswiadczenie LGD

LGD ,Natura i Kultura” posiada wykwalifikowang kadr¢ posiadajacag wiedzg merytoryczng
niezbg¢dng do zarzadzania LGD i wdrazania LSR. Od grudnia 2009 roku funkcjonuje Biuro LGD ,,Natura i
Kultura”. Dzialanie biura pozwala na sprawng realizacj¢ celu Stowarzyszenia jakim jest szeroko pojeta
dziatalno$¢ na rzecz rozwoju gmin nalezacych do jego struktur, w szczegdlno$ci poprzez popieranie
wszelkich dziatan majacych na celu promocj¢ gmin cztonkowskich, wspieranie rozwoju edukacji, popieranie
1 wspomaganie inicjatyw spotecznych w zakresie gospodarki, ochrony srodowiska, kultury, sportu i
turystyki, wspolpraca z organizacjami dzialajagcymi na obszarze LGD ,Natura i Kultura”, wspieranie
rozwoju infrastruktury, pomoc osobom niepelnosprawnym, rozwo6j $wiadomosci obywatelskiej,
kultywowanie tradycji historycznych 1 kulturowych obszaru, ksztalcenie, doradztwo oraz pomoc
organizacyjna i materialna dla osob dzialajagcych na rzecz rozwoju regionu, dzialalno$¢ oswiatowa,
wychowawcza i kulturalng, ochron¢ $rodowiska naturalnego, dzialalno$¢ informacyjng i wydawnicza,
budowanie spoteczenstwa informacyjnego, wspieranie rolnictwa ekologicznego i agroturystyki, animacje i
pobudzanie dziatalnosci gospodarczej, a takze dziatania na rzecz integracji europejskiej. Powyzsze cele
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realizowane sg poprzez szereg dziatan, m.in. organizowanie i finansowanie przedsigwzi¢¢ o charakterze
informacyjnym lub szkoleniowym oraz dziatalnosci propagandowej, promocyjnej, informacyjnej i
poligraficznej, jak rowniez prowadzenie doradztwa w zakresie przygotowywania projektow inwestycyjnych
zwigzanych z realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wspoélprace i wymiang do§wiadczen z instytucjami
publicznymi 1 organizacjami pozarzgdowymi.

Zatrudnione osoby pracuja w LGD od kilku lat, maja wyzsze wyksztalcenie, bardzo dobrze znaja
specyfike obszarow wiejskich, dobrze poruszaja si¢ w srodowisku zaréwno jednostek samorzadowych jak i
organizacji pozarzadowych. Potrafig przygotowa¢ wnioski aplikacyjne w ramach PROW. zarzadzaé
projektami i je rozliczaé. Pracownicy stale podnosza swoja wiedz¢ poprzez udziat w szkoleniach,
seminariach, warsztatach i spotkaniach. co potwierdzaja uzyskane certyfikaty i zadwiadczenia. Dlatego tez
warunek moéwiacy, iz co najmniej 50% pracownikéw biura posiada do$wiadczenie nabyte min. okresie
programowania 2007-2013 oraz niezbedna wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych
jest spelniony. poniewaz w LGD ..Natura i Kultura” wszyscy pracownicy (100%) posiadaja odpowiednie
kompetencje i do§wiadczenie.

Plan szkolen dla czltonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura jest zatacznikiem do
Regulaminu Pracy Biura LGD ..Natura i Kultura”. Szkolenia maja na celu podniesienie kompetencji oraz
nabycie nowych umiejetnosci przez czlonkéw Rady Decyzyjnej, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i

pracownikow biura.
Cztonkowie LGD ,,Natura i Kultura” posiadajg bogate do§wiadczenie w realizacji operacji w ramach

wdrazania LSR. W ramach PROW na lata 2007-2013, Rada ocenita 300 wnioskow z czego 204
wybrala/skierowata do dofinansowania. Podpisano 109 uméw z beneficjentami.

Sprawng realizacje zadan LGD gwarantuja odpowiednie kwalifikacje cztonkéw organéw LGD,
przede wszystkim ich wiedza 1 doswiadczenie w zakresie wdrazania dokumentdéw o znaczeniu
strategicznym.

Gminy czlonkowskie , jak i poszczegdlni czlonkowie stowarzyszenia, posiadajg rowniez bardzo
bogate doswiadczenie w pozyskiwaniu i rozliczaniu $§rodkéw zewngtrznych. Aplikowali o $rodki w ramach
Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego, Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka a takze z licznych $rodkéw i konkursow
krajowych.

Doswiadczenie w realizacji LSR

Na przestrzeni ostatnich lat funkcjonowania w ramach PROW 2007-2013, Lokalna Grupa Dzialania
aktywnie dziatata na obszarze uczestniczac w jego zyciu spolecznym, przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci
zycia mieszkancow, poprzez aktywizowanie ich w ramach wdrazanych inicjatyw. Na szczegdlng uwage
zashuguje przede wszystkim:

e Konkurs na Korowéd Koledowy - cykliczna impreza okresu Swigt Bozego Narodzenia, ktéra cieszy
si¢ niezwykla popularnoscig posrod mieszkancow obszaru, zachecajac dzieci, mtodziez i dorostych
do wspolnego przygotowania widowisk kultywujacych bozonarodzeniowe tradycje. Dotychczas
odbyto si¢ pie¢ edycji konkursu, ktory z roku na rok ewoluuje, zarowno pod wzgledem frekwencji
uczestnikow i widzow, jak i profesjonalizmu prezentowanych ,.korowodow”.

e Konkursy: ,,Nasza okolica (2012 r.), ,,Mazowieckie Krajobrazy (2012), Konkurs na Stroik
Bozonarodzeniowy (2014), Konkurs ekologiczny ,,Pokaz jak dbasz o srodowisko” (2013)

e Cyklicznie organizowana przez LGD impreza ,,.Dzien Sportu i Rodziny LGD Natura i Kultura”.
Corocznie odbywajace si¢ zawody pitkarskie dajg szanse¢ na zdobycie trofeéw, promujac
jednoczesnie zdrowy , sportowy tryb zycia w duchu fair play.

e Sportowymi inicjatywami LGD byly rowniez odbywajace si¢ na obszarze ,,Pikniki rodzinne LGD”
(2011, 2012) oraz ,,Mistrzostwa LGD Natura i Kultura w pitce noznej” (2014).

W _ramach realizacji Strategii w_okresie 2007-2013 LGD ..Natura i Kultura” zrealizowata 3 projekty
wspotpracy. Byly to:

e NURT- Niezwykly Urok Rzek Turystyka - LGD Natura i Kultura jako inicjator projektu NURT
zaprosito do wspotpracy sze$¢ lokalnych grup z wojewodztw: mazowieckiego i lubelskiego (LGD
Ziemi Minskiej, LGD Forum Powiatu Garwolinskiego, Zwiazek Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu
Zegrzynskiego, LGD Rownina Wolominska, LGD Lepsza Przyszio$¢ Ziemi Ryckiej, LGD Razem
Ku Lepszej Przysztosci). Projekt wspotpracy miat na celu promocje¢ lokalnych rzek i turystyki
rzecznej. Projekt byt realizowany w okresie od czerwca do listopada 2013 roku.

o LOKART Re¢kodzieto i rzemiosto artystyczne szansg rozwoju turystycznego i lokalnego dziedzictwa
- 27 sierpnia 2014 r. LGD Natura i Kultura, LGD ,,Ziemia Chelmonskiego”, LGD Zielone
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Sasiedztwo oraz LGD Migdzy Wistg a Kampinosem podpisaty z Samorzadem Wojewddztwa umowe
0 przyznanie pomocy na realizacj¢ projektu. Za cel projektu przyjeto odkrywanie, zachowanie i
wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz tradycyjnego rzemiosta artystycznego,
rozwoj oferty kulturalnej terenu LGD w tych dziedzinach, integracja i aktywizacja spoteczna na
obszarze obj¢tym dziataniem partnerskich LGD. W efekcie przeprowadzonych przez Akademig
Lucznica warsztatow rekodziela, dwudziestu uczestnikow zyskato certyfikaty z zakresu
rekodzielnictwa. Lokalni tworcy mieli rowniez okazj¢ do poszerzenia swojej wiedzy oraz wymiany
doswiadczen podczas wyjazdu studyjnego w Bieszczady.

e OZE- Odnawialne Zrédla Energii Przysztoscia Obszaru Lokalnych Grup Dzialania. Projekt
wspotpracy OZE zrealizowany przez LGD Natura i Kultura wraz z LGD Ziemi Minskiej oraz LGD
Forum Powiatu Garwolinskiego jako grupa wiodaca, poswigcony byt niezwykle waznej w
dzisiejszych czasach tematyce odnawialnych zrodet energii. Za cele projektu obrano propagowanie
tematyki odnawialnych zrédet energii, zaszczepianie wérod mieszkancoéw dobrych praktyk
zwigzanych z OZE, edukacje¢ oraz krzewienie postaw proekologicznych, a takze promocj¢ regionu
jako czystego ekologicznie.

Okres wdrazania LSR 2007-2013 pozostawil po sobie szereg publikacji. Oprocz wspomnianego
folderu ,,NURT” (2013 r.), ,,Mapy lokalnych tworcow obszaru LGD Natura i Kultura” ( 2014 r.), czy
biuletynu ,,ABC z OZE” (2015 r.), LGD opracowato dwa przewodniki turystyczne po obszarze :,,LGD
Natura 1 Kultura. Przewodnik kulturalno- turystyczny” (2011r.), ,,Przewodnik turystyczny po obszarze LGD
Natura i Kultura” (2015 r.), album podsumowujacy wdrazanie LSR 2007-2013 : , Podsumowanie wdrazania
Osi IV Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 na obszarze LGD Natura i Kultura”
(2015 r.). Cyklicznie wydawany byt rowniez Biuletyn ,,Kulturalni z natury” informujgcy mieszkancow o
biezacych dziataniach Stowarzyszenia. LGD stworzylo réwniez internctowg baze lokalnych walorow
obszaru oraz interaktywng map¢ zrealizowanych projektow.

Reprezentatywnos$¢ LGD
Sktad cztonkowski LGD ,Natura i Kultura” jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci i
uwzglednia przedstawicieli grup docelowych przedsigwzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach LSR:

Tabela nr 2. Ocena reprezentatywnosci czlonkow Stowarzyszenia LGD,, Natura i Kultura”

Sektory Reprezentanci Liczba Procentowy
czlonkéw udzial
Sektor publiczny Gminy reprezentowane przez wojtow 23 25,84 %
1 burmistrzow, osoby zwigzane z
sektorem publicznym
Sektor spoteczny OSP, Kluby i inne organizacje 16 17,98 %
dziatajace na rzecz mieszkancow
Sektor gospodarczy Przedsigbiorcy i rolnicy 20 22,47 %
Sektor mieszkaniec Mieszkancy obszaru objetego LSR 30 33,71 %
Ogoélem 89 100%

Zrodlo: opracowanie wlasne

Stowarzyszenie ogoélem liczy 89 czlonkow zwyczajnych, w tym sektor publiczny: 23 czionkow,

sektor spoleczny: 16 czlonkéw, sektor gospodarczy: 20 cztonkoéw. mieszkancy: 30 cztonkéw. Kazda z gmin
czlonkowskich ma swojego reprezentanta. Wartym podkreslenia jest fakt, iz cztonkowie LGD ,,Natura i

Kultura” aktywnie wiaczajg si¢ w realizacj¢ dziatan statutowych. Kazdy z czlonkow stowarzyszenia moze
wykonywa¢ na rzecz Stowarzyszenia prace, $wiadczy¢ doradztwo na rzecz samej organizacji jak i jej
cztonkow oraz wspiera¢ biuro LGD w pracach aktywizacyjnych np. w prowadzeniu spotkan czy imprez dla
mieszkancow obszaru. Moze takze aktywnie wlaczac si¢ w inicjatywy na rzecz ludnosci wiejskiej.

Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje takze dzialania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia
miejsc pracy, przeciwdzialanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu oraz ekonomii spotecznej. Dziatania
prowadzone w ramach LSR kierowane b¢da do grup defaworyzowanych, a mianowicie do osob dtugotrwale
bezrobotnych, oséb powyzej 50 roku zycia, os6b bez wyksztatcenia sredniego, osob mitodych, ktore
podejmujg dopiero zatrudnienie, osdb starszych oraz niepelnosprawnych. Do metod komunikacji z tymi
grupami nalezg artykuly w prasie lokalnej, informacje na stronie internetowej www.naturaikultura, urzedow
gmin, Powiatowego Urzedu Pracy w Otwocku, na portalach spotecznosciowych, tablicach ogloszen w
poszczegdlnych sotectwach, oraz na podstawie ustnego przekazywania informacji.




LGD Natura i Kultura chce sta¢ si¢ animatorem przedsigbiorczosci spolecznej na terenie swojego
obszaru. Chce stworzy¢ platforme integrujgca i skupiajgca przedsiebiorcow z catego obszaru dziatania.
Platforma komunikacji bedzie miata na celu promowanie idei partnerstwa, wspierania wspolpracy pomiedzy
organizacjami oraz zbieranie i upowszechnianie wiedzy o istniejacych partnerstwach.

1.4 Zasady funkcjonowania LGD
L.4.1 Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organem decyzyjnym w_ Stowarzyszeniu [LGD . Natura i Kultura” jest Rada, ktora liczy
15 cztonkéw. Ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie maja wiecej niz 49% praw
glosu w podejmowaniu decyzji przez Rade. Ten parytet bedzie kontrolowany i zachowany kazdorazowo na
etapie glosowania nad wyborem konkretnej operacji.

Wybér operacji dokonywany jest zgodnie z procedura wyboru, ktora przewiduje, ze w ocenie danego
wniosku nie moga uczestniczy¢ cztlonkowie Rady, wobec ktorych moga zaistnie¢ watpliwosci, co do ich
bezstronnosci w ocenie jak: zwigzanie z projektodawcg wigzami rodzinnymi lub stuzbowymi, gdy wniosek
dotyczy podmiotu, ktory reprezentuje lub w przypadku ubiegania si¢ przez czlonka Rady o wybdr jego
operacji. W Biurze LGD bedzie sporzadzony i prowadzony Rejestr grup interesow cztonkoéw Rady.

Waznym zatozeniem pracy Rady jest to, iz nie dopuszcza si¢ upowaznienia 0séb trzecich do udziatu
w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkéw Rady maja by¢ pelnione osobiscie, tj. w przypadku osob
fizycznych wybranych do Rady — przez te osoby , zas§ w przypadku osob prawnych — przez te osoby, ktére na
podstawie dokumentéw statutowych lub uchwat wlasciwych organéw sg uprawnione do reprezentowania
tych os6b prawnych.

Zamierza si¢ dyscyplinowa¢ czionkéw Rady, ktorzy systematycznie nie biorg udzialu w
posiedzeniach Rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskow nie stosujac zatwierdzonych kryteriow
(dokonujac oceny w sposob niezgodny z trescig kryteridw oceny) poprzez zmiany osobowe w sktadzie Rady.
Wszelkie te postanowienia reguluje dokument jakim jest: Regulamin pracy Rady. Regulamin okresla
réwniez wykaz kompetencji cztonkéw Rady.

Czlonkowie Rady beda zobligowani do uczestnictwa w_programie szkolen w_zakresie oceny

wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji oraz do weryfikowania wiedzy w zakresie zapisow
LSR.

Dyrektor Biura i Przewodniczacy Rady s3a osobami, ktérych zadaniem jest czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR, poprawnosci
dokumentacji i zgodnos$ci formalnej. Szczegolowe zasady funkcjonowania i pracy Rady zawarte zostaty w
Regulaminie pracy Rady.

Tabela nr 3. Ocena reprezentatywnosci organu decyzyjnego- Rady LGD ,,Natura i Kultura”

Sektory Liczba czlonkow Procentowy udzial
Sektor publiczny 4 26,67 %
Sektor spoleczny 5 33,33 %

Sektor gospodarczy 4 26,67 %
Sektor mieszkaniec 2 13,33 %
Ogolem 15 100%

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabela nr 4. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Rodzaj Sposéb uchwalania i aktualizacji Gléwne kwestie zawarte w
dokumentu dokumencie
Lokalna Uchwalenie dokumentu i jego zmiany: Charakterystyka LGD,
Strategia Walne Zebranie Cztonkow — opiniowanie projektu Partycypacyjny charakter,
Rozwoju LSR przy obecnosci, co najmniej polowy ilosci Diagnoza, Analiza SWOT, Cele i
Stowarzyszenia | cztonkéw uprawnionych do glosowania w I terminie wskazniki, Sposob wyboru i
LGD ,,Natura i lub zwyklg wickszos¢ gtosow w II terminie. oceny, Plan dzialania, budzet
Kultura” LSR, Plan komunikacji,
Opracowanie, i realizacja — kompetencje Zarzad Innowacyjno$¢, Zintegrowanie,
Aktualizacja zgodnie z Procedurg Aktualizacji LSR Monitoring i Ewaluacja,
Strategiczna Ocena
Oddziatywania na $§rodowisko
Regulamin Przyjecie dokumentu: Uchwata Walnego Zebrania Przepisy ogodlne, Podejmowanie
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Walnego cztonkow przy obecnosci b\co najmniej potowy uchwatl, Sprawy wyborcze,
Zebrania uprawnionych do glosowania w I terminie lub Glosowanie, Wnioski, Zakres
Czlonkow zwykla wigkszo$¢ glosow w 11 terminie. zadan
Aktualizacja — propozycje Zarzadu zatwierdzone
przez Walne Zebranie Cztonkéw
Statut Zatwierdzany i zmieniany uchwatag Walnego Postanowienia ogodlne, Zasady
Stowarzyszenia Zebrania czlonkoéw przy obecnosci potowy dziatania stowarzyszenia,
cztonkow Walnego zebrania . Cztonkowie stowarzyszenia,
Procedury, Majatek
Aktualizacja — propozycje Zarzadu zatwierdzone stowarzyszenia, Rozwigzanie
Uchwata Walnego Zabrania stowarzyszenia
Regulamin Uchwata Walnego Zebrania cztonkéw przy Wybér cztonkdéw, Prawa i
Pracy Komisji obecnosci co najmniej potowy cztonkoéw w 1 kompetencje cztonkow Komisji,
Rewizyjnej terminie lub zwykta wigkszo$¢ gtosow w Il terminie | Sposob dokumentacji posiedzen
Aktualizacja — propozycje zarzgdu zatwierdzone
uchwala Walnego Zebrania
Regulamin Uchwata Walnego zebrania cztonkow przy Wybor cztonkow Zarzadu, Prawa
Zarzadu LGD obecnos$ci co najmniej potowy cztonkow w | 1 kompetencje cztonkow
»Natura i terminie lub zwyklta wigkszo$¢ gtoséw w 11 terminie Zarzadu, Sposob
Kultura” reprezentowania Zarzadu na
Aktualizacja — propozycje zarzgdu zatwierdzone zewnatrz oraz dokumentacji
uchwatg Walnego Zebrania posiedzen.
Regulamin Uchwata Walnego zebrania cztonkow przy Postanowienia ogodlne,
pracy Rady obecnosci co najmniej potowy cztonkoéw w 1 Cztonkowie Rady, Zwolywanie
terminie lub zwykta wigkszo$¢ glosow w Il terminie | posiedzen, Sposdb glosowania,
Aktualizacja — propozycje zarzadu zatwierdzone Zachowanie bezstronnosci,
uchwala Walnego Zebrania Prowadzenie rejestru wylaczen i
rejestru intereso6w
Dokumentacja posiedzen
Wykaz kompetencji cztonkow
Rady
Regulamin Przyjecie i zmiany — Uchwata Zarzadu Postanowienia ogolne, Struktura
pracy biura Stowarzyszenia organizacyjna Biura, podziat
zadan i zakres czynnosci dla
poszczegdlnych stanowisk pracy,
Obieg i kontrola dokumentow

Zrodto: opracowanie wlasne

I1. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD .Natura i Kultura” zostala przygotowana

z zastosowaniem zasad wlaczenia spolecznego w tworzenie dokumentu strategicznego. W trakcie prac
zastosowano _zroéznicowane metody i techniki angazowania mieszkancow do budowy Strategii.
Wykorzystane narzedzia zapewnily najwyzszy poziom partycypacji spotecznej w podejmowaniu decyzji co
do zawartosci Strategii. Wspotdecydowanie, ktorym charakteryzowat sig¢ caly proces tworzenia LSR

uznawane jest za najwyzszy poziom na drabinie okreslajacej stopien partycypacji spoteczne;.
Dzigki zastosowaniu wielu metod i technik, mieszkancy z terenu LGD ,,Natura i Kultura” mogli

wyrazi¢ swoje opinie i sugestie na kazdym etapie powstawania Strategii. Wynikiem tego, w proces budowy
dokumentu strategicznego udato si¢ rowniez wlaczy¢ osoby defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku
pracy oraz osoby wykluczone.

Ze wzgledu na wielopoziomowy charakter pracy nad LSR, przygotowania rozpoczeto od analizy
wnioskow i1 rekomendacji o charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2007-2013._Przeprowadzono ewaluacje
ex-post procesu wdrazania Strategii 2007-2013, a jej wyniki szeroko omawiano z wszystkimi cztonkami
Stowarzyszenia na Walnym Zebraniu. Poznano stopien realizacji przedsiewzieé¢, stopien realizacji celow
zatozonych w Strategii, sprawno$¢ dzialania LGD a takze adekwatno$¢ realizowanych dziatan do potrzeb
mieszkancow. Wyniki 1 rekomendacje zostaly wykorzystane w tworzeniu nowego dokumentu
strategicznego.
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Nastepnie przeprowadzono badanie ankietowe na reprezentatywnej probie dla analizowanego
obszaru. Poznanie opinii mieszkancow, przysztych beneficjentow programu, na temat planowanych

obszarow interwencji na etapie budowania zatozen do Lokalnej Strategii Rozwoju stowarzyszenia pozwolilo
dookresli¢ zamierzenia programu i tym samym dopasowac zakres interwencji do lokalnych uwarunkowan i
oczekiwan. Zgromadzenie wiedzy o pogladach mieszkancéw pozwolito na wlasciwe ukierunkowanie
przysztych dziatan przez LGD ,Natura i Kultura” w kontek$cie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej,
nie tylko z perspektywy formalnych mozliwosci wynikajacych z nowej perspektywy programowania i/lub
przekonan kierownictwa stowarzyszenia. Badaniem obje¢to respondentow z powiatu otwockiego, ktorzy sg
mieszkancami gmin: Celestynow, Jozeféow, Karczew, Kolbiel, Sobienie-Jeziory, Osieck i Wigzowna.
Badaniem objetych zostalo 677 osob. Termin realizacji przedsiewziecia przypadt na okres marzec-kwiecien
2015r. Za wyborem tego terminu realizacji badan ankietowych wsrod mieszkancow obszaru przesadzity dwa
gléwne uwarunkowania. Po pierwsze wlasnie w tym okresie odbywaly si¢ spotkania soleckie, ktore
umozliwity dotarcie do licznej grupy mieszkancéw obszaru. Po drugie konca dobiegl okres wdrazania
weczesniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju przez LGD ,,Natura i Kultura”. Mozna byto wigc okresli¢ potrzeby
spolecznosci lokalnej w nowych warunkach

Jednym z elementow tych konsultacji byly spotkania konsultacyjne w formie spotkan bezposredmch
prowadzone we wszystkich gminach obszaru LGD ,Natura i Kultura”. Spotkania prowadzone byly w
okresie 02-10 wrzesnia 2015r. Na spotkaniach dokonywano diagnozy obszaru, dyskutowano nad mozliwymi
do realizacji celami, okreslano potrzeby, a takze analizowano mocne, stabe strony, a takze wystepujace
szanse i1 zagrozenia. W spotkaniach udziat wzi¢to ponad 150 osob.

Dalsze dziatania polegaty na zbieraniu kart i fiszek projektow. definiowaniu potrzeb i oczekiwan

mieszkancow. Wszystkie konsultacje miaty charakter proaktywny. W ramach tych konsultacji wykorzystano
wiele narzgdzi partycypacyjnych oraz metod gromadzenia i analizy danych od mieszkancow i grup

docelowych LSR. Zastosowano innowacyjne i skuteczne metody partycypacji spotecznej. Ze wzgledu na
specyfike pracy nad LSR wykorzystano gldéwnie metody jakosSciowe takie jak: indywidualne wywiady,
spotkania i warsztaty z mieszkancami i grupami docelowymi LSR i przedstawicielami zidentyfikowanych na
obszarze LSR grup defaworyzowanych, analizy fiszek projektowych i wnioskow kierowanych pisemnie do
biura LGD, spotkania indywidulne z potencjalnymi wnioskodawcami w biurze LGD oraz prace Zespotu ds.
opracowania Strategii LSR.

Kluczowym czynnikiem decydujacym o skutecznosci wybranych metod byla otwartos¢ LGD na
wspolprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji.

Zastosowane metody wiaczenia spolecznosci lokalnej do budowy Strategii zostaly przygotowane po
uprzedniej analizie spoteczno$ci lokalnej pod wzgledem jej sktadu, rozpoznania grup oraz doboru
wlasciwych technik komunikacyjnych. W wyniku tego zastosowano nast¢pujace metody i techniki:

BADANIE ANKIETOWE - EWALUACJA EX-ANTE

W ramach metody przeprowadzono reprezentatywne dla catego obszaru badania ankietowe (677 0sob).
Dzi¢ki temu udato si¢ zebra¢ niezbedne dane do projektowania kolejnych metod wiaczenia spotecznego oraz
opracowania kolejnych rozdzialow LSR. Dzigki zastosowanej metodzie, mozliwos¢ wypowiedzi mieli
potencjalnie wszyscy mieszkancy obszaru LGD, a reprezentatywne i losowe badania zapewnity mozliwo$¢
generalizacji wnioskOw na caly obszar dziatania LGD. Ewaluacja ex-ante ,,Potrzeby spotecznosci obszaru”
przeprowadzana byla w okresie marzec-kwiecien 2015

KONSULTACJE SPOLECZNE i BURZA MOZGOW

W ramach prowadzonych w okresie 02-10 wrzesien 2015r. spotkan w poszczegdlnych gminach
wykorzystana byla burza moézgow, ale takze metody aktywnego udziatu polegajgce na indywidualnych
wskazaniach mieszkancéw. W spotkaniach brali udziat przedstawiciele wszystkich sektorow partnerstwa
LGD, w tym mieszkancy. Dzigki burzy mézgdw, aktywnej dyskus;ji 1 hierarchizacji potrzeb, udato si¢ zebrac¢
szereg informacji niezbednych do opracowania kolejnych czeSci LSR. Konsultacje byly przeprowadzone w
ten sposob, aby kazda osoba z terenu LGD mogta wzig¢ w nich udziat, dlatego odbywaty sie w kazdej
gminie, w rézne dni tygodnia. O konsultacjach mieszkancy byli informowani poprzez ogloszenia na
tablicach ogloszen w kazdej z miejscowosci, na stronach internetowych stowarzyszenia i gmin
cztonkowskich, a takze telefonicznie i metodg bezposrednich kontaktow przez cztonkow i pracownikow
LGD.
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Uczestnicy dokonywali analizy SWOT, wskazywali na potrzeby obszaru, a takze hierarchizowali obszary
wsparcia, ktore winny zosta¢ uwzglednione w nowej Strategii. Sprzyjalo to wigkszej obiektywizacji
zebranych danych. W ten sposob uzyskano zaréwno efekt indywidualnego myslenia uczestnikow spotkan jak
1 burzy mozgoéw, myslenia zbiorowego.

WYWIADY GRUPOWE FGI

Wywiady przeprowadzone byly ze specyficzng grupg mieszkancow gmin wchodzacych w sktad obszaru
LGD, mianowicie z cztlonkami organéw LGD Natura i Kultura: Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej. W
ramach wywiadow zebrano poglebione informacje na temat obszaru, dzialalnosci LGD, a takze
wypracowano szereg informacji dotyczacych kolejnych rozdziatéw LSR na lata 2016-2023.

WYWIADY INDYWIDUALNE

W ramach zbierania informacji na temat obszaru LGD przeprowadzono wywiady indywidualne z
pracownikami biura LGD i cztonkami Rady. W ramach wywiadu udato si¢ zebra¢ informacje na temat
wdrazania LSR 2007-2013 i wyciagna¢ konstruktywne wnioski na przyszto§¢. Poznano rowniez glowne
trudnosci zwigzane z wyborem operacji w kontekscie formutowania kryteriow wyboru projektow.

SPOTKANIA ZESPOLU DS. PRACOWANIA STRATEGII

Od maja do grudnia 2015r. przeprowadzano spotkania eksperckie z Zespotem ds. opracowania”Strategii. W
ramach spotkan konsultowano poszczegdlne elementy LSR w szczegolnosci: cele, wskazniki, kryteria
wyboru projektéw, plan komunikacji spolecznej, monitoring i ewaluacj¢, budzet strategii. Bioragc pod uwage
wszelkie dziatania konsultacyjne, opracowano wspolnie ostateczng wersje LSR na lata 2016-2023

BADANIA ANKIETOWE/ KARTY ZGLASZANIA UWAG

W celu zapewnienia partycypacyjnego udzialu wszystkich mieszkancow i wspotudzialu w tworzeniu LSR
mieszkancy mieli mozliwo$ci wzigcia udzialu w konsultacjach 1 mogli wyrazi¢ swoje zdanie na temat
problemow, celéw, wskaznikow, dziatan, a takze planu komunikacyjnego oraz monitoringu i ewaluacji LSR.
Dzigki zastosowaniu narzg¢dzi internetowych, ulatwiona zostala mozliwo$¢ wlaczenia si¢ mieszkancow w
pisanie LSR 2014-2020. Formularze zgtaszania uwag realizowano na poszczegdlnych etapach pisania LSR.
Zamieszczone byly na stronie internetowej LGD i dostgpne byly w biurze stowarzyszenia. Konsultacje byly
przeprowadzone po wypracowaniu kolejnych elementow LSR, tak aby przedostatnia wersja wypracowana na
podstawie zebranych danych z innych metod konsultacyjnych oraz pracy Zespotu ds. opracowania strategii,
byta rowniez poddana ocenie przed ztozeniem LSR w konkursie na jej wybor. Dzigki temu, mozliwe bylo
zebranie uwag do dokumentow juz opracowanych i stworzenie w pelni uspotecznionej Strategii.

FISZKI PROJEKTOWE i KARTY KONSULTACJI

W ramach konsultacji od wrze$nia do listopada 2015r. mieszkancy mieli mozliwo$¢ zgtaszania fiszek
projektowych i kart konsultacji do biura LGD (w formie papierowej badz elektronicznej), na ktorych mogli
opisywa¢ problemy gminy, potrzeby oraz dziatania, ktére chcieliby podja¢é w przysziosci. Dzigki temu
zebrano wazne dane wskazujace jakie dzialania w ramach LSR beda chetnie podejmowane przez
beneficjentow). Fiszki i Karty konsultacji dostepne byty na stronie internetowej LGD oraz w biurze LGD.

BIURO LGD

Przez caly okres wsparcia przygotowawczego 5 dni w tygodniu otwarte byto biuro LGD ,,Natura i Kultura”.
Osoby, ktore chcialy skorzysta¢ z pomocy, uzyskaé¢ informacje lub wzia¢ udziat w tworzeniu LSR w inny
sposdb, mogly to uczyni¢ za posrednictwem telefonu, maila lub przychodzac do biura LGD.

W kontekscie przedstawionych powyzej metod partycypacji spolecznej, etapy przygotowania
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Natura i Kultura” przebiegaty nastepujgco.

Tabela nr 5. Etapy przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju

Etap Rodzaj podjetych dzialan Grupa docelowa do ktorej kierowano
partycypacyjnych dzialania
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Diagnoza i analiza e Ewaluacja ex-ante e Sektor gospodarczy
SWOT e Spotkania warsztatowe e Sektor publiczny
e Wywiady indywidualne e Sektor spoteczny
e  Wywiady grupowe e Mieszkancy obszaru LGD
e Karty konsultacji e Reprezentanci grup
e Konsultacje online defaworyzowanych
e Spotkania Zespotu ds.
opracowania strategii
OKkreslanie celow i e Spotkania warsztatowe e Sektor gospodarczy
wskaznikow w e Wywiady indywidualne e Sektor publiczny
odniesieniu do e  Wywiady grupowe e Sektor spoteczny
opracowania LS'R e Karty konsultacji e Mieszkancy obszaru LGD
WL W) LB LS e Konsultacje online e Reprezentanci grup
budzetu e Spotkania Zespotu ds. defaworyzowanych
opracowania strategii
e Biuro LGD
Opracowanie zasad e Spotkania warsztatowe e Sektor gospodarczy
wyboru operacji i e Spotkanie Zespohu ds. e Sektor publiczny
ustalania kryteriow opracowania Strategii e Sektor spoteczny
wyboru e Konsultacje online e Wszyscy mieszkancy
e Biuro LGD e Grupy defaworyzowane: osoby
starsze, osoby wykluczone ze
wzgledu na rynek pracy
Opracowanie zasad e Spotkania warsztatowe e Sektor gospodarczy
monitorowania i e Spotkanie Zespotu ds. e Sektor publiczny
ewaluacji opracowania Strategii e Sektor spoleczny
e Konsultacje online e  Wszyscy mieszkancy
e Biuro LGD e Grupy defaworyzowane: osoby
starsze, osoby wykluczone ze
wzgledu na rynek pracy
Przygotowanie o Ewaluacja ex-ante e Sektor gospodarczy
planu e Wywiady indywidualne e Sektor publiczny
komunikacyjnego e Spotkania Zespothu ds. e Sektor spoteczny
W odniesieniu do opracowania Strategii e  Wszyscy mieszkancy
realizacji LSR e Ankiety Konsultacje online e Grupy defaworyzowane: osoby
e Biuro LGD starsze, osoby wykluczone ze
wzgledu na rynek pracy

Zrodlo: opracowanie wlasne

I1. 1 Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji strategii z okresleniem
grup docelowych, do ktorych metody te sa skierowane

Zaangazowanie spoleczno$ci lokalnej w budowanie i wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
,Natura 1 Kultura” jest waznym procesem uspoteczniania LSR 2016-2023. Spotecznos¢ lokalna bgdzie miata
mozliwo$¢ wlaczenia si¢ w proces realizacji strategii wspotdecydujac o kierunkach rozwoju, zmianach w
dokumencie strategicznym oraz ocenie wdrazania i funkcjonowania LGD. W zwigzku z tym wypracowano
metodyke uspoteczniania LSR w roéznych momentach jej wdrazania. Przedstawione ponizej metody sa
spojne z planem komunikacyjnym, sposobem prowadzenia monitoringu i ewaluacji, a takze procedura
aktualizacji LSR i zmiany lokalnych kryteriow wyboru. W ramach opracowanej metodyki zagwarantowano
udzial wszystkich sektorow partnerstwa, w tym mieszkancow, a dzigki zastosowanym, zrdéznicowanym
metodom i technikom mozliwe bedzie kilkustopniowe wigczenie si¢ spotecznosci lokalnej we wdrazanie
LSR.
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Tabela nr 6. Metody zaangaZowania spotecznosci lokalnej w realizacje i kontrole LSR

Etap Metody Grupa docelowa
Monitorowanie i ocena Ewaluacja/monitoring Wszyscy mieszkancy
realizacji strategii Badania IDI/FGI Przedstawiciele trzech sektorow partnerstwa
Aktualizacja strategii Spotkania konsultacyjne LGD
Opracowanie i zmiany Spotkania ekspertow Liderzy spotecznos$ci lokalne;j
lokalnych kryteriow wyboru Konsultacje online Pracownicy i czlonkowie LGD
Ankiety Przedstawiciele grup defaworyzowanych

Zrédlo: opracowanie wlasne
I1.2 Planowane metody animacji spolecznosci lokalnej

Opis planowanych dziatan i kampanii majacych na celu wlaczenie spotecznosci lokalnej, jej
animacje¢, znajduje si¢ w rozdziale Plan komunikacyjny niniejszej Strategii. LGD ,,Natura i Kultura” przez
caty okres wdrazania LSR 2016-2023 bedzie podejmowato dziatania takie jak:

e biezgcy monitoring i analize osob, ktore sktadajg wnioski, uczestnicza w doradztwie i/lub sg
zainteresowane wdrazaniem LSR,

e prowadzenie statego doradztwa w biurze LGD,

e prowadzenie szkolen dla potencjalnych beneficjentow i spotkan informacyjnych na temat wdrazania
LSR, naboroéw, wnioskow staty kontakt ze wszystkimi sektorami partnerstwa i mieszkancami
poprzez spotkania bezposrednie (przy okazji organizowanych wydarzen, w biurze), mozliwosc¢
kontaktu telefonicznego, mailowego w sprawach zwigzanych z wdrazaniem LSR i realizowaniem
operacji

e organizowanie wydarzen promocyjnych i informacyjnych dla mieszkancéw catego obszaru LGD ,
Badania ewaluacyjne oraz konsultacje z mieszkancami potwierdzity, ze aktywny sposob

informowania, promowania 1 aktywizacji mieszkancéw jest najskuteczniejszag metodg pobudzania
partnerskiego podejscia.

I11. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Diagnoza obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju zostala opracowana na podstawie

dokumentow zastanych. a mianowicie danych dostepnych w bazach Gléwnego Urzedu Statystycznego,
dokumentow strategicznych Wojewodztwa Mazowieckiego. Strategii Rozwoju Powiatu Otwockiego. oraz
dokumentow planistycznych gmin wchodzacych w sktad LGD.

Identyfikacja i klasyfikacja probleméw oraz potrzeb wystepujacych na obszarze ISR istotnych
z punktu widzenia LGD zostala opracowana z uwzglednieniem wnioskow ze zrealizowanych we wrzesniu

2015r. konsultacji spotecznych oraz z uwzglednieniem badan ankietowych i kart konsultacji. Tak
sformutowana diagnoza obszaru zostata dalej poddana konsultacjom internetowym z mieszkancami obszaru

LSR i analizowana bylta przez zespot ds. opracowania LSR ,,Natura i Kultura”.

Diagnoza obszaru opisuje najwazniejsze kwestie, na ktore moze mie¢ wpltyw realizacja Lokalnej
Strategii Rozwoju wskazujac najwazniejsze problemy i potrzeby, ale takze zasoby i potencjal obszaru.
Diagnoza opisuje warunki przestrzenne, uwarunkowania historyczno-kulturowe oraz przyrodnicze obszaru,
ktore w bezposredni sposob przyczyniajg si¢ do kierunkowego rozwoju obszaru LGD ,,Natura i Kultura”.

II1.1 Grupy szczegoélnie istotne dla realizacji LSR oraz problemy i obszary interwencji

Ludno$¢ obszaru LGD ..Natura i Kultura” wynosita w 2013 roku 77.298 oséb. Najwickszy odsetek
ludnosci_stanowili mieszkancy w_wieku 30-39 oraz 55-59 lat. Wsréd ludnosci obszaru LGD . Natura
1 Kultura” przewazaly kobiety. ktére stanowily ponad 52% populacii (podobnie jak srednio na Mazowszu).

Gestos¢ zaludnienia na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju w 2013 roku wynosita 217
0s6b na km® i byla wyraznie wyzsza niz Srednia gestos¢ zaludnienia w wojewodztwie mazowieckim, ktora

wynosita 150 0s6b na 1 km® czy $rednio w Polsce 123 osoby na 1 km®, Najwyzsza gesto$cia zaludnienia na
terenie obszaru LGD charakteryzowaly si¢ lezgce najblizej Warszawy gminy: Jozefow i1 Karczew

(odpowiednio 833 i 197 os6b na km?), najnizsza za$ gestoscia zaludnienia wynoszaca ponizej 100 os6b na
km® legitymowaly si¢ gmina Osieck (52 osoby na km®), Sobienie-Jeziory (65 os6b na km?) i Kotbiel (77
0sob na km?). Roznice w gestosci zaludnienia obszaru LGD wynikaja z kilku czynnikéw, najwazniejsze
znich to: struktura powierzchni danej gminy, wielko$¢ obszarow przyrodniczo chronionych, stopien
rozdrobnienia miejscowosci oraz blisko$¢ polozenia wzgledem stolicy.
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Wykres nr 2. Ludnosé obszaru LGD ,,Natura i Kultura” na przestrzeni lat 2011-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres nr 3. Gestos¢ zaludnienia na obszarze objetym LSR na przestrzeni lat 2011-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Saldo migracji wewnetrznej na terenie obszaru LGD w latach 2007-2013 bylo dodatnie, jednak
mobilno$é mleszkancow obszaru malata. MlgraC]e odbﬂaly sig przede Ws;ystklm W obrgble Mazowsza

1 71.4% odpt

. W gminach J6zefow i Wigzowna odsetek migracji z/do miasta w ruchu
migracyjnym ogélem byl w analizowanym okresie jeszcze wyzszy. Wyraznym trendem obszaru jest
migracja z terenu obszaru oséb mlodych, wyksztatlconych, wchodzacych na rynek pracy. Wyjezdzajg oni
glownie do Warszawy w poszukiwaniu miejsca pracy, a w konsekwencji miejsca zamieszkania.

Tabela nr 7. Podziat ludnosci obszaru LGD ,,Natura i Kultura” ze wigledu na wiek

W wieku W wieku produkcyjnym: W wieku
przedprodukcyjnym — 15-59 lat kobiety, 15-64 lata .
Jednostka 14 lat i mniej mezezyzni poprodukeyjnym
terytorialna
mezezyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
2013 2013 2013 2013 2013 2013
osoba osoba osoba osoba osoba osoba
Jozefow 1830 1844 6429 6228 1124 2459
Celestynow 984 954 4075 3681 579 1303
Karczew 1167 1177 5680 5063 898 2033
Kotbiel 686 660 2898 2502 440 965
Osieck 290 285 1223 1077 217 433
Sobienie-Jeziory 471 459 2261 1912 411 844
Wiazowna 1175 1062 4097 3777 520 1125
Razem 6.603 6.441 26.663 24.240 4.189 9.162

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Wedhig ekonomicznych grup wieku, w strukturze mieszkancow obszaru LGD ,,Natura i Kultura”
dominowaty osoby w wieku produkcyjnym. stanowiace w 2013 roku 65.85 % ludnosci ogotem. Wigkszos¢
0s6b w wieku produkcyjnym stanowili mezczyzni. Podobnie sytuacja ksztaltowata si¢ na Mazowszu 1 w
Polsce (zarowno co do warto$ci wspotczynnika, jak i kierunku zmian). Proporcja plci zmienia swoj kierunek
w odniesieniu do Iudnosci w wieku poprodukcyjnym. W 2013 roku na terenie obszaru LGD ,Natura i
Kultura” kobiety stanowitly az 68,62% o0s6b w przedziale wiekowym dotyczacym oséb wieku
poprodukcyjnym.

Jak wynika z danych GUS. wspotczynnik obciazenia demograficznego na obszarze L.GD ,Natura i

Kultura” wynosit w 2013 roku 59,58, za$ Srednia warto$¢ wspétczynnika na Mazowszu wynosita 60.1, a w
Polsce — 57.6. W 2013 roku najwyzszy wspolczynnik odnotowano w gminie Jozefow (65,5), a najnizszy — w

gminie Karczew (55,6), podczas gdy w 2007 roku najwicksze obcigzenie demograficzne wystepowato w
gminie Sobienie-Jeziory (65,4) a najmniejsze w gminie Celestynow (52,6).

W latach 2007-2013 na terenic objetym Lokalng Strategia Rozwoju, podobnie jak na Mazowszu,
obserwowano dodatni przyrost naturalny, jednak na skutek okresowych wahan, w 2013 roku wskaznik ten
osiggnal warto$¢ nizsza niz w 2007 roku. Jak wynika z przeprowadzonych analiz, generalnie na terenie
obszaru LGD ..Natura i Kultura” europejski trend starzenia si¢ spoleczenstwa zachodzi tagodniej niz w
regionie, ale silniej niz przecictnie w Polsce. Proces ten skutkuje takze wyzszym poziomem feminizacji, a
utrzymujacy si¢ niski poziom przyrostu naturalnego nasila dodatkowo spadek udzialu osob w_wieku
produkcyjnym i wzrost udziatu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Analizujac wiec populacje obszaru LGD .Natura i Kultura” nalezy zwroci¢ uwage na problem
starzenia si¢ spoteczenstwa obszaru. Problem ludzi starszych to jeden z waznych obszaréw interwencji w

Lokalnej Strategii Rozwoju, jak réwniez w wielu innych strategicznych dokumentach regionalnych i
krajowych. Dlatego tez waznym dziataniem przeciwdziatajacym wykluczeniu osob starszych bedzie
promocja dzialan o charakterze integrujacym spoteczno$¢ lokalng, takich jak: spotkania, doradztwo,
warsztaty, zaj¢cia sportowo-rekreacyjne. Waznym elementem dziatan LGD bedzie sygnalizowanie problemu
wykluczenia spotecznego 1 wsparcie budowy kapitatu spotecznego. Waznym i wymiernym dziataniem
bedzie premiowanie projektow ukierunkowanych na grupy defaworyzowane, a wsrdd nich osoby starsze.

Waznym czynnikiem aktywizacyjnym bedzie takze zaangazowanie istniejacych organizacji
spolecznych w wiaczenie tych grup do zycia spotecznego. LGD ,,Natura i Kultura” bgdzie wspierato r6znego
typu inicjatywy przyczyniajace si¢ do integracji i animacji spolecznej. Z analizy struktury ludno$ci wynika
rOwniez potrzeba zaangazowania w_zycie spoleczne oséb z grupy wiekowej do 14 roku zycia. Z uwagi na
ogromny potencjal tej grupy i jej znaczny udziat w strukturze ludnos$ci, wazne jest, aby zapewni¢ animacje¢ i
mozliwos¢ zagospodarowania wolnego czasu tej grupie wickowej. Wtasnie na takie potrzeby wskazywali
mieszkancy obszaru w czasie konsultacji spotecznych. Zajgcia, warsztaty, organizacja — pomyst na wolny
czas, przyczynig si¢ do zaspokojenia takich potrzeb jak: samoksztatcenie, poznanie srodowiska, poszerzanie
wiedzy 1 umiej¢tnosci, wypelnienie wolnego czasu, aktywno$¢ ruchowa, rozwdj umiejetnosci manualnych to
wazne dziedziny, ktore winny by¢ wspierane przez LGD w ramach realizacji LSR.

I11.2 Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczosci

Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na przestrzeni 2007-2013 roku na
terenie objetym SR rosta szybciej niz srednio na Mazowszu czy $rednio w Polsce. W 2013 roku na 10.000
mieszkancéw na obszarze LGD .Natura i Kultura” bylo 1.059 podmiotéw gospodarczych przy $redniej

ilo§ci_podmiotéw gospodarczych w skali wojewoddztwa na poziomie 1.364 i kraju na poziomie 1.057.
Pokazuje to do$¢ duzg aktywnos$¢ mieszkancow w tworzeniu i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej. Wskaznik

ten najwyzszy byt w gminie Jozefow 1 wynosit 1.792, a najnizszym wskaznikiem legitymowata si¢ gmina
Kotbiel - 570 podmiotow gospodarczych.

Gospodarka obszaru LGD ,Natura i Kultura” oparta jest gléwnie na sektorze ustlugowym
i przemystowym. Przewazajaca ilo§¢ firm to tzw. mikroprzedsiebiorstwa. Swiadczy to o duzej
przedsigbiorczosci lokalnego spoteczenstwa. Taki stan odzwierciedla ogdlne tendencje panujace
w gospodarcze, gdzie najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzajacymi najwieksza czgs¢ PKB podmiotami sg
wlasnie najmniejsze przedsigbiorstwa, ktore jednoczes$nie najbardziej elastycznie potrafia reagowaé na
zmiany zachodzgce na rynku. Nalezy zwroci¢ takze uwagg, ze te przedsi¢biorstwa sg najbardziej podatne na
koniunkture gospodarczg i ich rozwoj jest uzalezniony od pomocy instytucji otoczenia biznesu.
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Wykres nr 4. Liczba podmiotow gospodarczych na terenie obszaru objetego LSR na 10.000 mieszkaricow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Dodatkowo dogodne potozenie obszaru LGD ,.Natura i Kultura” w $rodkowej czesci wojewodztwa
mazowieckiego, w_bezposredniej bliskosci Warszawy, posiadanie dogodnego polaczenia tranzytowego
(przez obszar LGD .. Natura i Kultura” przechodza 3 drogi krajowe (nr 17 — taczaca Warszawe z Ukraina, nr

50 — taczaca C1echanow i Ostrow Mazowiecka. numer 2 — lgczgca Warszawg z Terespolem) oraz przebleg

obszaru pod katem dziatalno$ci gospodarcze;.
Na obszarze LGD ,,Natura i Kultura” podmioty gospodarcze dziataly przede wszystkim w handlu

hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdéw samochodowych i motocykli (2.547 dziatalnosci na 9.012 co
stanowi 28,26% wszystkich dzialalnosci gospodarczych obszaru), przetworstwie przemystowym (14,11 %
wszystkich dziatalno$ci) i budownictwie (12,45 % dziatalnosci). Czwartym najpopularniejszym obszarem
dziatalnoéci gospodarczej na obszarze LGD ,,Natura i Kultura” byta dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna.

Jak wskazuja statystyki GUS bardzo szybko rozwijajaca si¢ branza na terenie objetym LSR byto
wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych — w latach 2009-2013 liczba przedsigbiorstw prowadzacych taka dziatalno§¢ wzrosta
kilkukrotnie, co $wiadczy o duzym zainteresowaniu branzami zwigzanymi z oszczedno$cig energii, w tym
rowniez inwestycjami w OZE.

Tabela nr 8. Podmioty gospodarcze wg klasyfikacji PKD

£ a
2 2 < U
p— N
o s| 8| z| 2| S| E| & =
Rodzaj dzialalnosci < ° =2 = o) S ) 2
2 = S @ = 8 N =
— M o = o= = N
o N < = - Q
Q ) 3
(=
7]
Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo A 15 32 15 8 21 11 16 118
Gornictwo i wydobywanie B | 0 0 0 0 0 2 2 4
Przetwérstwo przemystowe C | 138 258 87 33 35 218 503 1272
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie [ 20 5 0 0 0 0 8 33
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elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i
powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych D

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i

odpadami oraz dzialalno§¢ zwigzanaz [ 10 11 4 0 5 9 7 46
rekultywacja E
Budownictwo F | 191 | 212 85 41 61 197 | 335 [ 1122

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wlaczajac | 282 573 128 46 115 398 1005 | 2547

motocykle G

Transport i gospodarka magazynowa H | 56 98 24 9 41 83 146 457

Dzialalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniemi | 36 3 4 6 43 9 209
ushugami gastronomicznymi I

Informacja i komunikacjaJ | 21 45 8 3 9 59 178 323

Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa K | 27 54 9 6 12 51 102 261

Dzialalno$¢ zwiazana z obstuga rynku 18 23 2 > 0 41 108 194
nieruchomos$ci L

Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowai | 73 125 23 8 11 162 396 798
techniczna M

Dzialalnos$¢ w zakresie ustug 35 39 9

administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca N 4 13 33 100 255

Administracja publiczna i obrona narodowa; 9 6 11 7 10 6 4 53
obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne O

EdukacjaP | 38 49 12 10 10 50 151 320

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 35 60 8 5 16 82 172 378

Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i 13 21 8 3 7 31 59 142
rekreacja R

Pozostala dzialalno$¢ uslugowa i
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe | 54 82 29 15 26 90 184 480

produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na
wlasne potrzeby T S

Organizacje i zespoly eksterytorialne U 0 0 0 0 0 0 0 0

Razem | 1055 | 1729 465 213 394 1588 | 3568 | 9012

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Biorgc pod uwage branze, w ktorych funkcjonujg przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie LSR
zauwaza si¢ zdecydowang przewage w sektorach ustug w zakresie handlu i napraw. Ilo$¢ podmiotow
gospodarczych $wiadczgcych ustugi w poszczegolnych gminach jest odzwierciedleniem struktury gmin wg.
liczby ludnosci. Stopien nasycenia ustlugami poszczegélnych gmin mozna uznaé za zadowalajacy, ale nie
wystarczajacy w kontekscie wyzwan rozwojowych. Stan rozwoju ustlug ma znaczenie poniewaz wplywa na
poziom rozwoju gospodarczego, kreacje miejsc pracy oraz zmniejszenie bezrobocia poprzez tzw.
samozatrudnienie, a z drugiej strony wptywa bezposrednio na poziom warunkéw bytowych i jako$¢ zycia
spoteczenstwa, poprzez kreowanie rynku lokalnego.

Waznym kierunkiem rozwoju ustug powinno by¢ tworzenie alternatywnych miejsc pracy dla osob

odchodzacych z rolnictwa. Dziedzing przyszloSciowa stanowié¢ winny ustugi zwiazane z odnawialnymi

zrédtami energii i tworzone miejsca pracy.
Majac na uwadze podziat srodkow finansowych w ramach LSR powinno si¢ zwrdci¢ uwage na

wsparcie dla tych sektorow, ktore w najwickszym stopniu przyczyniajg si¢ do rozwoju gospodarczego
obszaru. W ramach zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, budzet LSR przewiduje 50% $rodkow,
czyli 4,5 mln zl. Nacisk nowej Lokalnej Strategii Rozwoju potozony wigc zostanie na szeroko pojeta
promocje¢ zatrudnienia oraz aktywizacj¢ zawodowg mieszkancow, ktora ma przetozy¢ si¢ na powstanie
minimum 21 nowych miejsc pracy. Wsparcie kierowane bedzie w postaci srodkow na tworzenie lub rozwoj
przedsicbiorstw, jak rowniez na szkolenia i podnoszenie kompetencji mieszkancow w celu zaktadania
dziatalnoséci gospodarczej. Jest to o tyle istotne, iz w konsultacjach spotecznych mieszkancy obszaru
wskazywali jako bardzo wazy element, potrzebe animacji i wsparcia tworzenia przedsi¢biorczosci.
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II1.3 Rynek pracy

Obszar LGD ,,Natura i Kultura” charakteryzuje si¢ nizszg niz $rednia wojewodzka stopa bezrobocia.
Dla terenu LGD ,,Natura i Kultura” ,wchodzacego w sktad powiatu otwockiego, poziom bezrobocia wynosit

na koniec grudnia 2013 roku 9.6%. przy $redniej dla kraju na poziomie 13.4% i na terenic Wojewddztwa
Mazowieckiego na poziomie 11%. Mimo, iz generalnie poziom bezrobocia jest nizszy od $redniej krajowej i
wojewodzkiej, na terenie obszaru LGD. wystepuje problem zréznicowania poziomu zatrudnienia na
obszarze. W zaleznosci od gminy istnieje zréznicowany poziom bezrobocia. Najwyzsza liczbe bezrobotnych
na koniec 2013 roku odnotowano w gminach: Jozefow, Karczew i Celestynow.

Tabela nr 9. Poziom i stopa bezrobocia na terenie LGD ,,Natura i Kultura” w 2013 roku

Miesiac Liczba bezrobotnych Stopa bezrobocia

Ogolem Kobiety Powiat Wojewodztwo Kraj
otwocki mazowieckie

Styczen 4796 2118 10,7 11,4 14,2
Luty 4915 2152 10,9 11,6 14,4
Marzec 4943 2119 11,0 11,6 14,3
Kwiecien 4827 2058 10,8 11,5 14,0
Maj 4704 2019 10,5 11,3 13,5
Czerwiec 4458 1922 10,0 11,1 13,2
Lipiec 4455 1978 10,0 11,1 13,1
Sierpien 4511 2044 10,1 11,1 13,0
Wrzesien 4467 2012 9,9 11,0 13,0
Pazdziernik 4368 1920 9,7 10,9 13,0
Listopad 4412 1932 9,8 11,0 13,2
Grudzien 4332 1868 9,6 11,0 13,4

Zrédlo: Sprawozdanie z pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Otwocku za rok 2013

Analizujac dane statystyczne GUS oraz raporty z pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Otwocku
mozna stwierdzi¢, ze mimo iz na obszarze LGD ,,Natura i Kultura” bezrobocie w latach 2008-2013
ksztattowato si¢ ponizej sredniej mazowieckiej i krajowej to jednak wysoki procent 0sob pozostajacych bez
zatrudnienia jest duzym problemem na terenie obszaru LGD. W 2007 roku bezrobocie w powiecie otwockim
réwniez ksztaltowalo si¢ ponizej $redniej krajowej (11,2%), ale przewyzszato $redni poziom dla Mazowsza
(9,1% wobec 9%). Wskazuje to na trend polegajacy na wahaniu si¢ stopy bezrobocia. Wahania te sg wicksze
niz w wojewodztwie czy kraju.

Z danych statystycznych wynika, ze w latach 2009-2013 wigkszo$¢ bezrobotnych z terenu realizacji
LSR pozostawato bez pracy do 3 miesigcy, ale ich odsetek w ogdlnej liczbie bezrobotnych systematycznie
spadat. W ogolnej liczbie bezrobotnych malat takze udzial bezrobotnych pozostajacych bez pracy przez 3-6
miesigcy. Liczba bezrobotnych w pozostatych kategoriach generalnie wzrastala — najszybceiej liczba
bezrobotnych pozostajacych bez pracy przez 12-24 miesiace lub dhuzej.

Tabela nr 10. Grupy osob w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2012r. Stan na 31.12.2013r. Wzrost/
Spadek
w liczbach % do w liczbach % do w liczbach
bezwzgledn ogoblnej bezwzgledn ogoblnej bezwzgledn
ych liczby ych liczby ych
bezrobotnyc bezrobotnyc
h h
Bezrobotni do 25 roku Zycia 743 16,8 652 15,0 91
Bezrobotni dlugotrwale 1604 36,3 1761 40,7 +157
pozostajacy bez pracy
Bezrobotni powyzej 50 roku 1226 27,7 1336 30,8 +110
zycia
Kobiety, ktére nie podjely 337 7,6 288 6,6 -49
zatrudnienia po urodzeniu
dziecka
Bezrobotni bez kwalifikacji 1642 37,1 1386 32,0 -256
zawodowych
Bezrobotni bez doswiadczenia 904 20,4 815 18,8 -89
zawodowego
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Bezrobotni bez wyksztalcenia 2406 54,4 2235 51,6 -171
Sredniego
Bezrobotni samotnie 294 6,6 301 6,9 +7
wychowujacy dziecko do 18
roku zycia
Bezrobotni, ktorzy po odbyciu 86 1,9 108 2,5 +22
kary pozbawienia wolnoSci nie
podjely zatrudnienia
Bezrobotni niepelnosprawni 146 33 173 4,0 +27
Zrédlo: Sprawozdanie z pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Otwocku za rok 2013

W wyniku analizy rynku pracy udato si¢ wskaza¢ grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do
zatrudnienia. Wazng grupa osob majgcych utrudniony dost¢p do zatrudnienia sg osoby miode do 25 roku
zycia. Ich udziat wsrdd ogolnej liczby osob bezrobotnych to az 16,8%. Rownie wazng ze wzgledu na dostep
do rynku pracy grupg osob, byly osoby w przedziale wickowym 25-34 lata (25,5% ogotu bezrobotnych).
Zjawiska zwigzane z globalnym kryzysem w sposob oczywisty odbity si¢ na rynkach pracy i dodatkowo
ujawnily problemy, z jakimi mierzg si¢ osoby mtode, ktore dopiero rozpoczynajg swoja karier zawodowa.
Gro tych osob zasila szarg strefe budzetowa, dlatego stricte problemem nie wydaje si¢ samo bezrobocie w tej
grupie, co sformalizowanie uméw miedzy pracownikiem i pracodawcg. Ogromng grupe wsrod wszystkich
bezrobotnych na terenie obszaru objg¢tego Lokalng Strategia Rozwoju stanowig osoby bez wyksztalcenia
sredniego. Stanowia oni az 54,4% wszystkich bezrobotnych obszaru.

Niepokojacy jest rowniez fakt, ze bezrobotni w_wieku powyzej 50 lat pozostaja bez pracy przez
okres dhuzszy niz jeden rok. Osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia to az 27,7% wszystkich bezrobotnych
obszaru. Sytuacja w tej stale powigkszajacej si¢ grupie wiekowej jest rowniez jedng z kwestii kluczowych
dla obszaru, nie tylko w kwestii bezrobocia, ale rowniez w kwestii wlgczenia spotecznego i aktywizacji
zawodowej. Na uwage w ramach wsparcia w LSR zastuguja rowniez bezrobotni dlugotrwale pozostajacy bez
pracy — powyzej jednego roku. Te wymienione grupy sa grypami defaworyzowanymi ze wzgledu na dostep
do rynku pracy.

Grupy te byly wskazywane roéwniez przez mieszkancow w czasie prowadzonych konsultacji
spotecznych. Dodatkowo wérdd wskazan mieszkancow czesto pojawiat si¢ problem kobiet, szczegdlnie tych
powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzynskich i wychowawczych. Ta grupa bezrobotnych
rowniez ma swoje odzwierciedlenie w statystykach PUP w Otwocku, jednakze nie jest ona grupa
dominujaca.

Z uwagi na wazno$¢ problemu jakim jest pozostawanie bez pracy i staba aktywnos¢ zawodowa
mieszkancéw w poszukiwaniu pracy, LGD ,,Natura i Kultura” zaplanowalo wdrozenie dziatan z aktywizacji
spoleczno-zawodowej. Beda to m.in. spotkania, szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci, w tym zaktadania
wlasnej firmy oraz szkolenia i doradztwo prowadzone przez pracownikéw biura w zakresie pozyskania
funduszy z PROW 2014-2020 na rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci gospodarcze;.

I11. 4 Dzialalnos¢ sektora spolecznego. Integracja i rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego.

Organizacje spoteczne sg najlepszym przyktadem spoleczenstwa obywatelskiego, poniewaz dzialaja
na rzecz rozwoju swoich matych ojczyzn, inicjujg zmiany, szerzg kulturg i sport, wptywaja na polepszenie
jakos$ci zycia w swoich miejscowosciach. Lokalne organizacje pozarzadowe mogg inicjowac dzialania pro
obywatelskie na terenie obszaru. Sg motorem nap¢edowym rozwoju miejscowosci i zapewniaja mozliwos¢
integracji.

Na terenie obszaru LGD ..Natura i Kultura” liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
nie przekracza ani §redniej krajowej ani $redniej dla wojewodztwa mazowieckiego. Liczba organizacji jest
zréznicowana w_zalezno$ci od gmin czltonkowskich. Na terenie siedmiu gmin nalezacych do LGD ,.Natura
i Kultura” w 2013r. na 10 tysiecy mieszkancow przypadato blisko 26 organizacji, podczas gdy na Mazowszu
bvto ich 39. a na terenie kraju wspotczynnik ten wynosit $rednio 32 organizacje. Najwicksza liczba
stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych wystepowata w gminie Wigzowna, gdzie wspolczynnik
wynosit 34, najnizsza za$ w gminie Karczew, tylko 15 organizacji na 10.000 mieszkancow.

Zakres funkcjonowania organizacji dziatajagcych na obszarze LGD jest podobny. Sg to Ochotnicze
Straze Pozarne, stowarzyszenia mitosnikow danego obszaru, jak rowniez organizacje dziatajace w zakresie
promowania i krzewienia kultury, sportu i integracji spotecznej. Cze$¢ z organizacji dziata w zakresie
ochrony $rodowiska, inne za$ majg za zadanie aktywizacj¢ mieszkancoOw obszaru.

LGD ,Natura i Kultura”, w kontekscie realizacji strategii i pomocy grupom defaworyzowanym
widzi ogromna rol¢ i potencjal organizacji pozarzadowych. Grupy te znajg mieszkancoéw i ich problemy,
majg narz¢dzia do integracji lokalnej i migdzypokoleniowej, do pomocy w przeciwdziataniu wykluczeniu
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spotecznemu. W nowym okresie programowania LGD ,Natura i Kultura” zamierza jeszcze silniej
wspotpracowa¢ z lokalnymi stowarzyszeniami, jak rowniez pobudzaé aktywno$¢ spotecznosci w celu
tworzenia 1 zawigzywana grup formalnych. Be¢da to dziatania szkoleniowe, doradcze, a takze projekty
grantowe dedykowane w szczegolnosci do tych grup.

Wykres nr 5. Liczba fundacji, organizacji i stowarzyszen na 10 tys mieszkarncow

Liczba fundacji, organizacji i stowarzyszen na 10 tys$
mieszkancOéw na obszarze LGD "Natura i Kultura"
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Jak wynika z przeprowadzonych konsultacji spolecznych z mieszkancami obszaru
i przedstawicielami organizacji pozarzadowych, istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na funkcjonowanie
stowarzyszen i lokalnych organizacji. Niestety organizacje te maja ktopoty lokalowe, jak réwniez nie
posiadajg wystarczajacego zaplecza infrastrukturalnego do realizacji projektéw. Czesto brakuje im réwniez
wiedzy 1 kompetencji, a przez to nie sa w stanie odpowiada¢ na spotecznosci lokalne;.

Waznym dziataniem LGD ,Natura i Kultura” begdzie wigc wsparcie organizacji w ich
funkcjonowaniu i pomoc w nabyciu przez nie umiej¢tnosci pozyskiwania $rodkéOw zewnetrznych na ich
dziatalnos¢.

II1.5 Problemy spoleczne

Problemy spoteczne mieszkancéw obszaru LGD ,Natura i Kultura” dotykaja wielu plaszczyzn.
Udato si¢ je pozna¢ dzigki konsultacjom spotecznym prowadzonym w trakcie opracowania LSR. Potrzeby
spoleczne zaspakajane sg przez wiele osrodkow i instytucji. Mozna wsrdd nich wymieni¢ osrodki integracji
spotecznej, osrodki kultury, biblioteki, swietlice, w tym $wietlice wiejskie. Wszystkie te miejsca stuza
zaktywizowaniu o0sob narazonych na wykluczenie spoleczno-zawodowe. Analizujac problemy spoleczne
obszaru objetego LSR mozna stwierdzi¢, ze nadal brakuje inicjatyw spotecznych polegajacych na
zintegrowaniu poprzez powigzanie dziatan réznych instytucji i organizacji pozarzagdowych w opracowaniu
systemu reintegracji spolecznej i zawodowej osob z problemami spotecznymi. Mieszkancy LGD ,,Natura
1 Kultura” podczas konsultacji spotecznych wyrazili, jakie dostrzegaja potrzeby, problemy i braki w rozwoju
infrastruktury swoich gmin. Na podstawie badania ankietowego prowadzonego za posrednictwem strony
internetowej LGD, jak réowniez za posrednictwem formularzy przedstawianych w  konsultacjach
spotecznych, stworzono list¢ potrzeb mieszkancow, ktora zostata zaprezentowana na ponizszym wykresie.

Bardzo wazng potrzebg wskazywang przez mieszkancoéw byla potrzeba rozbudowy infrastruktury na
terenie ich miejscowosci. Respondenci wskazywali, Ze infrastruktura na terenie obszaru LGD jest dos¢
dobrze rozwinigta, jednakze nadal istnieje bardzo duzo potrzeb w tej kwestii. Mieszkancy najczesciej
wskazywali na potrzebe doposazenia swietlic, budowy placow zabaw, sitowni zewngtrznych, czy tez boisk
sportowych. Wskazywali takze na zajecia w $wietlicach, koniecznos¢ budowy szlakow turystycznych
i $ciezek rowerowych. Jak wiadomo atrakcyjno$¢ miejsca zamieszkania, wptywa na podniesienie jakosci
zycia jej mieszkancow. Ma to przelozenie na wzrost m.in. zainteresowania regionem, wzrost ruchu
turystycznego, a co za tym idzie na pobudzenie gospodarki i zmniejszenie bezrobocia.

Inng wazng potrzebg spoleczng wskazywana przez mieszkancow byly spotkania o charakterze
integracyjnym. Sg one waznym elementem spajajacym mieszkancow, a w $lad za tym dobra forma
zapobiegania wykluczeniu spotecznemu, wzmocnieniu oferty kulturalnej czy sportowej poszczegolnych
gmin i miejscowosci, a takze okazjg do nawigzania dialogu spotecznego.
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Wykres nr 6. Potrzeby mieszkancow obszaru LGD ,,Natura i Kultura”

Potrzeby mieszkancoéw obszaru LGD "Natura i Kultura'

= Place zabaw = Wyposazenie swietlic wiejskich = Budowa sciezek turystycznych
Budowa sciezek rowerowych = Urzadzenia fitness = Boiska sportowe

m Imprezy sportowe i kulturalne = Zajecia w swietlicach

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu z Konsultacji spotecznych, wrzesieri 201 5r.

W ramach przygotowywania diagnozy obszaru ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
spolecznych, przeprowadzono badanie ewaluacyjne ex-ante. Badaniem objetych zostato 677 0so6b z obszaru
7 gmin z terenu LGD ,Natura i Kultura”. W $§wietle zgromadzonych wynikow badan okazuje si¢, ze
reprezentanci mieszkancow obszaru dziatalnosci LGD ,,Natura i Kultura” w zblizony sposéb ocenili r6zne
wymiary planowanych dziatan.

Wykres nr 7. Przecigtne oceny trzech wymiarow przyszlych dziatan

Bradzo wysoki

2,87 2,97

Bradzo niski

promocja i animacja lokalnej kultury poprawa lokalnej infrastruktury wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci

Zrodto: opracowanie wlasne- Raport z ewaluacji ex-ante

Za najbardziej adekwatne do potrzeb spolecznosci respondenci uznali dziatania majace na celu
poprawe lokalnej infrastruktury, na drugim miejscu badani ulokowali wsparcie dla lokalnej
przedsiebiorczosci i w koncu najnizsza taczng ocene przyznali dziatalnosci ukierunkowanej na promocje i
animacj¢ lokalnej kultury.

Wsrod mieszkancow gmin: Karczew, Jozefow oraz Wigzowna ranking znaczenia poszczegélnych
kierunkoéw dziatan uksztaltowal si¢ nastgpujaco: - poprawa lokalnej infrastruktury, - wsparcie
przedsiebiorczosci lokalnej, - promocja i animacja lokalnej kultury. Z kolei mieszkancy gmin Celestynow i
Kolbiel uznali za najwazniejsze dziatania majace na celu poprawe lokalnej infrastruktury, lecz na drugim
miejscu ulokowali plany zwigzane z promocja lokalnej kultury, a najnizej ocenili przedsigwzi¢cia majgce na
celu wsparcie lokalnej przedsigbiorczo$ci. Natomiast respondenci z gminy Sobienie-Jeziory najwyzej ocenili
dwa wymiary: poprawe¢ infrastruktury oraz wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci, zas najnizej ocenili
kierunek dziatalno$ci nastawiany na promocje¢ i animacje kultury.

Ponizej zostaly zaprezentowane szczegdtowo wyniki badania, a wigc oceny poszczegdlnych
proponowanych przez stowarzyszenie LGD ,,Natura 1 Kultura” przedsigwzi¢e¢ w ramach trzech kierunkéw
dziatan. Te szczegotowe analizy wskazujg bezposrednio na rodzaje aktywnosci, ktore sa wartosciowe dla
spotecznosci lokalnych.
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Wykres nr 8. Przecietne oceny trzech wymiarow przyszlych dzialan wedlug gminy zamieszkania

Bradzo wysok

[ Celestyndw O Jézefow M Karczew H Kotbiel M Sobienie-leziory o Wigazowna
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2,74 2,70

292293 2,93
2,68

Bradzo niski

promocja i animacja lokalnej kultury poprawa lokalng] infrastruktury wsparcie lckalnegj przedsigbiorczosci

Zrodto: opracowanie wlasne- Raport z ewaluacji ex-ante

W ramach dziatalno$ci ukierunkowanej na promocje i animacj¢ kultury lokalnej znalazto si¢ 19
roznych propozycji przedsiewzig¢. Ustalony ranking ocen nie charakteryzuje si¢ zbyt duzym rozrzutem —
roznica migdzy najwyzej a najnizej ocenianym przedsiewzigciem wyniosta jedynie 0,59 punktu na skali
pomiarowej, co w ujeciu wzglednym oznacza jedynie 15%. W $wietle uzyskanych wynikéw mozna wskaza¢
te, ktore w najwigkszym stopniu korespondujg z potrzebami spotecznosci lokalne;.

Wykres nr 9. Przecigtne oceny poszczegolnych dziatan ukierunkowanych na promocje i animacje lokalnej
kultury

organizacje zawodow sportowych

organizacja festyndw o charaklerzs atystycznym

wspieranie dziglalnosci artystyczrej bazujacej na dziedzictiwie regionu
publikowanie wydawniciw informacyjno-promocyjnych o regionie
organizacja imprez promujgcych lokalne walory przyrodnicze
organizacje szkolen dotyczacych ekclogi | ochrony Srodowska
wspieranie procesu dokumentowania chiektow zabytkowvch regionu
wydawanie publikacj promuacych zabyvtkowe obizkty w regionie
organizacja rajdow i gier penerowych

propagowarnie informacji o dziatalnosci LGD Natura i Kulturs
organizacja imprez proekologicznych

prowadzenie kampani informacyjnych .. odnawialnych zrode: energil
organizacja spotkan rekonsrukcyjnych

organizacja dni otwartych Muzedow

Zrodto: opracowanie wlasne- Raport z ewaluacji ex-ante

Do najwyzej ocenianych nalezy zaliczy¢ osiem dziatan tj.: - organizacj¢ imprez o charakterze
rozrywkowym, - organizacj¢ zawodow sportowych, - organizacje festyndéw o charakterze artystycznym, -
wspieranie oferty $wiadczonej przez lokalne placowki kultury, - organizacje imprez promujgcych lokalne
dziedzictwo kulturowe, - wspieranie dziatalnosci artystycznej bazujacej na dziedzictwie kulturowym
regionu - publikowanie wydawnictw informacyjno-promocyjnych o regionie, - organizacj¢ imprez
promujacych lokalne walory przyrodnicze.

O tych najwyzej ocenianych przez mieszkancow siedmiu przedsigwzigciach mozna powiedziec, ze
maja one charakter uniwersalny, czyli dedykowane sg do szerokiej grupy odbiorcow, z kolei przedsigwzigcia
nizej oceniane majg charakter duzo bardziej partykularny — a wigc kierowane sg do wezszych grup, lub
dotycza zawezonej tematyki.

Bazujac na niniejszych wynikach badania ex-ante oraz postugujac si¢ analiza dokonang na podstawie
konsultacji spotecznych w kazdej z gmin z obszaru LGD ,,Natura i Kultura” zaproponowano cele, wskazniki
1 przedsigwziecia odpowiadajace na najwazniejsze potrzeby mieszkancoéw obszaru.
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Analizujgc problemy spoteczne obszaru LGD ,Natura i Kultura” dokonano analizy problemu
ubozenia spoteczenstwa. Ubostwo jest bardzo groznym zjawiskiem, gdyz pocigga za sobg wicle
negatywnych zjawisk. Ubostwo jest jednym z najbardziej znaczgcych sktadnikoéw warunkujacych patologie
zycia spolecznego. Jest sktadnikiem o tyle niebezpiecznym, ze zwigksza dystans pomigdzy poszczegdlnymi
warstwami spotecznymi.

Jak wynika z diagnozy przeprowadzonej przez GUS na terenie obszaru LGD w latach 2008-2012
wzrosta liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej. Odsetek oséb

korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej na terenie LGD ksztaltowal si¢ ponizej $redniej
mazowieckiej i krajowej — z takie] pomocy w 2012 roku korzystalo na obszarze LGD 5.15% ludnosci,
podczas gdy na Mazowszu 6.8%. a w Polsce 8.1%. Jednak w analizowanym okresie w Polsce i na Mazowszu

odsetek ten malatl, podczas gdy w powiecie otwockim utrzymywat sie na raczej statym poziomie. Najnizszy
odsetek o0sOb_korzystajacyvch ze $Srodowiskowej pomocy _spolecznei w 2012 roku wystepowal w_gminie

Jozefow (3.1%). najwyzszy — w gminie Osieck (7.4%).

Innym waznym elementem pokazujacym poziom ubostwa i probleméw spolecznych na obszarze
LGD ,,Natura i Kultura” jest udziat dzieci w wieku do 17 roku zycia, na ktore rodzice otrzymujg zasitki. Jak
wynika z analizy danych GUS na terenie obszaru LGD odsetek 0so6b otrzymujacych swiadczenia jest nizszy
od $redniej dla wojewddztwa i kraju, jednakze jest on bardzo zréznicowany na terenie samego obszaru
realizacji LSR. W gminie Osieck i Sobienie-Jeziory przewyzsza on wskaznik dla kraju.

Wykres nr 10. Udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej
liczbie dzieci w tym wieku — rok 2013

40}0 37,7
30,2 31,3
30,0 25,6 24,5
! 21,7 ’
182 . 21,2 21,14
20,0 14,6
0,0
1
B POLSKA B MAZOWIECKIE lozefow Celestynow W Karczew
B Kotbiel B Osieck B Sobienie-leziory M Wigzowna ® Srednio obszar LSR

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Dla bezpieczenstwa socjalnego wymagane jest stworzenie systemu wsparcia i zaspokajania potrzeb
spolecznych, ktére szybko reaguje na zmiany i adaptuje si¢ do stale zmieniajacych si¢ warunkow
spotecznych. Czgsciowym rozwigzaniem mogg by¢ dzialania naprawcze jak np. podejmowane przez LGD
»Natura i Kultura” czynno$ci wobec grup defaworyzowanych. Mozna tu wspomnie¢ o najwazniejszych jak:
spotkania integracyjne organizowane dla OSP i innych organizacji, szkolenia i doradztwo ukierunkowane na
zatozenie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, wsparcie zawodowe 1 spoteczne mieszkancow obszaru.

Wazne jest rowniez wspieranie pomystow i1 projektow polegajacych na rozbudowie infrastruktury
spoleczno-rekreacyjnej na obszarze objetym LSR.

I11.6 Spojnos¢ wewnetrzna obszaru

Diagnoza potwierdza wewngtrzng spojnos$¢ obszaru LSR pod wzgledem przedstawionego wczesniej
potozenia jak i spdjnos¢ geograficzna, historyczna, przyrodnicza, kulturowa, spoteczng i gospodarczg.

I1.6.1 Spéjnos¢ geograficzna i historyczna

Obszar L.GD . Natura i Kultura” potozony jest w srodkowej czesci wojewddztwa mazowieckiego
(podregion warszawski wschodni). w bezposredniej blisko§ci Warszawy, z ktora obszar graniczy od péinocy.

Od wschodu LGD sgsiaduje z powiatem minskim, od potudnia z powiatem garwolinskim, a od zachodu z
powiatami piaseczynskim i grojeckim. Przez obszar LGD ,,Natura i Kultura” przechodzg 3 drogi krajowe (nr
17 — taczaca Warszawe z Ukraing, nr 50 — taczgca Ciechanow i1 Ostrow Mazowiecka, numer 2 — taczaca
Warszawe z Terespolem). Wazne z punktu widzenia dostepnosci komunikacyjnej obszaru LGD, a
szczegolnie mozliwosci dojazdu do pracy w Warszawie, jest takze potozenie przystankéw linii kolejowej.
Przez teren LGD przebiega linia kolejowa Warszawa — Otwock Szybkiej Kolei Miejskiej w Warszawie
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(przystanki: Jozefow) oraz linia Warszawa — Deblin Kolei Mazowieckich (dodatkowe przystanki:
Srédbordw, Pogorzel Warszawska, Stara Wies, Celestynow, Kolbiel, Chrosna, Zabiezki).

Losy historyczne gmin objetych Lokalng Strategia Rozwoju sg bardzo podobne, przy czym
podobienstwo to znajduje uzasadnienie w najstarszych $wiadectwach zyjacych na tym obszarze kultur. Sg to
przyktadowo $lady po kulturze tuzyckiej, zabytki z czasow powstawania wsi 1 miast (koscioly) w okresie
Ksigstwa Mazowieckiego, dla ktorego obszar odgrywat dos¢ istotng role obronng i gospodarczg. Kolejng
cechg charakterystyczng obszaru projektu ,,Natura i Kultura” jest jego historia uwiktana w dramatyczne losy
kraju. Obszar ten ma duze znaczenie, zarowno z punktu widzenia znaczacych wydarzen, jakie si¢ rozegraty
na jego arenie, jak tez dorobku kulturowego w skali obszaru, regionu a nawet kraju. Wsie 1 miasta zostaty
zniszczone w okresie wojny polsko-szwedzkiej, takze w XIX wieku na tych terenach toczyly si¢ walki w
Powstaniu Listopadowym i Styczniowym.

Na terenie tego obszaru swoje siedziby miato kilka znaczacych dla Polski rodow historycznych,
takich jak Zamoyscy, Poniatowscy, czy Bielinscy. Kazdy z wymienionych rodow przyczynit si¢ do budowy
charakterystycznego kolorytu historycznego tego obszaru. Wiele obiektow kultury materialnej, stanowigcych
swiadectwo ich istnienia wcigz stoi, jakkolwiek rowniez wiele z nich czeka na dziatania mogace przywrocic¢
im duze znaczenie kulturalne dla tego obszaru.

Obrane tematy rozwoju obszaru, oraz wyznaczone cele strategiczne uwzgledniajg jego histori¢ i
obiekty, ktore stanowig jej potwierdzenie. Dodatkowo istotne znaczenia ma fakt, iz na terenie obszaru LGD
,Natura i Kultura” aktywnie dziatajg pasjonaci historii tego obszaru i sg to zarowno indywidualni dziatacze,
jak tez kola i organizacje pozarzadowe. Stanowi to dobrg baz¢ do budowania dalszych dzialan majacych
promowac obszar Partnerstwa.

II1. 6.2 Spéjnos¢ przyrodnicza

Obszar objety LSR charakteryzuje bogactwo przyrodniczo-kulturowe, ktére wplywa na

zréznicowanie obszaru, a takze na mozliwosci rozwoju wielofunkcyjnego. dostosowanego do naturalnych
uwarunkowan. Na krajobraz oraz zrdéznicowanie przyrodnicze obszaru najwigkszy wplyw majg rzeki w tym:

Wista (po ktorej poprowadzono zachodnia granice obszaru), Swider, Mienia, Jagodzianka. Wista, Swider i
Mienia w granicach LGD sg rzekami o dzikim charakterze, a Jagodzianka poddana silnej regulacji stanowi
wlasciwie kanal melioracyjny. Na wislanej terasie wyst¢pujace zyzne gleby (mady) staty si¢ podstawg do
rozwoju sadownictwa i upraw warzywnych. Cho¢ caly obszar LGD nie charakteryzuje si¢ wysokimi
parametrami dla rozwoju rolnictwa, to mozna w nim wyrdzni¢ kilka pasm — gleby wysokiej klasy
bonitacyjnej (I-III klasa) wystepuja w gminach: Karczew i Sobienie-Jeziory i zwigzane sa z doling Wisty,
jednak im dalej od rzeki tym stabsze gleby — w srodkowej czg¢sci powiatu dominuje IV klasa bonitacyjna, a
w potnocnej 1 wschodniej — V 1 VI klasa. Im dalej i wyzej (n.p.m.) od rzeki Wisty tym bardziej zmienny
krajobraz przechodzacy w piaszczyste wydmy porosnigte lasami, gtdéwnie sosnowymi. Lesistos¢ obszaru
LSR, ktora oscyluje na poziomie blisko 30% jest znacznie wyzsza od $redniej wojewodztwa wynoszacej
22,8%. Najbardziej zalesione sg gminy: Celestynow i Karczew.

Cho¢ obszar LGD ,Natura i Kultura” znajduje si¢ w bezposredniej bliskosci Warszawy, to
przewazaja na jego terenie grunty rolne, stanowiace 54,2% wszystkich gruntdéw, a przyroda szczegdlnie
zwigzana z dolinami rzek i obszarami bagiennymi pozostata w stanie na tyle naturalnym, ze zastugujacym na
ochrone. Na terenie LGD ,,Natura i Kultura” najcenniejsze walory przyrodnicze objgte sg ochrong w formie:
parku krajobrazowego (Mazowiecki Park Krajobrazowy), rezerwatéw przyrody (wystepuje ich na terenie
powiatu 12 — wickszo$é znajduje sie na terenie parku krajobrazowego, ale sa to takze: rezerwat Swider i
zwiazane z Wisla rezerwaty: Wyspy Swiderskie, Wyspy Zawadowskie) oraz obszaréw Natura 2000. Wsrod
najwazniejszych atrakcji przyrodniczych nalezy wyr6znic:

e Bagno Calowanie to najwickszy kompleks torfowisk niskich na Mazowszu, polozony na terenie

Mazowieckiego Parku Krajobrazowego. Torfowisko powstato na terasie nadzalewowej doliny Wisty

1 jest obficie zasilane wodami gruntowymi. Ciggnie si¢ pasem o dtugosci 15 km i szerokos$ci okoto

3 km. Migzszo$¢ zt6z torfowych osiagga tutaj nawet 4 m. Od dawna obszar ten byl uzytkowany przez

czlowieka. Turzycowiska byly corocznie wykaszane na siano i $cidtke oraz wypasane, dzigki temu

nie mogt tutaj wkroczy¢ las. Na niewielkg skalg wydobywano tez torf, a w powstajacych dotach
utworzyly si¢ niewielkie zbiorniki wodne. Do dzisiaj jednak wicksza czgs¢ obszaru zostata
osuszona, ale mimo tego naturalna szata roslinna zachowata si¢ w dobrym stanie. Bardzo
charakterystycznym elementem na tym réwninnym terenie sg wydmy, ktdre wyrastajg czgsto nawet

kilka metrow ponad powierzchni¢ okolicznych tgk. Przecinaja one torfowisko pasem biegngcym z

ponocy na poludnie. Najwigksza z nich to Pekatka. Torfowisko Catowanie to wazna ostoja ptakow.

Legi wyprowadzajg tu: kulik wielki, rycyk, derkacz, blotniaki: lgkowy i stawowy, trzmielojad,

zuraw, bocian czarny i orlik krzykliwy. Na bagnach spotka¢ mozna bobry i tosie. Wystepuje tu

Ostoja potozona jest na terenie Mazowieckiego Parku Krajobrazowego. Niewielki fragment
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torfowisk jest objety ochrong w rezerwacie Na Torfach, utworzonym w 1977 roku i zajmujacym
powierzchnig 21 ha. Bagno Catowanie jest wigczone w sie¢ Natura 2000.

e Dolina Srodkowej Wisly to mezoregion geograficzny w $rodkowo-wschodniej Polsce, stanowiacy
centralng i poludniows cze$¢ Niziny Srodkowomazowieckiej, ma wydtuzony potudnikowy ksztatt o
szerokosci ok. 10 km, obejmujacy doling Wisty na odcinku Putawy-Warszawa. Wyznacza on
zachodnig granice regionu LGD. Na terenie Doliny znajduje si¢ obszar specjalnej ochrony ptakoéw
sieci Natura 2000, utworzony Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 r. w
sprawie obszarow specjalnej ochrony ptakow Natura 2000. W obrebie analizowanego obszaru
znajduje si¢ fragment ostoi o powierzchni 1 506,00 ha, w tym 725,50 ha w gminie Karczew 1 781,20
ha w gminie Sobienie-Jeziory.

e Mazowiecki Park Krajobrazowy utworzony zostat w 1986 roku. Obejmuje potudniowo-wschodnia
cze$¢ Warszawy (Wawer, Wesota), Jozefow, Otwock, Karczew, oraz gminy: Wigzowna,
Celestynow, Osieck, Sobienie-Jeziory, Kotbiel, Pilawa. Powierzchnia parku wynosi 14 370
hektarow, dodatkowo w strefie ochronnej parku znalazt si¢ obszar 7 823 ha. W 2001 roku otrzymat
imi¢ Czestawa Laszka wicloletniego wojewddzkiego konserwatora przyrody, od lat zwigzanego
z Parkiem. Na terenie Parku znajduje si¢ 9 rezerwatow przyrody: Bocianowskie Bagno (70 ha),
Pogorzelski Mszar (35 ha), Szerokie Bagno (77 ha), Czarci Dot (9 ha), Zurawinowe Bagno (2 ha),
Celestynowski Grad (8 ha), Las im. Krola Jana IIT Sobieskiego (114 ha), Na Torfach (21 ha), Swider
(238 ha). Dzialaja takze tak zwane uzytki ekologiczne — 40 obiektow o tacznej powierzchni 36 ha.
Na terenie Parku znajduja si¢ 22 pomniki przyrody, sg to glownie pojedyncze drzewa, a takze Aleja
im. Grota Roweckiego (Zamajdan-Olszyny).

I11.6.3 Spojnos¢ kulturowa

Cecha szczegolna obszaru objetego LSR. jest kultura kotbielska i Urzecza, ktéra rozwineta sie

i uksztattowata w XIX wieku w Kotbieli, a takze w osadach w poblizu Wisty szybko obejmujac takze obszar
okolicznych gmin. Kultura ta jest do$¢ stabo znana i rozpoznawana, mimo, iz jej wptyw na zycie lokalnej

spotecznosci byt i jest nie mniejszy niz np. znana na terenie calego kraju kultura towicka. Brak nalezytej
promocji w latach wcze$niejszych sprawil, ze symbolem Mazowsza stata si¢ wilasnie tradycja pochodzaca
z Lowicza, mimo, iz Kotbiel potozona jest znacznie blizej stolicy Mazowsza niz Lowicz. Dziatania LGD
maja m.in. na celu poprawe¢ rozpoznawalnosci i wiedzy na temat kultury kolbielskiej i Urzecza poprzez m.in.

promowanie potraw lokalnych. Waznym elementem kulturowym obszaru sa rowniez zabytki architektury

drewnianej. budynki z przetomu wiekéw tzw. Swidermajery. Tworca tego stylu budownictwa byt Michat
Elwiro Andriolli - rysownik 1 ilustrator (m.in. 6wczesnego wydania ,,Pana Tadeusza” Adama Mickiewicza).

Styl ma elementy tradycyjnego budownictwa mazowieckiego o lekkiej konstrukcji i bogato zdobionych
pawilonéw. Dla stylu charakterystyczne sg drewniane azurowe zdobienia werand i gankow, szpiczaste
zwienczenia dachow.

Spojnos¢ kulturowa majaca swoje korzenie w historii obszaru znajduje swoj wyraz w istniejgcych
obiektach zabytkowych. Sg to zaréwno patacyki, kapliczki jak tez zbudowane prze kilkuset laty kosScioty.
Obiekty te wymagajg dzialan promocyjnych, ale przede wszystkim renowacyjnych i ochronnych, co znalazto
swoje odzwierciedlenie w obranych kierunkach rozwoju obszaru.

I11.6. 4 Spéjnosé spoleczna

Wyrdznikiem obszaru LGD Natura i Kultura jest wciaz zywy na jej terenie folklor, obecny zaréwno
podczas uroczystosci koscielnych jak i gminnych. Poza dorocznymi uroczystosciami i imprezami, w ktore
wlaczajg si¢ wigksze grupy mieszkancoéw, kultywowaniem, ale takze promowaniem dziedzictwa kultury
kotbielskiej 1 Urzecza zajmujg si¢ zespoty ludowe, mlodziez szkolna, kota wycinankarskie, a takze nieliczni
juz arty$ci indywidualni. Dzigki realizacji projektu ,,LOKART” w poprzedniej perspektywie finansowej
udato si¢ stworzy¢ mapg lokalnych tworcow oraz wyszkoli¢ lokalnych tworcow w nowe umiejgtnosci.

Rozwdj turystyki moze by¢ istotnym impulsem rozwoju spoleczno-ekonomicznego obszaru LGD.
Bogactwo dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru wplywa na mozliwo§é rozwoju branzy

turystveznej regionu . Natura i Kultura”. Podstawowym sposobem wykorzystania dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego bedzie powigzanie ich ze strefg gospodarcza, co stanie si¢ stymulatorem

przedsigbiorczo$ci mieszkancow oraz postaw innowacyjnych zwigzanych z umiejetnoscig kreowania
nowych ushug i produktéow. Rozwigzaniem moze by¢ stworzenie produktu turystycznego i marki obszaru.
Turystyka powinna rozwija¢ si¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, tzn. przynosi¢ efekty
ekonomiczne, nie niszczy¢ srodowiska przyrodniczego i rozsgdnie wykorzystywa¢ walory antropogeniczne.

I11.6.5 Spéjnos¢ ekonomiczna
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Najbardziej charakterystyczng cecha wyrdzniajaca obszar objety LSR jest jego polozenie w poblizu
Warszawy. Blisko$¢ duzej metropolii jest o tyle istotna, Ze ma ona odzwierciedlenie w wielu plaszczyznach
charakteryzujacych obecng i przyszla sytuacje obszaru objetego LSR. Sgsiedztwo duzego miasta ma
korzystny wplyw na rozwoj tego obszaru i gospodarcze wykorzystanie jego waloréw naturalnych

1 kulturowych. To wtasnie ludno$¢ mieszkajaca w_stolicy jest jednym z potencjalnych odbiorcéw oferty

wypoczynkowej i kulturalnej obszaru LGD ..Natura i Kultura”.
Dodatkowymi czynnikami wzmacniajacymi spdjnos¢ ekonomiczng obszaru, jest podobienstwo

struktury gospodarstw rolnych, (charakteryzujacej si¢ duzg iloscig malych gospodarstw niskotowarowych, w
ktorych wyprodukowane wyroby przeznaczane sg na wlasng konsumpcje) oraz spojnos¢ komunikacyjna
obszaru. Sa to np. bezposrednie polaczenia drogowe i kolejowe miedzy miejscowosciami, w ktorych
znajduja si¢ siedziby wiladz lokalnych oraz dogodne potaczenia z Warszawg. Polaczenia takie wptywaja
korzystnie na spojno$¢ przestrzenng obszaru.

II1.7 Produkt lokalny

Produkt lokalny to najczesciej wyrdb lub usluga, z ktora utozsamiajg si¢ mieszkancy regionu
1 ktorym mogg si¢ pochwalié. Jest to rzecz charakterystyczna i rozpoznawalna. Na obszarze LGD .. Natura
i Kultura” produktem/wytworem lokalnym sa gléwnie wyroby nawiazujace do folkloru i tradycji kulturowej
regionu. Jest to kultura kotbielska, kultura Urzecza oraz bogactwo architektury w stylu §widermajer. Na
terenie obszaru jest bardzo duzo zabytkéw 1 miejsc ciekawych historycznie. Procz dobr i wytwordw kultury
duchowej jako produkt lokalny nalezy wymieni¢ produkty spozywcze: przetwOrstwo owocowo-warzywne,
szczegdlnie soki owocowe.

Z przedstawionej diagnozy wynika spojny obraz obszaru przeznaczonego do objecia LSR. Spojnos¢
ta ma wielowymiarowy charakter. Obszar charakteryzuje stosunkowo niskie bezrobocie wynikajace
z bliskosci Warszawy i dobrej sieci komunikacji drogowej i kolejowej. Obszar LGD ,,Natura i Kultura”
charakteryzuje si¢ wysokimi warunkami przyrodniczymi, kulturowymi i turystycznymi, ktore sa podstawa
i atutem do rozwoju obszaru. Wielos¢ unikalnych zabytkéw, wspolna tozsamo$¢ historyczna, kulturowa oraz
wystepowanie obszaréw chronionych, rezerwatow, a przede wszystkim Mazowieckiego Parki

Krajobrazowego stanowi wysoki potencjat rozwoju. W _celu rozwoju obszaru nalezy potozy¢ duzy nacisk na
rozwdj infrastruktury spotecznej, rekreacyijnej i turystycznej na terenie LGD, promowa¢ przedsiebiorczos¢ i
zapobiegac alienacji 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedna z technik wspomagajacych porzadkowanie danych oraz informacji, ktora
jest powszechnie wykorzystywana w procesie planowania ukierunkowanym na podejscie spoteczne.
Technika ta polega na ocenie szans i zagrozen procesu rozwoju w konteksScie wlasnych atutow (silnych
stron) i stabo$ci. Nazwa analizy SWOT pochodzi od pierwszych liter w angielskich stowach: Strenghts —
mocne strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse / mozliwosci oraz Threats — zagrozenia.

IV.1 Analiza obszaru LGD Natura i Kultura

Dla potrzeb opracowania strategii obszaru LGD ,,Natura i Kultura” postuzono si¢ analizg, ktora
opisala obszar wraz z jego uwarunkowaniami. Silne i stabe strony to cechy obszaru LGD ,,Natura i Kultura”,
na ktére mieszkancy, wtadze i wszystkie dzialajgce podmioty, instytucje i firmy mogg mie¢ lub maja
bezposredni wptyw. Szanse i zagrozenia to sytuacje zewngtrzne, niezalezne od woli podmiotow i 0sob
z obszaru LGD, ktore jednak jezeli wystapig mogg mie¢ lub tez maja wptyw na to co bedzie si¢ dziato.

Analiza SWOT stanowi wigc element porzadkowania danych wyjSciowych, zbierania
i podsumowania opinii lokalnych spotecznosci oraz jest narzedziem wspierajgcym wybor kierunkow
rozwoju dla obszaru objetego lokalng strategig rozwoju.

Analizy dokonano na podstawie wynikow badania ewaluacyjnego ex-ante realizowanego w okresie
marzec — kwiecien 2015r. Badania ukierunkowane byly na rozpoznanie potrzeb i oczekiwan mieszkancow
obszaru, na ktorym prowadzi dziatalnos¢ Lokalna Grupa Dziatania ,,Natura i Kultura”. Chodzilto zatem o jak
najbardziej trafne zdiagnozowanie obszarow i form przysztych dziatan, tak aby planowane aktywnosci nie
rozmijaly si¢ z rzeczywistym zapotrzebowaniem wystepujagcym wsréd mieszkancow  (przyszitych
beneficjentow projektow). Badaniem objeto respondentdow z powiatu otwockiego, ktorzy sg mieszkancami
gmin: Celestynéow, Karczew, Kolbiel, Sobienie-Jeziory, Jozefow, Wigzowna, a wigc wsrod o0sob
reprezentujacych spoltecznos$¢é obszaru, na ktorym wdrazana begdzie nowa Lokalna Strategia Rozwoju przez
stowarzyszenie LGD ,,Natura i Kultura”. Jednym z wazniejszych zatozen badawczych bylo to, ze nalezy
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gromadzi¢ opinie tych mieszkancow obszaru, ktorzy cechuja si¢ stosunkowo duzg aktywnoscig spoteczng.
U jego podstaw leglo przekonanie, ze wilasnie aktywni mieszkancy beda dobrze zna¢ lokalne problemy
iwzwigzku z tym ich oceny réznych dziatan beda dobrze odzwierciedlaly oczekiwania spolecznosci
lokalnej. To zalozenie wptyneto na sposob doboru proby i technike gromadzenia informacji. W badaniach
zastosowano celowy dobdr proby, zas jako technike pozyskania materiatu empirycznego wykorzystano
ankiete audytoryjng. Opinie mieszkancow zostaly zgromadzone przy wykorzystaniu techniki ankiety
audytoryjnej. Specyfika tej techniki gromadzenia danych polega na tym, ze z ankietg dociera si¢ do
respondentéw zgromadzonych w jednym miejscu i czasie. Formularze ankiet zostaly rozdystrybuowane
wérod mieszkancow w trakcie spotkan soteckich, jak rowniez zebran mieszkancow.

Kolejnym etapem zbierania informacji byly warsztaty konsultacyjne, w ktorych uczestniczyli
przedstawiciele roznych sektorow tj. publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz mieszkancow
z wszystkich 7 gmin. Warsztaty konsultacyjne odbyly si¢ we wrzesniu 2015r. W warsztatach wykorzystano
metode heurystyczng burzy mozgéw — zwang takze ,,gietda pomystow", ,.fabryka pomystow" lub ,,tworcza
dyskusja”. Angazuje ona wszystkich uczestnikow, kazdemu dajac mozliwos¢ nieskr¢powanej wypowiedzi.
Na podstawie przeprowadzonych konsultacji nakre§lone zostaly mocne i stabe cechy obszaru, a takze
zdiagnozowano wszelkie okoliczno$ci zewngtrzne wplywajace w bezposredni sposob na mozliwo$é rozwoju
lub niepowodzenia realizacji strategii.

Nastepnie opracowana analiza SWOT byta konsultowana z Zespotem ds. opracowania strategii.
W sktad zespotu weszli przedstawiciele roznych sektorow, osoéb posiadajacych wieloletnie doswiadczenie
w realizacji projektow finansowanych ze $rodkow zewnetrznych, jak rowniez cechujacych si¢ bogatym
doswiadczeniem i dorobkiem zawodowym. Przedstawiany dokument jest wiec wspolnym ustaleniem grupy
inicjatywnej.

Dodatkowo przy konstruowaniu zapisow analizy SWOT opierano si¢ na dokumentach
planistycznych i strategicznych gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD Natura i Kultura, jak réwniez
analizowano dokumenty strategiczne — Strategic Rozwoju Powiatu Otwockiego 1 Wojewodztwa
Mazowieckiego. Wszystkie te dokumenty byly weryfikowane pod katem opiséw analizy SWOT
1 powigzania tych analiz z diagnoza obszaru.

O ostatecznym ksztalcie analizy SWOT zadecydowaty internetowe konsultacje spoleczne, ktore
przeprowadzono w listopadzie 2015r. Zarys analizy SWOT umieszczono na stronie internetowej
stowarzyszenia z mozliwoscig zgtaszania uwag i rekomendacji. Jest to o tyle wazne, ze w budowie lokalnej
strategii rozwoju zasada jest oddolny charakter tworzenia tego dokumentu bedacego dla LGD podstawowym
narzedziem zarzadzania.

Analiza otoczenia obszaru LGD zawiera zestawienie najwazniejszych elementow otoczenia, ktore
obecnie i w przysztosci bedg wptywac na jego rozwdj.

Mocne strony

e Polozenie geograficzne w centralnej czgsci wojewodztwa mazowieckiego,

e Dobry stan §rodowiska naturalnego oraz walory przyrodniczo — krajobrazowe (lasy, rzeki,
rezerwaty i pomniki przyrody),

e Dobre warunki do tworzenia i rozwoju przedsigbiorczosci

Bogate dziedzictwo kulturowe (kultura kotbielska i Urzecza, architektura nadswidrzanska),

tradycje ludowe, folklor, produkty i potrawy tradycyjne

Potencjat spoteczny (lokalni liderzy, organizacje pozarzadowe)

Wyksztatcone spoteczenstwo

Dos$¢ dobrze rozbudowana infrastruktura spoteczna, sportowa (Swietlice wiejskie, boiska)

Potozenie w zasiggu turystycznego pasma przyrodniczo-kulturowego doliny Wisty

Wysoka lesistos¢ 1 jakos¢ srodowiska przyrodniczego

Aktywnie dziatajace LGD

Che¢ wzajemnego wspotdziatania i integracji.

Stabe strony

Niezadawalajacy poziom aktywnosci i integracji spotecznej,

e Niedostatecznie rozwinicta infrastruktura stuzaca zaréwno turystom, jak i mieszkancom:
chodniki, zagospodarowanie placow, terenow zielonych, parkéw, placow zabaw, sitowni
plenerowych itp.,

e Zasmiecanie lasow i terenow zadrzewionych ,

e Niedostatecznie rozbudowana infrastruktura w postaci $ciezek rowerowych i szlakow
turystycznych,
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Niezadowalajacy poziom przeptywu informacji,

Brak interesujacych zaje¢ dla roznych grup spotecznych w obiektach publicznych,

Staba oferta zaje¢ edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych skierowanych
do réznych grup spotecznych w tym defaworyzowanych, stuzacych integracji i wkluczeniu
spolecznemu zgodnie z ich zainteresowaniami,

Niewystarczajaca baza sportowo-rekreacyjna,

niewystarczajaca ilos¢ lokalnych produktow i ustug (zintegrowanych produktow
turystycznych)bazujacych na lokalnych zasobach spotecznych, kulturowych, tradycyjnych,
kulinarnych $wiadczonych przez lokalne organizacje pozarzadowe jak i podmioty

e Procesy migracyjne gtdownie ludzi mtodych, wyksztalconych, najbardziej wartoSciowych,

e Niewystarczajacy poziom Swiadomosci ekologicznej,

e Niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej,

e Brak instytucji otoczenia biznesu wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci,

e Niewielka aktywno$¢ mtodziezy i organizacji mtodziezowych,

e Niedostateczny stan zagospodarowania dorzeczy rzek Wisty i Swidra pod potrzeby
turystyki 1 rekreacji, niedostateczna ilos¢ zbiornikow retencyjnych, rekreacyjnych,

e Niedostateczna oferta ustug opiekunczych dla osob starszych i niepelnosprawnych,

e Stabe wykorzystanie odnawialnych zrodet energii ,

e Niedostateczne uzbrojenie terenow pod inwestycje,

e Niewystarczajacy poziom dbatosci o ochrone dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,

e Duzy odsetek 0sob nie posiadajacych wyksztatcenia Sredniego w ogolnej strukturze
bezrobotnych,

e Nasilajgce si¢ zjawisko bezrobocia dtugookresowego,

e Niska przedsigbiorczo$¢ z wykorzystaniem nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan,

Szanse

o Wysoka jakos$¢ kapitatu spotecznego — mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
Mozliwo$¢ wykorzystania bogatych zasobow naturalnych, przyrodniczych, historycznych i
kulturowych obszaru LGD ,

e Rozwoj partnerstwa poprzez realizacje wspolnych kolejnych przedsiewzigc; mozliwosé
ubiegania si¢ o fundusze zewngtrzne, w tym unijne na lata 2014-2020,

e Rosngce zapotrzebowanie na ustugi turystyczne - wzrastajgce zainteresowanie turystyka
weekendowg, aktywnym wypoczynkiem, zdrowym stylem zycia i agroturystyka,

e Zainteresowanie kulturg, produktem lokalnym,

e Wystepowanie na obszarze LGD terenow inwestycyjnych,

e Wazrastajacy popyt i moda na zdrowy styl zycia, w tym zdrowa zywnosc,

o  Wazrost dostepnosci srodkoOw na wzmacnianie kapitat spotecznego w nowym okresie
programowania,

o Wspdlpraca z oSciennymi samorzgdami,

e Rosngce zapotrzebowanie na nowe typy ustug,

e Potozenie w bliskim sgsiedztwie szlakow komunikacyjnych,

o Lokalne wtadze samorzadowe wspotpracujace z mieszkancami i ich organizacjami —
nadzieje, jakie mieszkancy wigza z samorzadem w rozwoju swoich lokalnych srodowisk,

Zagrozenia

e Postepujaca masowa migracja mtodych ludzi z terenu LGD,

e Niski przyrost naturalny — starzenie si¢ spoteczenstwa ,

e Niska aktywnosc¢ spoteczna, zawodowa i kulturalna mieszkancow,

e Niezadowalajacy stopien aktywnosci i integracji spotecznej,

e Ubozenie spoteczenstwa,

e Starzenie si¢ spoleczenstwa,

e Niestabilna sytuacja na rynku pracy,

e Niewystarczajacy poziom Swiadomosci ekologicznej,

e Degradacja Srodowiska naturalnego,

e Globalizacja i produkcja masowa prowadzace do spadku konkurencyjnosci tradycyjnych

lokalnych firm; a co za tym idzie problemy finansowe przedsi¢biorcow (ograniczone
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mozliwosci inwestowania w rozwoj m.in. w nowe technologie)
e Zanikanie przywigzania do tradycji prowadzace do utraty tozsamosci kulturowej 1 wiezi
lokalnych,

Analiza SWOT wykorzystana zostata, jako metoda okreslania pozycji strategicznej obszaru LGD
,»Natura i Kultura” poprzez identyfikacj¢ i szczegdlowa analiz¢ dalszego oraz blizszego otoczenia, w
konteksScie wykorzystania silnych i stabych stron oraz planowaniu wytycznych dla kierunkéw jego rozwoju.
Metode SWOT, potraktowano jako narzedzie syntetycznego przedstawienia atutow i stabych stron obszaru
LGD w odniesieniu do sporzadzonej wczesniej charakterystyki obszaru.

Sporzadzenie analizy SWOT stanowito zarazem baz¢ do skonstruowania dlugoterminowej strategii
opartej na wnioskach zawierajagcych wiarygodne dane do oceny obecnej sytuacji obszaru objetego LSR
,»Natura i Kultura”. Dzigki zestawieniu zidentyfikowanych stabych i mocnych stron regionu z barierami
rozwoju plyngcymi w dalszego i blizszego otoczenia mozliwe jest takie ukierunkowanie dalszych posuni¢é
strategicznych Lokalnej Grupy Dziatania, aby w dlugim okresie rozwoju nastgpowato stopniowe
wzmocnienie mocnych stron i sukcesywna niwelacja stabych, przy uwzglednieniu mozliwosci, jakie stwarza
otoczenie.

IV.2 Whnioski wynikajgce z analizy SWOT

Analiza SWOT obszaru LGD ..Natura i Kultura” zostala wykonana w oparciu o wielo§¢ plaszczyzn
analizy. Wykorzystano materialy z ewaluacji ex-ante. dokumentacje¢ planistyczna oraz strategiczna
jednostek samorzadu terytorialnego obszaru LGD i samorzadu wojewddztwa mazowieckiego oraz wyniki

konsultacji spotecznych przeprowadzonych wsrod mieszkancow obszaru we wrzesniu 2015r.
W wyniku przeprowadzonej analizy wszystkich zgromadzonych materialow mozna stwierdzi¢, ze

wystepuje zgodnos¢ pomigdzy wskazaniami mieszkancow obszaru LGD ,Natura i Kultura” z zapisami
dokumentoéw o znaczeniu strategicznym czy tez planistycznym. Zbiezno$¢ ta dotyczy gtownie obszaréw
odnoszacych si¢ do zasobow przyrodniczych obszaru, waloréw historycznych i kulturowych jak réwniez
dogodnego potozenia geograficznego.

Bezposrednie sasiedztwo stolicy, dobre potaczenie komunikacyjne z Warszawa oraz potrzeby
aktywnego wypoczynku i rosnaca moda na zdrowy styl zycia wskazuje, iz na terenie obszaru LGD mozna
podejmowac dziatania w kierunku rozwoju turystyki weekendowej. jednodniowej i promocii obszaru LGD.
Ogromnym wyzwaniem i celem, jaki powinien sta¢ przed obszarem LGD ,Natura i Kultura” winna by¢
dywersyfikacja zrédet utrzymania mieszkancow obszaru. Takie potrzeby wskazywali mieszkancy
w prowadzonych konsultacjach spotecznych. Ogromnym wyzwaniem jest tez dbalos¢ o kapitat spoteczny,
podejmowanie dziatan w celu wykreowania postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancoéw, tworzenie

1 wzmacnianie instytucji zycia gospodarczego. Analiza SWOT pokazata wigc ogromne zapotrzebowanie
mieszkancéw na rozwdj ich lokalnych osrodkow w mozliwo$é aktywnego wypoczynku, organizacji czasu

wolnego, rozwoj przedsigbiorczosci.

Podsumowujac analiz¢ SWOT mozna stwierdzi¢, ze glownymi obszarami wymagajacymi wsparcia
w ramach nowej Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Natura i Kultura” sg: zachowanie dziedzictwa lokalnego,
rozbudowa infrastruktury spolecznej, wzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym wykorzystanie rozwigzan
innowacyjnych 1 wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR oraz podnoszenie
kompetencji 0s6b z obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju w powigzaniu z zaktadaniem dzialalnosci
gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacja Zrodet dochodu, w szczegdlnosci osob
dtugotrwale pozostajacych bez pracy i 0oséb mtodych, dopiero co rozpoczynajacych swoje zycie zawodowe.

Potrzeby i wskazania mieszkancow dotyczace stabych stron, walorow a takze zagrozen i szans ich
obszaru nalezy skonfrontowa¢ z diagnoza oraz sferami, ktore mogg zosta¢ wsparte przez podejscie RLKS w
ramach PROW 2014-2020. Strategia LGD Natura i Kultura bedzie koncentrowala si¢ na nast¢pujacych
obszarach:

» Wsparcie i rozw6j lokalnej przedsigbiorczosci z zachowaniem lokalnej specyfiki dziatalnosci w
odmienieniu do kazdej z gmin czlonkowskich, a mianowicie: przetworstwo rolno-spozywcze, ustugi
zwigzane z handlem, przetworstwem przemyslowym,

Wsparcie pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich, ktory wplynie na zmniejszenie
bezrobocia na wsi i poprawe jakosSci zycia,

Rozwinigcie oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej w oparciu o istniejacg bazg obiektow
wystepujacych na terenie LGD

Stworzenie atrakcyjnej oferty wypoczynku, rekreacji na terenie obszaru, przy jednoczesnym
wspieraniu mikroprzedsiebiorstw,

Rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury spoteczno-kulturalnej, turystycznej, sportowej, rekreacyjne;j

YV V V V
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Y

Podniesienie $wiadomos$ci mieszkancow obszaru w zakresie wiedzy o mozliwosciach i dobrych

warunkach (w tym ekologii i zastosowania nowoczesnych technologii do ochrony klimatu) do

rozwoju przedsigbiorczosci

YV VYV

Zwickszenie dzialan w kierunku integracji rozwarstwionego spofeczenstwa i jego samorealizacji
Podniesienie wiedzy lokalnej spotecznosci w zakresie waloréw przyrodniczo-kulturowych obszaru
Stworzenie oferty wilgczenia spotecznego dla grup defaworyzowanych,
Wypromowanie walorow obszaru LGD ,,Natura i Kultura”

Powyzsze dziatania mozliwe bedg do realizacji w oparciu o walory, mocne strony oraz potencjal obszaru

LGD, na ktory sktadajg sie:

» Ogromny potencjal spoteczny mieszkancow obszaru: pr¢znie dziatajace organizacje, stowarzyszenia,
liderzy lokalni oraz znane postacie $wiata kultury

materialnej
kultura Urzecza

publicznych

VvV VYV V VY

uwzglednieniem podej$cia LEADER

Doswiadczenie w realizacji projektow wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych
Mozliwo$¢ wykorzystania funduszy Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich ze szczegdlnym

IV.3 Powiazanie analizy SWOT z diagnoza obszaru LGD

W celu wlasciwego zidentyfikowania charakterystyki obszaru z uwzglednieniem jego szans,
zagrozen a takze pozytywnych stron i stabych stron dokonano powigzania przeprowadzonej analizy
uwzgledniajgcej rekomendacje, opinie i uwagi lokalnych spotecznosci z opisem obszaru — diagnoza obszaru.

Dokonane powigzanie pozwala zaobserwowac bezposrednie zalezno$ci pomiedzy sytuacja
spoteczno-gospodarczg obszaru z szansami i zagrozeniami procesu rozwoju w kontekscie atutoéw (silnych
stron) 1 stabosci obszaru LGD ,,Natura i Kultura”.

Tabela nr 11. Powiqzanie analizy SWOT z diagnozq obszaru LGD

Potencjal materialny: kulturowo-przyrodniczy obszaru, w tym unikalne obiekty i elementy kultury
Potencjatl tworczy: aktywni tworcy ludowi, zywa kultura i tradycja kotbielska, nad$widrzanska oraz

Istniejagca baza S$wietlic wiejskich, parkéw rekreacji i S$ciezek zdrowia i1 innych obiektow

Mocne strony Powiaza Stabe strony Powiazan

(pozytywne strony obecnej sytuacji) nie z (negatywne strony obecnej sytuacji) iez

S diagnoza W diagnoza
obszaru obszaru
Polozenie geograficzne w centralnej 11.6.1 Niezadawalajgcy poziom aktywnosci i 1.4
czesci wojewodztwa mazowieckiego, integracji spotecznej,
Dobry stan srodowiska naturalnego 111.6.2 | Niedostatecznie rozwinigta i wykorzystana IIL.5
oraz walory przyrodniczo — infrastruktura spoleczna, kulturowa
krajobrazowe (lasy, rzeki, rezerwaty i
pomniki przyrody),

Bogate dziedzictwo kulturowe (kultura = 111.6.3 Staba oferta zajec edukacyjnych, IIL.5
kotbielska i Urzecza, architektura rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych
nadswidrzanska), tradycje ludowe, skierowanych do roznych grup spotecznych

folklor, produkty i potrawy tradycyjne w tym defaworyzowanych, stuzgcych

integracji i wkluczeniu spotecznemu
zgodnie z ich zainteresowaniami
Potencjat spoteczny (lokalni liderzy, 1l1.4 | Procesy migracyjne gtownie ludzi mtodych, .1
organizacje pozarzgdowe) wyksztatconych, najbardziej wartosciowych
Rozbudowana infrastruktura spoteczna,|  I11.5 Niewystarczajgca ilos¢ lokalnych 1. 2, 111.6
sportowa (Swietlice wiejskie, boiska) produktow i ustug (zintegrowanych
produktow turystycznych)bazujgcych na
lokalnych zasobach spotecznych,
kulturowych, tradycyjnych, kulinarnych
Swiadczonych przez lokalne organizacje
pozarzgdowe jak i podmioty
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Dobre warunki do tworzenia i rozwoju 112 Niedostatecznie rozbudowana IIL.5
przedsigbiorczosci infrastruktura w postaci sciezek
rowerowych i szlakow turystycznych

Niewystarczajgcy poziom swiadomosci IIL.5
ekologicznej
Szanse Powigza Zagrozenia Powigzan
(pozytywne mozliwosci jakie niesie ze| nie z (negatywne mozliwosci jakie niesie ze ie z
soba przysztosc) diagnoza soba przyszlosc) diagnoza
(0} obszaru T obszaru

Wysoka jakosé kapitatu spotecznego — 1111, Il1.4| Postepujgca masowa migracja mlodych 1.1

mieszkancy, organizacje pozarzqgdowe, ludzi z terenu LGD
Mozliwos¢ wykorzystania bogatych 11.6.1 - | Niska aktywnos¢ spoteczna, zawodowa i | 1l1..4, I11.5
zasobow naturalnych, przyrodniczych, | 111.6.4 kulturalna mieszkancow
historycznych i kulturowych obszaru
LGD
Rosngce zapotrzebowanie na ustugi 111.6.5i Zanikanie przywiqzania do tradycji 115
turystyczne - wzrastajgce 17 prowadzgce do utraty tozsamosci
zainteresowanie turystykq kulturowej i wiezi lokalnych

weekendowq, aktywnym wypoczynkiem,
zdrowym stylem Zycia i agroturystykq,

Wzrost dostgpnosci srodkow na 1114 Ubozenie spoteczenstwa 115
wzmacnianie kapitat spolecznego w
nowym okresie programowania

Potozenie w bliskim sgsiedztwie 11.6.1 Starzenie si¢ spoleczenstwa 111
szlakow komunikacyjnych,

Zrodto: Opracowanie wlasne

V. Cele i wskazniki

Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaly o partycypacyjna metodologi¢ tworzenia
lokalnej strategii rozwoju. Cele i1 przedsigwzigcia LSR zostaly bezposrednio powigzane z diagnoza
i stanowig wynik konsultacji spotecznych z mieszkancami na podstawie prowadzonych badan i analiz
zleconych przez LGD. Szczegdtowy opis konsultacji oraz zbierania informacji od mieszkancow obszaru
zostal opisany w Rozdziale II. Partycypacyjny charakter LSR. Wybor celow i1 przedsiewzig¢ jest
uzasadniony w odniesieniu do diagnozy problemow, grup docelowych i obszaréw interwencji. Zwigzek
celow 1 przedsiewzieé z diagnozg zostat szczegdtowo opisany.

Cele i przedsigwzigcia LSR sg zgodne ze wszystkimi celami zapisanymi w PROW 2014-2020
podejscie Leader, celu szczegdlowego 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach
priorytetu 6 ,,Wspieranie wigczenia spolecznego, ograniczenia uboéstwa i1 rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich”. Wybdr celéow i1 przedsiewzig¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy
problemow, grup docelowych i obszaréw interwencji wskazanych w Rozdziale IV. Diagnoza - opis obszaru i
ludnosci.

Cel ogolny nr 1

Aktywna i zintegrowana lokalna spoleczno$¢ podejmujaca na swoim terenie inicjatywy oparte na
wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego -
skierowany jest do JST, instytucji kultury ktorej organizatorem jest JST, NGO’s oraz innych podmiotow
wskazanych w rozporzadzeniu MRiIRW w sprawie szczegdélowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
Operacje realizowane w ramach celu ogolnego 1 LSR. Odnosi¢ si¢ beda poza celem podstawowym Leader
6B do celu dodatkowego 6C — zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jako$ci. Powigzanie
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to nastepowac bedzie poprzez udostepnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych
obszaréw wiejskich.

Cel ogdlny nr 2

Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci wplywajacy na aktywno$¢ gospodarcza obszaru i stymulujacy
wlaczenie spoleczne grup defaworyzowanych - skierowany jest osob fizycznych, bezrobotnych i
mieszkancéw chcacych zatozy¢ wilasng firm¢. Druga grupa docelowa sa przedsigbiorcy zamierzajacy
rozwing¢ dzialalno$¢ w oparciu o lokalne zasoby. Operacje realizowane w ramach celu ogolnego nr 2 LSR
odnosi¢ si¢ bedg réwniez do celu dodatkowego Leader 6A — Ulatwianie réznicowania dziatalnosSci,
zakladania i rozwoju malych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy. W ramach tego celu ma byc¢
wspierana takze wspotpraca i przedsigbiorczose.

Ponizej zaprezentowano opis poszczegolnych przedsiewzie¢ wskazanych w LSR:

PRZEDSIEWZIECIE: ,,Pomyst na wolny czas”

Cel ogolny nr 1. Aktywna i zintegrowana lokalna spoteczno$¢ podejmujgca na swoim terenie inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Cel szczegolowy: 1.1: Spotecznos¢ obszaru LGD Natura i Kultura rozwijajaca inicjatywy spoteczne

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1
pkt 1) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym przez
podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych oraz § 2 ust 1 pkt 5) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia
2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Beneficjentem be¢da osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace
osobowosci prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST), organizacje pozarzadowe
oraz parafie i zwigzki wyznaniowe.

Rodzaj: Projekt grantowy.

Wysokos¢ wsparcia : max. 10.000,00 zt

Zakres obejmowac bedzie organizacje roznego typu zajeé, warsztatow, kursow, spotkan. Beda to
réznego typu inicjatywy majace zapewnic¢ organizacj¢ wolnego czasu dla wszystkich mieszkancoéw obszaru
LGD, a szczego6lnie dla grup defaworyzowanych, realizowane w formie projektow grantowych. Zakres
obejmowac bedzie rowniez wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy oraz zagospodarowania
ich czasu wolnego poprzez udzial w zajg¢ciach edukacyjnych lub kulturalnych.

PRZEDSIEWZIECIE: Inicjatywy spoleczne w formie zajeé, szkolen i warsztatéw w szczegolnoSci
obejmujace grupy defaworyzowane

Cel ogélny nr 1. Aktywna i zintegrowana lokalna spoteczno$¢ podejmujaca na swoim terenie inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Cel szczegolowy: 1.1: Spotecznosé¢ obszaru LGD Natura i Kultura rozwijajaca inicjatywy spoteczne

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okre$lone w § 2 ust 1
pkt 1) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym przez
podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych oraz § 2 ust 1 pkt 5) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia
2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Beneficjentem bg¢da osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace
osobowosci prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktérej organizatorem jest JST), organizacje pozarzadowe
oraz parafie i zwigzki wyznaniowe.

Rodzaj: Projekt konkursowy

Wysokos¢ wsparcia: 50.000,00 zt

Zakres obejmowac bedzie organizacje roznego typu zajeé, warsztatow, kursow, spotkan. Beda to
réznego typu inicjatywy majace zapewnic¢ organizacj¢ wolnego czasu dla wszystkich mieszkancoéw obszaru
LGD, a szczegolnie dla grup defaworyzowanych, realizowane w formie projektu konkursowego.
Przedsi¢wzigcie zostanie skierowane takze do osdb z grup defaworyzowanych na rynku pracy. W ramach
przedsiewzigcia realizowana bedzie aktywizacja spoteczno-zawodowa, w tym: szkolenia podnoszace
kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne, doradztwo z zakresu tworzenia i
wdrazanie spotecznych projektow nakierowanych na kultywowanie wartoSci Srodowiska przyrodniczego,
dziatania edukacyjne zwigkszajace $wiadomos¢ ekologiczng mieszkancow. Zakres obejmowaé bedzie
rowniez wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy oraz zagospodarowania ich czasu wolnego
poprzez udziat w zajeciach edukacyjnych lub kulturalnych.
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PRZEDSIEWZIECIE: Swiadomy ekologicznie mieszkaniec — szkolenia w zakresie wiedzy o potencjale
obszaru, ochronie Srodowiska i OZE
Cel ogélny nr 1. Aktywna i zintegrowana lokalna spoteczno$¢ podejmujaca na swoim terenie inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Cel szczegolowy: 1.1: Spotecznosé¢ obszaru LGD Natura i Kultura rozwijajaca inicjatywy spoteczne
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.4 Aktywizacja,
okreslonych w rozporzadzeniu nr 1303/2013. Dzialanie bedzie realizowane przez LGD w zakresie
wspieranie udziatu spolecznosci lokalnej w realizacji zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju, zachowania
dziedzictwa lokalnego, promowania obszaru obj¢tego LSR oraz w ramach stworzenia warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarze. W ramach przedsigwzigcia planowane sg zadania z zakresu animacji
spolecznosci lokalnej ze szczegdlnym naciskiem na dziatania pro ekologiczne oraz dotyczgce OZE.
Realizacja: LGD

PRZEDSIEWZIECIE: Mieszkancy inwestujacy w swoj obszar

Cel ogolny nr 1. Aktywna i zintegrowana lokalna spoteczno$¢ podejmujgca na swoim terenie inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Cel szczegolowy: 1.2: Poprawa dostepnosci, jakosci i rozwoj infrastruktury stuzacej lokalnej spoteczno$ci

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1
pkt 6) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowy lub przebudowy ogdélnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej.

W ramach Przedsiewzigcia wspierany bedzie rozwoj infrastruktury turystycznej w tym rozwoj
réoznych form infrastruktury stuzacej rekreacji i kultury. Realizowane beda szczegodlnie inwestycje
w Swietlice wiejskie, place zabaw, silownie plenerowe, S$ciezki rowerowe, ogolnodostgpne obiekty
rekreacyjne i inne operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej.

Beneficjentem beda osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace
osobowosci prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST), organizacje pozarzadowe
oraz parafie i zwigzki wyznaniowe.

Rodzaj: Projekt grantowy.

Wysokos¢ wsparcia: max. 20.000,00 zt

Koszty kwalifikowane obejmowaé begda koszty budowy przebudowy lub modernizacji obiektow
budowlanych; koszty zakupu sprzetu, materialow i ustug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty ogodlne,
bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i realizacjg operacji.

PRZEDSIEWZIECIE: Infrastruktura dla mieszkancow obszaru LGD

Cel ogolny nr 1. Aktywna i zintegrowana lokalna spoteczno$¢ podejmujgca na swoim terenie inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Cel szczegolowy: 1.2: Poprawa dostepnosci, jakosci i rozwoj infrastruktury stuzacej lokalnej spoteczno$ci

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1
pkt 6) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowy lub przebudowy ogdélnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalne;j.

W ramach Przedsiewzigcia wspierany bedzie rozwdj infrastruktury turystycznej w tym
gastronomicznej 1 noclegowej oraz stworzenie bazy do uprawiania zréznicowanych form turystyki, oraz
rozwoj roznych form infrastruktury stuzacej rekreacji i kultury. Realizowane beda szczeg6lnie inwestycje w
swietlice wigjskie, place zabaw, sitownie plenerowe, Sciezki rowerowe, ogolnodostepne obiekty rekreacyjne
1 inne operacje shuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalne;.

Koszty kwalifikowane obejmowaé begda koszty budowy przebudowy lub modernizacji obiektow
budowlanych; koszty zakupu sprzetu, materialow i ustug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty ogolne,
bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i realizacjg operacji.

Rodzaj: Projekt konkursowy

Wysokos¢ wsparcia : 250.000,00 zt

PRZEDSIEWZIECIE: Ochrona, kultywowanie i rozwdj tradycji obszaru LGD oraz ochrona i
udostepnianie zasob6éw przyrodniczych
Cel ogélny nr 1. Aktywna i zintegrowana lokalna spoteczno$¢ podejmujaca na swoim terenie inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Cel szczegolowy: 1.3: Walory kulturowe i przyrodnicze dobrem spotecznos$ci lokalnej

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okre$lone w § 2 ust 1
pkt 1) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym przez

33



podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych oraz § 2 ust 1 pkt 5) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia
2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Beneficjentem bg¢da osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace
osobowosci prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST), organizacje pozarzadowe
oraz parafie i zwigzki wyznaniowe.

Zakres obejmowaé bedzie kultywowanie oraz rozwoj dziedzictwa kulturalnego regionu, w tym
zwlaszcza w zakresie zachowania obrzedow, tradycji, gingcych zawodow, itp. oraz troski o zabytki kultury
materialnej 1 niematerialnej, a takze ochrong zabytkéw przyrodniczych. W ramach wsparcia mozliwa jest
renowacja zabytkow kultury materialnej i przyrodniczej, renowacja, restauracja albo remont lub
oznakowanie obiektow waznych dla spotecznosci lokalnej wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych
ewidencjg zabytkdéw, remont lub wyposazenie istniejgcych muzedéw lub innych obiektow petnigcych ich
funkcje, kultywowanie: miejscowych tradycji, obrzedow i zwyczajow, jezyka regionalnego i gwary,
tradycyjnych zawoddw i rzemiosta.

Rodzaj: Projekt konkursowy

Wysokos¢ wsparcia: 100.000,00 zt.

PRZEDSIEWZIECIE: Wykorzystanie lokalnego dziedzictwa do promocji obszaru
Cel ogolny nr 1. Aktywna i zintegrowana lokalna spoteczno$¢ podejmujgca na swoim terenie inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Cel szczegolowy: 1.3: Walory kulturowe i przyrodnicze dobrem spotecznos$ci lokalnej

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.3 Wspotpraca w zakresie
zachowania dziedzictwa lokalnego, promowania obszaru objetego LSR w tym produktow i ustug lokalnych
oraz lokalnej przedsigbiorczosci

W ramach realizacji niniejszego przedsigwzigcia. LGD ,,Natura i Kultura” planuje realizacje dwoch
projektéw wspodtpracy.

e Pierwszy projekt — projekt krajowy o akronimie ,,LAS” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Projekt bedzie realizowany wspolnie z LGD Forum Powiatu
Garwolinskiego, LGD Ziemi Minskiej ora LGD Nasze Bieszczady.

e Drugi projekt to projekt miedzynarodowy realizowany w partnerstwie z LGD Ziemi Minskiej, LGD
Forum Powiatu Garwolinskiego oraz partnerami z Hiszpanii Asociacion para el Desarrollo Rural de
Litoral de la Janda,Reader Red Asturiana de Desarrollo Rural.

Celem projektow bedzie promocja kultury i tradycji obszaru a takze promocja dziedzictwa przyrodniczego
obszaru LGD.
Realizacja: LGD

PRZEDSIEWZIECIE: Dzialania informacyjno-konsultacyjne
Cel ogolny nr 1. Aktywna i zintegrowana lokalna spoteczno$¢ podejmujgca na swoim terenie inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Cel szczegolowy: 1.3: Walory kulturowe i przyrodnicze dobrem spotecznos$ci lokalnej

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.4 Aktywizacja,
okreslonych w rozporzadzeniu nr 1303/2013. Begdzie moglo by¢ realizowane przez LGD w zakresie
wspieranie udziatu spotecznosci lokalnej w realizacji zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju, zachowanie
dziedzictwa lokalnego, promowanie obszaru objetego LSR. W ramach przedsigwzigcia planowane sg
zadania z zakresu animacji spotecznosci lokalnej a takze roznego typu wydawnictwa promocyjne
i informacyjne

Realizacja: LGD

PRZEDSIEWZIECIE: Wzrost kompetencji zawodowych lokalnej spolecznosci a w szczegolnosci grup
defaworyzowanych poprzez warsztaty i szkolenia
Cel ogolny nr 2. Rozwoj lokalnej przedsi¢biorczosci wptywajacy na aktywno$¢ gospodarcza obszaru i
stymulujacy wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych
Cel szczegolowy: 2.1: Podniesienie aktywnosci mieszkancow i przedsigbiorcéw w kierunku rozwoju
przedsigbiorczo$ci

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.4 Aktywizacja,
okreslonych w rozporzadzeniu nr 1303/2013. Bedzie moglo by¢ realizowane przez LGD w zakresie
wspieranie udziatu spolecznosci lokalnej w realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju, zachowanie
dziedzictwa lokalnego, promowanie obszaru obj¢tego LSR oraz w ramach stworzenia warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarze. W ramach przedsigwzigcia planowane sg zadania z zakresu animacji
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spotecznosci lokalnej. Przedsigwzigcie zostanie skierowane takze do osob z grup defaworyzowanych na
rynku pracy. W ramach Przedsiewzigcia realizowana bedzie aktywizacja spoteczno-zawodowa, w tym:
szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne, doradztwo
z zakresu tworzenia i wdrazanie spotecznych projektow nakierowanych na tworzeniu i rozwijaniu
przedsigbiorczos$ci.

Realizacja: LGD

PRZEDSIEWZIECIE: Mdj biznes - Utworzenie dzialalnosci gospodarczej szansa na lepsze jutro

Cel ogolny nr 2. Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci wpltywajacy na aktywno$¢ gospodarczg obszaru i
stymulujacy wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych

Cel szczegétowy: 2.1: Podniesienie aktywno$ci mieszkancéw i przedsigbiorcow w kierunku rozwoju
przedsigbiorczo$ci

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okre$lone w § 2 ust 1
pkt 2) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze wiejskim
objetym strategig rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ przez: podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej (a), podnoszenie kompetencji osob realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a Iub ¢
(d)

Beneficjentami operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa bgda osoby fizyczne
zgodnie z przepisami rozporzgdzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. sprawie szczegdlowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej: rozporzadzenie MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r.).

Wartos¢ wsparcia: Premia na rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej wynosi¢ bedzie 100.000,00 zt.
Premia bedzie wyptacana w formie platnosci ryczattowej w wysokosci 100% kosztow wskazanych we
wniosku 1 biznes planie. W ramach Przedsigwzigcia przewiduje si¢ rowniez wsparcie dziatan podnoszacych
kwalifikacje 0sob realizujgcych operacje w lit. a lub c. Operacje te beda realizowane jako cze$¢ operacji
zwigzanej z podejmowaniem dzialalnosci gospodarczej w wysokosci 70% kosztow kwalifikowalnych
okreslonych we wniosku i biznes planie, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysoko$¢ wsparcia
wskazana dla operacji okreslonych w lit. a i c.

Sposob finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: Rozwéj dzialalnoSci gospodarczej, w tym bazujacej na OZE kluczem do
sukcesu

Cel ogoélny nr 2. Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci wptywajacy na aktywno$¢ gospodarcza obszaru i
stymulujacy wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych

Cel szczegolowy: 2.1: Podniesienie aktywno$ci mieszkancow i przedsigbiorcow w kierunku rozwoju
przedsiebiorczosci

Przedsigwzigcie bgdzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okre$lone w § 2 ust 1
pkt 2) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim
objetym strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ przez:, rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej (b), podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a lub ¢
(d) Beneficjentami operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa beda osoby fizyczne
zgodnie z przepisami rozporzgdzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. sprawie szczegdélowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej: rozporzadzenie MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r.).

Beneficjentami operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa bedg MSP z obszaru
dziatania LSR. Celem Przedsigwzigcia jest szczegdlnie wsparcie rozwoju firmy.

Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsicbiorstwa wyniesie do
300.000,00 zt przy 70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie. Poziom zwrotu
kosztow kwalifikowanych w ramach operacji okreslony zostal na maksymalnym dostepnym poziomie
w rozporzadzeniu MRiRW.

Sposob finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: Promocja oferty inwestycyjnej obszaru i dzialajacych na nim przedsiebiorcéw
Cel ogolny nr 2. Rozwoj lokalnej przedsiebiorczo$ci wpltywajacy na aktywno$¢ gospodarczg obszaru i
stymulujacy wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych

Cel szczegétowy: 2.1: Podniesienie aktywno$ci mieszkancéw i przedsigbiorcow w kierunku rozwoju
przedsigbiorczo$ci
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Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 3)
wspieranie wspotpracy migedzy podmiotami wykonujacymi dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze wiejskim
objetym LSR: b) w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych, oraz poddziatania 19.3 Wspotpraca w zakresie
stworzenia warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR.

Beneficjentem bedg osoby fizyczne, osoby prawne, organizacje pozarzadowe w tym przedsigbiorcy.

W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ realizacji operacji polegajacej na utworzeniu platformy
wspolpracy 1 wymiany informacji miedzy przedsi¢biorstwami. Be¢dzie to partnerski projekt, wspierajacy
warunki do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR. W ramach operacji przewiduje si¢
utrzymanie zagrozonych miejsc pracy np. poprzez zainicjowanie wspOlpracy lokalnych przedsigbiorcow,
wypromowanie produktu lokalnego wytwarzanego przez lokalnych producentow itp.

Dofinansowanie zostanie utrzymane na poziomie maksymalnym i mozna bedzie uzyska¢ pomoc w
wysokosci 300 tys. zt kosztow kwalifikowanych.

Sposob finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: Dzialania informacyjno-konsultacyjne
Cel ogoélny nr 2. Rozw0j lokalnej przedsigbiorczo$ci wptywajacy na aktywno$¢ gospodarczg obszaru i
stymulujacy wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych
Cel szczegolowy: 2.1: Podniesienie aktywnosci mieszkancow i przedsigbiorcow w kierunku rozwoju
przedsigbiorczo$ci
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.4 Aktywizacja,
okreslonych w rozporzadzeniu nr 1303/2013. Begdzie moglo by¢ realizowane przez LGD w zakresie
wspieranie udziatu spolecznosci lokalnej w realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju, zachowanie
dziedzictwa lokalnego , promowanie obszaru objetego LSR oraz w ramach stworzenia warunkéw do
rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze. W ramach przedsiewzigcia planowane sg zadania z zakresu
animacji spotecznosci lokalnej poprzez dziatania informacyjne i wydawnicze realizowane przez LGD.
Realizacja: LGD

W ponizej zalaczonej matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy
SWOT, celow i wskaznikéw LSR oraz PROW 2014-2020.
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1.1 CELE SZCZEGOLOWE Spotecznosé obszaru LGD Natura i Kultura rozwijajaca inicjatywy spoteczne
1.2 Poprawa dostepnosci, jakosci i rozwoj infrastruktury stuzacej lokalnej spotecznosci
1.3 Walory kulturowe i przyrodnicze dobrem spotecznosci lokalnej
W 1.0 Wzrost liczby inicjatyw spolecznych na rzecz spolecznosci lokalnej na obszarze Szt. Ilos¢ Wzrost 0 10% | Ankieta monitorujaca, dane statystyczne na
LGD inicjatyw podstawie bazy danych LGD i prowadzonego
spotecznych monitoringu
(wnioskoéw
ztozonych
przez
organizacje)
w okresie
2007-2013
W 1.0 | Wzrost liczby osob deklarujacych zadowolenie z miejsca zamieszkania procent 0 Wzrost do 50% | Ankieta monitorujaca, dane statystyczne na
podstawie bazy danych LGD i prowadzonego
monitoringu
W 1.0 Wzrost liczby osob deklarujacych zaangazowanie mieszkancow w zycie okolicy | procent 0 Wzrost do 40% | Ankieta monitorujaca, dane statystyczne na
podstawie bazy danych LGD i prowadzonego
monitoringu
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka Stan Plan na rok Zrodto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych miary poczatkowy | 2022 rok
dla roku
2014
w.l.1 Liczba 0s6b korzystajacych ze szkolen, warsztatow, w tym 0sob z grup osoba 0 Co najmniej Dane LGD- ankiety monitorujace, listy
defaworyzowanych 500 os6b obecnosci
w. 1.1 Liczba osob, ktore podniosty swoje kompetencje spoteczne i uzyskaty certyfikat osoba 0 Co najmniej 80 | Dane LGD- ankiety monitorujace, listy
0s6b obecnosci, Zestawienia wydanych certyfikatow
w. 1.1 Liczba osob, ktore w wyniku wsparcia miaty mozliwo$§¢ aktywnego spgdzenia osoba 0 Co najmniej Dane LGD- ankiety monitorujace, listy
wolnego czasu 300 osob obecnosci na spotkaniach doradczych, karty
doradztwa
w.1.2 Liczba imprez, ktore odbyty si¢ w oparciu o powstatg infrastrukturg Szt. 0 Co najmniej 30 | Dane LGD — wykaz imprez, ankiety

monitorujace




w.1.2 Liczba o0sob korzystajacych z infrastruktury osoba 0 Co najmniej Dane LGD —ankiety monitorujace
1000
w.1.3 Liczba o0sob, do ktorych dotarta informacja o obiektach i osoba 0 Co najmniej Dane LGD —ankiety monitorujace, Licznik
wydarzeniach/inicjatywach dotyczacych dziedzictwa przyrodniczego, 300 odwiedzin na stronie internetowe;j, karty
historycznego i kulturowego obszaru LGD doradztwa,
w.1.3 Wzrost liczby 0s6b odwiedzajacych miegjsca kultury i tradycji obszaru Procent 0 5%
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob Wskaznik produktu
realizacji Nazwa Jednostka Wartos¢ Zrédto danych/sposob
miary Poczatkowa Konficowa pomiaru
2014 rok 2022 rok
1.1.1 ,Pomyst na wolny czas” Lokalna spoteczno$¢ w | Konkurs Liczba operacji | Szt. 0 15 Ankieta ewaluacyjna
tym gru ranto - beneficjenta, sprawozdania
d}icfa\%voril};owane ¢ ™ Llc.Zba . 0 3 beneﬁc}enta liI;ty z zajec
projektow ’
realizowanych
w $wietlicach
1.1.2 Inicjatywy spoteczne w formie Lokalna spoteczno$¢ w Konkurs Liczba operacji | Szt. 0 5 Ankieta ewaluacyjna
zajec, szkolen i warsztatow w tym grupy otwarty beneficjenta, sprawozdania
szczeg6lno$ci obejmujace grupy de | defaworyzowane beneficjenta, listy z zaje¢
faworyzowane w tym
innowacyjne dzialania na rzecz
aktywizacji obszary w oparciu o
walory LGD
1.1.3 Swiadomy ekologicznie Lokalna spoteczno$é Aktywizacja Liczba szkolen | Szt. 0 4 Ankieta ewaluacyjna
mieszkaniec — szkolenia w zakresie beneficjenta, sprawozdania
wiedzy o potencjale obszaru, beneficjenta, listy z zajeé
ochronie srodowiska i OZE
1.2.1 Mieszkancy inwestujacy w swoj Lokalna spotecznosé Konkurs Liczba Szt. 0 10 Ankieta ewaluacyjna
obszar grantowy zrealizowanych beneficjenta, sprawozdania
projektow beneficjenta, listy z zajeé
1.2.2 Infrastruktura dla mieszkancow Lokalna spolecznos¢ Konkurs Liczba nowo Szt. 0 14 Ankieta ewaluacyjna
obszaru LGD otwarty wybudowanyc beneficjenta, sprawozdania
hlub beneficjenta, listy z zajeé
zmodernizowa
nych obiektow
infrastruktury
dla
mieszkancow
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1.3.1 Ochrona, kultywowanie i rozwgj Lokalna spotecznose, Konkurs liczba Szt. 0 3 Ankieta ewaluacyjna
tradycji obszaru LGD oraz organizacje otwarty podmiotéw beneficjenta, sprawozdania
ochrona i udostepnianie zasobow dzialajacych w beneficjenta,
przyrodniczych sferze kultury,

ktore uzyskaty

wsparcie

Liczba Szt. 0 3

obiektow

poddanych

pracom

renowatorskim,

konserwatorski

m w wyniku

realizacji

operacji
Lokalna spotecznose, Liczba Szt. 0 4 Ankieta ewaluacyjna
turysci zrealizowanych beneficjenta, sprawozdania

operacji beneficjenta,

1.3.2 Wykorzystanie lokalnego Lokalna spotecznosé Projekt Liczba Szt. 0 2 Sprawozdania z dziatalnosci
dziedzictwa do promocji obszaru wspotpracy zrealizowanych LGD,

projektow
wspolpracy

1.33 Dziatania informacyjno- Lokalna spotecznos$¢ ze | Aktywizacja Liczba dziatan | Szt. 0 14 Sprawozdania z dziatalno$ci
konsultacyjne szczegblnym informacyjno- LGD, w tym z dziatania i

uwzglednieniem konsultacyjnyc pracy biura,

potencjalnych

beneficjentow Liczba Szt. 0 1 Sprawozdania, protokoty
wydanych odbioru

CELE SZCZEGOLOWE

publikacji

Podniesienie aktywnosci mieszkancow i przedsigbiorcow w kierunku rozwoju przedsiebiorczo$ci

W 2.0 Wzrost liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na obszarze LSR sztuk Ilos¢ 10 Dane GUS, Dane z Urzedow Gmin
dziatalnosci
na terenie
LGD
W 2.0 | Odsetek populacji LGD, deklarujacej w badaniu ewaluacyjnym wzrost procent Badania Wzrosto 15% | Dane PUP, Dane GUS
przedsigbiorczo$ci na obszarze wlasne
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Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka Stan Plan na rok Zrédto danych/sposob pomiaru
szczegotowych miary poczatkowy | 2022 rok
dla roku
2014
w. 2.1 Liczba osob, ktore podniosty swoje kompetencje zawodowe 1 uzyskaty certyfikat | osoba 0 Co najmniej Dane LGD- ankiety monitorujace, listy
100 obecnosci, Zestawienia wydanych certyfikatow
w. 2.1 Ilo$¢ utworzonych miejsc pracy osoba 0 Co najmniej 21 | Dane LGD- ankiety monitorujace
Dane z Urzgdu Marszatkowskiego dotyczacego
rozliczonych dotacji
w. 2.1 Ilo$¢ utrzymanych miejsc pracy osoba 0 Co najmniej 1 Dane LGD- ankiety monitorujace
Dane z Urzgdu Marszatkowskiego dotyczacego
rozliczonych dotacji; Audyt u przedsigbiorcow
w. 2.1 Liczba osob, ktore w wyniku wsparcia doradczego ztozyly wniosek o osoba 0 Co najmniej 30 | Dane LGD- ankiety monitorujace, listy
dofinansowanie obecnosci na spotkaniach doradczych, karty
doradztwa
w.2.1 Liczba 0so6b korzystajacych z nowych lub rozszerzonych dziatalnos$ci Szt. 0 Co najmniej Dane LGD — wykaz imprez, ankiety
gospodarczych 200 monitorujace
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob Wskaznik produktu
realizacji nazwa Jednostka Wartos¢ Zrédto danych/sposob
aty Poczatkowa Konficowa pomiatu
2014 rok 2020 rok
2.1.1 Wzrost kompetencji zawodowych Lokalna spotecznos¢, Aktywizacja Liczba Szt. 0 10 Dane wiasne LGD, listy
lokalnej spotecznosci a w Osoby fizyczne, warsztatow lub Obecnosci, wykazy
szczegblnosci grup domownicy rolnikow, szkolen certyfikatow
defaworyzowanych poprzez Osoby z grup
warsztaty i szkolenia defaworyzowanych,
mikroprzedsi¢biorcy
2.1.2 Moj biznes - Utworzenie Osoby fizyczne, ktore Premia Liczba Szt. 0 10 Dane wiasne LGD,
dziatalnos$ci gospodarczej szansg na | chcg zatozy¢ dziatalnosc utworzonych sprawozdania monitorujace,
lepsze jutro gospodarcza w tym dziatalnosci Dane z Urzedu
osoby z grup gospodarczych Marszatkowskiego
defaworyzowanych
2.1.3 Rozwdj dziatalnosci gospodarcze;j, Mikroprzedsigbiorcy, Konkurs Liczba operacji | Szt. 0 11 Dane wlasne LGD,
w tym bazujacej na OZE kluczem osoby fizyczne otwarty — wspartych sprawozdania monitorujace,
do sukcesu prowadzace dziatalnos¢ przedsigbiorst Dane z Urzedu
gospodarczg w Marszatkowskiego
2.1.4 Promocja oferty inwestycyjnej Osoby fizyczne, lokalna | Konkurs Liczba dziatan | Szt. 0 1 Dane wlasne LGD, audyt
obszaru i dzialajacych na nim spoteczno$¢ w tym otwarty promujacych przedsiebiorcow
przedsigbiorcow grupy de faworyzowane, przedsigbiorco
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przedsigbiorcy w dziatajacych
na obszarze
2.15 Dziatania informacyjno- Lokalna spotecznos$¢ ze | Aktywizacja Liczba dziatan | Szt. 0 30 Sprawozdania z dziatalnosci
konsultacyjne szczegblnym informacyjno- LGD, w tym z dziatania i
uwzglednieniem konsultacyjnyc pracy biura,
potencjalnych h
beneficjentow Liczba Szt. 0 1 Sprawozdania, protokoty
rodzajéw odbioru
wydanych
publikacji
Tabela nr 12. Matryca logicznych powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analiza SWOT oraz celéow i wskaZnikow
Czynniki
zewnetrzne
Zidentyfikowane Planowane majace wplyw na
problemy/wyzwania Cel ogélny Cele szczegolowe . Produkty Rezultaty Oddzialywanie realizacje
. przedsiewziecia oA 9
spoleczno-ekonomiczne dziatan i
osiagniecie
wskaznikéw
Liczba operacji Liczba osob, ktore Pobudzenie
podniosty swoje dziatalnosci
kompetencje spoteczne i organizacji
1.Aktywna i uzyskaty certyfikat pozarzadowych
zintegrowana Pomyst na wolny Liczba projektow Wazrost liczby
lokalna czas” zrealizowanych w 0s6b Wdrozenie
spotecznos¢ swietlicach Liczba osob, ktore w deklarujacych kampanii
Niezadawalajacy poziom podejmujaca na 1.1Spotecznosé wyniku wsparcia miaty zadowolenie z informacyjne;j
aktywnosci i integracji swoim terenie obszaru LGD mozliwo$¢ aktywnego miejsca dotyczacej
spotecznej, inicjatywy oparte Natura i Kultura spedzenia wolnego czasu zamieszkania naborow
na wykorzystaniu rozwijajaca Inicjatywy Liczba osob, ktore wnioskow, w tym
Niezadowalajacy poziom zasobow inicjatywy spoteczne w podniosty swoje Wazrost bezptatne
przeptywu informacji lokalnych, w tym spoteczne formie zajec, kompetencje spoteczne i poziomu szkolenia i
bogatego szkolen 1 uzyskaty certyfikat zaangazowania doradztwo
Brak interesujacych zajec¢ dziedzictwa warsztatow w . . mieszkancow w
dla réznych gru kulturowego i blnosci Liczba operacji zycie okolic Niskie
ych grup g szczego y y
spotecznych w obiektach przyrodniczego obejmujace grupy Liczba osob, ktore w zainteresowanie
publicznych de faworyzowane wyniku wsparcia miaty spotecznosci
w tym mozliwo$¢ aktywnego lokalnej
Uboga oferta zajeé innowacyjne spedzenia wolnego czasu uczestnictwem w
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edukacyjnych,
rekreacyjnych,
kulturalnych i
sportowych
skierowanych do r6znych
grup spotecznych w tym
defaworyzowanych,
shuzacych integracji i
wkluczeniu spotecznemu
zgodnie z ich
zainteresowaniami

Niewystarczajacy poziom
$wiadomosci
ekologicznej

dziatania na rzecz
aktywizacji
obszary w oparciu
o walory LGD

Swiadomy
ekologicznie
mieszkaniec —
szkolenia w

Liczba 0so6b, ktore
podniosty swoje
kompetencje spoteczne i

réznego typu
propozycjach
spedzenia
wolnego czasu

Brak srodkow na
realizacje

przedsiewziec,

Bark umiej¢tnosci

Niedostatecznie
rozwinigta infrastruktura
stuzaca zar6wno
turystom, jak i
mieszkancom: chodniki,
zagospodarowanie
placow, terenow
zielonych, parkow,
placow zabaw, sitowni
plenerowych itp.

Niedostatecznie
rozbudowana
infrastruktura w postaci
$ciezek rowerowych i
szlakow turystycznych

Niewystarczajaca baza

zakresie wiedzy o Liczba szkoleh uzyskaly certyfikat pozyskania
potencjale obszaru, srodkow
ochronie
srodowiska i OZE
Zaangazowanie
JST i organizacji
spotecznych w
budowe i
modernizacj¢
Liczba imprez, ktore 1nfrastmktqry
1.2 Poprawa . . spotecznej,
dostepnoscei odbyly sig w oparciu o Wzrost liczby
L " Mieszkancy Liczba powstala infrastrukture .
jakosci 1 rozwdj . : - 0sob
. inwestujacy w zrealizowanych .
infrastruktury o L . . deklarujacych
.. . swoj obszar projektow Liczba os6b g .
shuzacej lokalne;j . zadowolenie z Okreslony typ
L. korzystajacych z .. .
spotecznosci . miejsca beneficjentow,
infrastruktury . . . .
zamieszkania ktorzy zrealizuja
przedsiewzigcia
Wzrost na rzecz
poziomu mieszkancow
zaangazowania
mieszkancow w Wdrozenie
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i przyrodniczego

wyniku realizacji

sportowo-rekreacyjna, zycie okolicy kampanii
informacyjne;j
Niedostateczny stan dotyczacej
zagospodarowania naborow
dprzpczy rzek Wisty i ' Liczba imprez, ktore wnioskow, w tym
Swidra pod potrzeby Liczba nowo . . bezptatne
. . odbyty si¢ w oparciu o ..
turystyki i rekreacji, wybudowanych lub ; szkolenia i
. S, Infrastruktura dla . powstatg infrastrukture
niedostateczna ilo§¢ mieszkaficow zmodernizowanych doradztwo.
zbiornikow ret.encyjnych, obszaru LGD ' obiektow Liczba oséb
rekreacyjnych infrastruktury dla . Brak
. , korzystajacych z . .
mieszkancow . zainteresowania
infrastruktury
z¢ strony
beneficjentow
aplikacja o $rodki
w ramach
konkursu
Zaangazowanie
niewystarczajaca ilo$¢ JfToieOCrfI?ncllZlag !
lokalnych produktow i OC}II)I‘OI’I Za}l/) Kow
ustug (zintegrowanych ¢ zabyt
produktow .
. . . , Okreslony typ
turystycznychybazujacych liczba podmiotow Liczba OS.Ob’ do ktgrych Wzrost liczby beneficjentow,
na lokalnych zasobach dziatai dotarta informacja o . , P
ziatajacych w . . 0sob ktorzy zrealizuja
spotecznych, . obiektach i . L
Ochrona, sferze kultury, ktore . . deklarujacych przedsigwzigcia
kulturowych, . . wydarzeniach/inicjatywach g
. 1.3 Walory kultywowanie i uzyskatly wsparcie Lo zadowolenie z na rzecz
tradycyjnych, . . .. dotyczacych dziedzictwa .. . .
. kulturowe i rozwoj tradycji . miejsca mieszkancow
kulinarnych . przyrodniczego, . .
. przyrodnicze obszaru LGD oraz . ; zamieszkania
$wiadczonych przez . historycznego i .
S dobrem ochrona i Wdrozenie
lokalne organizacje L o kulturowego obszaru ..
. spotecznosci udostepnianie Wzrost kampanii
pozarzadowe jak i lokalnei b LGD . O L
odmioty okalnej zasobow poziomu informacyjnej
P przyrodniczych . , zaangazowania dotyczacej
- —— Wzrost liczby 0sob . . S
. . . Liczba obiektéw . . .. mieszkancow w naborow
Niewystarczajacy poziom odwiedzajacych miejsca . . L
L poddanych pracom . .. zycie okolicy wnioskow, w tym
dbatosci o ochrong . kultury i tradycji obszaru
dziedzictwa Kulturowego renowatorskim, bezptatne
konserwatorsko w szkolenia i
doradztwo.

operacji .
Liczba Zywa kultura i
zrealizowanych tradycja regionu
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operacji

Wykorzystanie
lokalnego
dziedzictwa do
promocji obszaru

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspolpracy

Liczba osob, do ktérych
dotarta informacja o
obiektach i
wydarzeniach/inicjatywach
dotyczacych dziedzictwa
przyrodniczego,
historycznego i
kulturowego obszaru
LGD

Wzrost liczby 0sob
odwiedzajacych miejsca
kultury i tradycji obszaru

Liczba dziatan

Liczba osob, do ktérych

informacyjno- dotarta informacja o
konsultacyjnych obiektach i Brak
. . wydarzeniach/inicjatywach . .
Dziatania Lo zainteresowania
. . dotyczacych dziedzictwa
informacyjno- . ze strony
. . przyrodniczego, . i
konsultacyjne Liczba wydanych . ; mieszkancow
L historycznego i .
publikacji udziatem
kulturowego obszaru
LGD
Wazrost Liczba osob, ktore Organizacija
Niezadowalajgcy poziom kompetencji podniosty gwoje ) spotkan i
przeptywu informacji Zawodquch kompetencje zawodowe i promocja
. _ . 2. Rozwoj lokalnej | 5 1 podniesienie lokalnej - Liczba warsztatow | UZYSKALY certyfikat dziatalnosci LGD
niewystarczajaca  ilos¢ | przedsigbiorczosci aktywnosci SP()}eCZ’nOS(fl aw lub szkoleh ) . . za posrednictwem
lokalnych produktow i | wptywajacy na mieszkahcow i szczegolnosci grup Liczba 0s0b, ktore w i PUP w Otwocku
ustug  (zintegrowanych | aktywnosé przedsiebiorcow defaworyzowanych wyniku wsparcia Wzrost iczby
produktéw gospodarcza w Kieranku poprzez warsztaty i doradczego ztozyly po.dejmov’va.nych Brak
turystycznych)bazujacych | obszaru i rozwoju szlfc.)le.nia wniosek o dofinansowanie dilsalgg:;zg ch specjalistycznych
na lokalnych zasobach | stymulujacy przedsiebiorczosci Mgj biznes - gOSP Y szkolen
spotecznych, wigczenie Utworzenie Liczba lo&d h miei dotyczacych
kulturowych, spoteczne grup dziatalnosci utworzonych llosc utworzonych miejsc prowadzenia
tradycyjnych, defaworyzowanych gospodarczej dziatalnosci pracy dziatalnosci
kulinarnych Szansg na lepsze gospodarczych gospodarczej
$wiadczonych przez Jutro
lokalne organizacje Rozwoj Prowadzenie
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pozarzadowe jak i
podmioty

Brak instytucji otoczenia
biznesu  wspierajacych

rozwoj

przedsiebiorczosci
Niedostateczna oferta
ustug opiekunczych dla
0s0b starszych i
niepetnosprawnych

Stabe wykorzystanie
odnawialnych zrodet
energii

Duzy odsetek os6b nie
posiadajacych
wyksztalcenia $redniego
w  ogblnej  strukturze
bezrobotnych,

Nasilajace si¢ zjawisko
bezrobocia
dtugookresowego,

Niska przedsigbiorczo$¢ z
wykorzystaniem
nowoczesnych i
innowacyjnych
rozwigzan

dziatalnosci
gospodarczej, w
tym bazujacej na
OZE kluczem do
sukcesu

Liczba operacji —
wspartych
przedsigbiorstw

Promocja oferty

Liczba dzialan

Liczba 0sob, ktore
podniosty swoje
kompetencje zawodowe i
uzyskaty certyfikat

Liczba 0so6b, ktore w
wyniku wsparcia

inwestycyjnej . doradczego ztozyt
obszarz iyJ : P romu].qcych , wniosek (% doﬁna}:n}slowanie
dziatajacych na P rZ.eds.1f;b10rcow
nim dziatajacych na Liczba osob
przedsigbiorcow obszarze korzystajacych z nowych
lub rozszerzonych
dziatalno$ci
gospodarczych
Liczba utrzymanych
miejsc pracy
Liczba dziatan Liczba 0s6b, ktore
informacyjno- podniosty swoje
konsultacyjnych kompetencje zawodowe i
uzyskaty certyfikat
Dziatania Liczba 0s0b, kt.()re w
informacyjno- . . wyniku wsparcia
konsultacyjne Liczba rodzajow dor'adczego ztozyty .
wydanych wniosek o dofinansowanie
publikacji

Liczba osob
korzystajacych z nowych
lub rozszerzonych
dziatalnosci

dziatan
aktywizujacych,
ktore maja
zacheci¢ do
rozwoju
przedsiebiorczosci

Nieche¢ do
podejmowania
zmian wsrod
wiascicieli
gospodarstw
rolnych

Niska
Swiadomos¢
koniecznosci

inwestowania w
OZE

Trudno$é w
dotarciu do grupy
docelowej

Zrodto: opracowanie wlasne




VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Procedury okreslajace sposob oceny i wyboru operacji w ramach naboréw oglaszanych przez LGD
Natura i Kultura” zostaly okre$lone w Regulaminie pracy Rady. jak rowniez w_dwoéch dokumentach
wykonawczych:
e Procedurach oceny wnioskéw, wyboru operacji i ustalenia kwot wsparcia dla projektow
konkursowych,
e Procedurach oceny wnioskéw, wyboru operacii i ustalenia kwot wsparcia dla projektow grantowych.

Projekt Regulaminu Rady, jak rowniez poszczegoélne elementy procedur byly konsultowane na etapie
przygotowywania ich zapisow. Konsultacje odbywaly si¢ z bylymi jak i obecnymi cztonkami Rady,
z Zarzadem Stowarzyszenia oraz koordynatorami z poszczegolnych gmin czlonkowskich. W pozniejszym
etapie kryteria i procedury konsultowane byly z mieszkancami obszaru za posrednictwem strony
internetowej jak rowniez poprzez wytozenie dokumentéw w biurze stowarzyszenia.

Procedury wyboru i oceny projektow konkursowych jak réwniez projektow grantowych zostaty
przygotowane w oparciu o wiedze i doswiadczenia zdobyte w realizacji operacji w latach 2007-2013 oraz
o wytyczne Rozporzadzenia. Zostaly one opracowane w celu stworzenia sprawnych mechanizméw oceny
1 wyboru operacji przez Rade, zgodnych z obowigzujgcymi przepisami i wytycznymi PROW. Przyjete
procedury wyboru operacji zaktadajg, w szczegdlnosci:

e wybdr operacji przez Rade, ktérej sktad odpowiada wymogom bezstronnosci i zapewnienia
reprezentacji wszystkich 4 sektoréw,

e stosowanie procedur zapewniajgcych utrzymanie zasady parytetow przy kazdym glosowaniu nad
wyborem operacji — zapewnienie braku dominacji jakiejkolwiek grupy interesow w tym przewagi
sektora publicznego. Stuzy¢ temu beda takie dokumenty jak: Rejestr wytgczen oraz Rejestr interesu
cztonkow organu decyzyjnego,

e stosowanie procedur gwarantujagcych wylaczanie czlonkéw Rady z oceny operacji w przypadku
wystagpienia ich powiazan lub konfliktu intereséw z wnioskodawca zar6wno na wniosek cztonka
Rady oraz z uzasadnionych przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,
stosowanie przejrzystych, obiektywnych, ogolnie znanych kryteridw ocen wnioskow,
stosowanie ogodlnie znanych wzoréw dokumentéw: wnioskéw o wybor grantu, Kart oceny operacji,
umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestow od decyzji Rady,
wprowadzono zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegdlnych operacii,
stosowanie odpowiednich procedur w przypadku oceny i wyboru operacji dla kazdego z etapow
oceny.

Kryteria wyboru projektow premiowane przez LGD ,,Natura i Kultura”
W ramach kryteriow lokalnych LGD ,Natura i Kultura” zamierza premiowac nastgpujgce rozwigzania
zaproponowane we wnioskach aplikacyjnych:

e innowacyjnos¢,
wplyw na poprawe stanu srodowiska naturalnego i OZE,
wplyw i oddziatywanie na zdefiniowane grupy defaworyzowane,
zaangazowanie $srodkoéw finansowych (wysokos¢ wktadu wiasnego wnioskodawcy),
tworzenie miejsc pracy,
stopien realizacji celow 1 wskaznikéw okreslonych w Strategii,
kompletnos¢ dokumentacji aplikacyjne;j,

W Regulaminie Rady opisano procedure aktualizacji kryteriow wyboru operacji i sposob ich
konsultacji z mieszkancami. Zmiany bedg dokonywane na podstawie wnioskow cztonkow sktadanych do
Zarzadu LGD a takze na podstawie wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem
ewaluacji. Regulamin obejmuje réwniez procedure oglaszania naboru wnioskow. Niezaleznie od
Regulaminu pracy Rady opracowano procedur¢ aktualizacji LSR (zatacznik do Regulaminu pracy biura
LGD). Na obecnym etapie programowania, LGD ,Natura i Kultura” zaktada realizacje projektow
grantowych 1 realizacj¢ przynajmniej dwoch projektow wspolpracy, ktore beda kontynuacjg dobrej
wspolpracy z poprzedniego okresu programowania. Z uwagi na zaplanowang realizacje projektow
grantowych stworzone zostaty procedury, ktore zawierajg szczegotowe informacje co do sposobu oglaszania
i prowadzenia naboru wnioskow, oceny, a takze realizacji operacji grantowych. Procedury zawieraja rowniez
wzory dodatkowych dokumentow, ktore umozliwig beneficjentom wtasciwy dostep do informacji.
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Procedury wyboru projektow konkursowych i grantowych zostaly opracowane przez LGD
i zataczone do niniejszej strategii jako dokumenty towarzyszace.

VII. Plan dzialania

Zgodnie z wytycznymi programowymi, LGD ,,Natura i Kultura” przygotowato Plan dziatania, ktory
zakltada realizacj¢ LSR w trzech etapach :

e FEtap I — od drugiej potowy 2016 do konca 2018 roku,

e FEtap Il — od poczatku 2019 do konca 2020 roku

e FEtap III — od poczatku 2021 roku do konca 2023 roku.
Podzial na poszczegodlne etapy wynika z wymogow unijnych.

Umozliwilo to wyznaczenie celow posrednich na 2018 r. oraz monitoring celéw koncowych na 2023
r. Etapy wdrozenia LSR bedg podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg
powigzanych. Kazdy z tych etapow bedzie rozpoczynal si¢ realizacjg dziatan szkoleniowych i doradczych
umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych
wnioskow aplikacyjnych. Przewiduje si¢ zwigkszong intensywno$¢ w I i II etapie wdrozenia LSR.
W kolejnych etapach wydatkowanie srodkow LGD nastepowac bedzie sukcesywnie.

Planuje si¢ osiagnigcie poziomu, co najmniej 30% kazdego ze wskaznikow produktu, ktory zostal
przewidziany do realizacji w latach 2016 — 2018. LGD ,,Natura i Kultura” planuje rowniez wykorzystanie,
co najmniej 20% s$rodkow finansowych na realizacje LSR, w tym 20% $rodkéw finansowych na realizacje
LSR na operacje dedykowane grupom defaworyzowanym i 26,66 % Srodkéw finansowych na realizacje LSR
na utworzenie miejsc pracy. Zwigkszone wydatkowanie srodkéw w dwoch ostatnich etapach wynika ze
specyfiki dzialania LGD, gdzie w pierwszej kolejnosci realizowane bedg zintensyfikowane dziatania
aktywizujace i informacyjne LSR. Wzrost wydatkowania $§rodkéw bedzie wprost oddziatywaé na wskazniki
LSR. Odsetek projektow rozliczonych powodowaé bedzie poprawe wykonania zatozonych wskaznikow
zardwno na poziomie przedsiewzieé jak i celow szczegdtowych.

Doktadny przebieg podejmowanych dziatan, jak rowniez stan osiggania wskaznikoéw realizacji LSR,
zostat przedstawiony w tabeli stanowiacej zatacznik do LSR.

VIII. Budzet LSR

W ramach przygotowania LSR ,,Natura i Kultura” okre§lono planowany budzet na poszczegodlne
zakresy wsparcia tj. realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju, wspotprace, koszty biezace i aktywizacj¢. Kwoty
wsparcia finansowego, zaplanowane w budzecie LSR, zostaty ustalone zgodnie wytycznymi programowymi.

Wsparcie zaplanowane w ramach strategii na poddziatanie 19.2 Realizacja LSR, zgodnie z liczba
ludnosci zamieszkujacej obszar objety lokalng strategia rozwoju wynosi 9.000.000,00 zt

Wsparcie zaplanowane na poddzialanie 19.3 Wspoipraca, wynosi 180.000,00 zt i stanowi
rownowarto$¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2. W przypadku zaistnienia mozliwosci, LGD
»Natura i Kultura” ubiegata si¢ bedzie o zwickszenie limitu srodkéw do wysokosci 5% poddziatania 9.2.

Wsparcie zaplanowane na dzialanie Funkcjonowanie i aktywizacja, wynosi 2.050.000,00 zt

Tabela nr 13. Budiet LGD

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe
PROW RPO WM PO Fundusz Razem
EFS EFRR RYBY wiodacy EFSI
Realizacja LSR (art. | 9.000.000,00 - - - -
35ust. 11it. b zt
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Wspolpraca (art. 35 | 180.000,00 zt - -
ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Koszty biezgce (art. | 1.850.000,00 - - - 1.850.000,00 | -

35ust. 11it. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)
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Aktywizacja (art. 35 | 200.000,00 zt - - - 200.000,00 -
ust. 1 lit. e zt
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Razem 11.230.000,00 - - - 2.050.000,00 -

Podziat srodkéw w ramach poddziatania 19.2

Zgodnie z wymogami PROW 2014- 2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacj¢ poddziatania
19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy.

Tabela nr 14. Plan finansowy - Dziatania 19.2

Wklad Budzet Wklad wlasny RAZEM
EFRROW panstwa bedacy wkladem
krajowych
sSrodkow
publicznych
Beneficjenci inni 3.346.938,00 1.913.062,00 5.260.000,00
niz
jednostki
sektora finansow
publicznych
Beneficjenci 2.379.762,00 1.360.238,00 3.740.000,00
bedacy
jednostkami
sektora
finansow
publicznych
Razem 5.726.700,00 1.913.062,00 1.360.238,00 9.000.000,00

Zgodnie z art. 59 ust. 2 rozporzadzenia nr 1305/2013 wktad EFRROW oblicza si¢ na podstawie
kwoty kwalifikowalnych wydatkow publicznych. Jednoczesnie w przypadku podmiotéow sektora finansow
publicznych poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 63,63% kosztow
kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad $rodkéw publicznych, w wysokoséci co najmniej 36,37%
kosztow kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze srodkow wiasnych beneficjenta.

Tabela nr 15. Wykaz zgodnosci LSR 7 celami PROW

Cele opisane w LSR

Cel ogolny nr 2
Rozwdj lokalnej
przedsigbiorczosci
wplywajgcy na
aktywnos¢ gospodarczg
obszaru i stymulujgcy

Cel ogolny nr 1
Aktywna i zintegrowana lokalna spolecznosc podejmujgca
na swoim terenie inicjatywy oparte na wykorzystaniu
zasobow lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego

PROW na lata 2014-2020 wlgezenie spolecne
EFRROW realizujgcy RLKS . grup defaworyzowanych
Cele szczegolowe
Spotecznos¢ Poprawa Lo
obszaru LGD dostgpnosci, Walory kulturowe i Pokdmesze’n ¢
Natura i Jjakosci i rozwoj przyrodnicze a ty l:v noset
Kultura infrastruktury dobrem mz;s.z [;z neow
rozwijajgca stuzqcej spotecznosci P ]:.ZE s’g forcow w
inicjatywy lokalnej lokalnej rerunin TozwoL
spoleczne spotecznosci IO,
6B — Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach X X X X
wiejskich
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34 — Poprawa konkurencyjnosci
gltownych producentow
w drodze lepszego ich zintegrowanie z
tancuchem rolno spozywczym przez
systemy zapewnienia jakos
ci, dodawanie wartosci do produktow X
rolnych, promocje na
rynkach lokalnych i krétkie cykle
dostaw, grupy i organizacje
producentow i organizacje
miedzybranzowe

64 - Ulatwianie roznicowania
dziatalnosci, zaktadania i

rozwoju matych przedsigbiorstw i X

tworzenia miejsc pracy

6C - Zwigkszanie dostgpnosci
technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu X X X
korzystania z nich i poprawianie ich
Jjakosci

Zrodio: opracowanie wlasne

IX. Plan komunikacji ze spolecznoscia lokalna

Celem stworzenia Planu komunikacji ze spolecznoscig lokalng jest podjecie dzialan
informacyjno-promocyjnych o Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Natura i Kultura” , a przez to
wspieranie realizacji celow okreslonych w LSR poprzez zachecenie beneficjentow, potencjalnych
beneficjentow oraz mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze Srodkow Unii Europejskiej, w
tym szczegolnie 7 Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszarow Wiejskich. Poprzez dostarczenie
informacji niezbednych w procesie ubiegania si¢ o srodki unijne, motywowanie projektodawcow i
edukowanie w obszarze wlasciwej realizacji projektow oraz upowszechnianie efektow
wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze LGD, budowany bedzie partycypacyjny
charakter LSR.

Komunikacja, wymiana informacji, przeptyw komunikatow w procesie tworzenia i wdrazania
lokalnej strategii rozwoju, sg nieodzownym warunkiem w osigganiu zatozonych efektow. Glownym
warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji na linii spotecznos¢ lokalna a Lokalna Grupa Dzialania,
co zapewnia jej obustronno$¢. Takie podej$cie pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy
transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do LGD, ktéra w swej
dziatalnosci korzysta ze sSrodkow publicznych.

Plan komunikacji z lokalng spotecznoscia na lata 2016-2023 to dokument okreslajacy reguly
prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupg¢ Dzialania ,Natura i Kultura”
w odniesieniu do $rodkow pomocowych Unii Europejskiej, dostepnych w zwigzku z realizacjg Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Prace nad Planem komunikacji mialy charakter partycypacyjny. Do udzialu nad opracowaniem

zaproszono mieszkancow obszaru. Dokument tworzony byl oddolnie z zastosowaniem zasady rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznos¢. W celu odzwierciedlenia oczekiwan mieszkancow obszaru

zastosowano w trakcie prac nad planem komunikacji szereg narzedzi partycypacyjnych. Zebrane uwagi
poddane zostaly analizie przez Zespot ds. opracowania strategii. W stworzeniu dokumentu wykorzystano
rowniez doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania na lata 2007-2013, ktore zostaly zawarte
w dokumencie dotyczacym badania ewaluacyjnego wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju ,Natura
i Kultura” na lata 2007-2013.

U podstaw planu komunikacji lezy przekonanie, ze dobra komunikacja jest konieczna, aby sprawnie
i dobrze zrealizowa¢ zadania wynikajace z Umowy Ramowej dotyczacej LSR. Komunikacja pomaga
w wykorzystaniu srodkow europejskich dla rozwoju obszaru dziatania LGD: wskazuje mozliwosci, wspiera
realizacj¢ projektow, a takze pokazuje ich efekty.
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IX.1 Glowne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy
potrzeb/problemow komunikacyjnych

Lokalna Grupa Dziatania ,Natura i Kultura” przeprowadzita szereg dziatan konsultacyjnych

majgcych na celu zidentyfikowanie problemow i potrzeb komunikacyjnych spolecznosci lokalnej z obszaru
wdrazania LSR. Wsrod zastosowanych metod, wymieni¢ nalezy:
badania ankietowe,
wywiady indywidualne,
wywiady grupowe,
ankiety Internetowe,
burza mozgow,
konsultacje spoleczne w kazdej z gmin bedacej cztonkiem LGD,
Dodatkowo analizie poddane zostaly dotychczas stosowane metody i1 techniki komunikacji LGD
z otoczeniem na podstawie danych zastanych gromadzonych przez LGD oraz zewnetrznych zrodel, gdzie
publikowane byly ogloszenia LGD ,,Natura i Kultura”. W ramach przeprowadzonych konsultacji i analiz, do
najwazniejszych wnioskow zaliczy¢ nalezy:

e Ponad 70% respondentow slyszalo o LGD ,Natura i Kultura”, co $wiadczy o duzej
rozpoznawalnosci Stowarzyszenia,

e Pracownicy LGD majg duze doswiadczenie w prowadzeniu dzialan komunikacyjnych,
o czym $wiadczg liczne 1 zroznicowane dziatania w minionym okresie programowania,

e Najbardziej skutecznymi formami komunikacji z mieszkancami obszaru sg spotkania bezposrednie,
na festynach i innych wydarzeniach, ulotki i foldery

e Wazng role w komunikacji z mieszkancami stanowia lokalni liderzy spoteczni,

e Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na dziatania w Internecie, gdyz ludzie uwazaja ten kanat za
przysztosciowy i wazny dla mieszkancow

e Nalezy podja¢ dziatania majace na celu dotarcie z informacjami o dziatalnosci LGD do grupy
defaworyzowanej (osoby defaworyzowane ze wzgledu na sytuacj¢ na rynku pracy)

e Oprocz dziatan komunikacyjnych skierowanych do ogélu mieszkancéw obszaru LGD, nalezy
zwroci¢ szczegbdlng uwage na grupe przedsigbiorcow oraz NGO’s i lokalnych lideréw spotecznych.
W zwigzku z tak postawionymi wnioskami, glownym celem strategicznym w Planie komunikacji ze

spolecznoscia lokalng, ktory zostal opracowany przez Lokalng Grupe Dzialania ,,Natura i Kultura” jest
zbudowanie spojnego i1 pozytywnego wizerunku LGD, bedacej realizatorem Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2016-2023 i w ramach podejscia LEADER. Podejmowane w ramach realizacji planu komunikacji
dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych Beneficjentow do aplikowania
o $rodki, zwigkszajac przez to liczbg zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmacniajgc konkurencyjnosé
i atrakcyjno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,,Natura i Kultura”.

Celem dziatan zapisanych w planie komunikacji jest ponadto utrwalenie i poglebienie akceptacji
1 przychylno$ci mieszkancéw obszaru Lokalnej Grupy Dzialania dla istnienia samych funduszy oraz
skutkow ich dziatania w gminach.

Cel ogolny dziatan informacyjno-promocyjnych realizowany jest poprzez wszystkie siedem gmin
wchodzagcym w sklad Lokalnej Grupy Dziatania. Istotnym zadaniem postawionym w celach dziatan
promocyjnych i informacyjnych jest przyblizanie idei przedsigwzi¢¢ okreslonych w LSR i1 aktywizowanie
spotecznosci lokalnych do wiaczenia si¢ w realizacj¢ LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych
przedsiewzigciach. Dziatania komunikacyjne prowadzone sg poprzez zastosowanie odpowiednich metod
1 narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych.

Cel ogdlny dziatan informacyjno — promocyjnych jest realizowany poprzez nastepujgce cele szczegdtowe:

e biezace informowanie o wszystkich zmianach w LSR, a takze konsultowanie koniecznosci
wprowadzania zmian,

e wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresiec doskonalenia umiej¢tnosci przygotowania
wnioskow aplikacyjnych i1 pozyskiwania $rodkéw finansowych z Unii Europejskiej w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

e dziatania edukacyjne dla okreslonych grup docelowych wigczonych w proces wdrazania LSR,

e popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektow,

e informowanie i wsparcie beneficjentow przez profesjonalng informacj¢ i pomoc w rozliczaniu
projektow,

e budowanie pozytywnego wizerunku Lokalnej Grupy Dziatania wsréd mieszkancow obszaru poprzez
informowanie ich o mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach Strategii
projektach i bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji,
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e zwickszenie poziomu §wiadomosci i wiedzy mieszkancow na temat korzysci z czlonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzigki naptywowi Funduszy Europejskich,

e Stworzenie spojnego, przejrzystego, jednolitego i pozytywnego wizerunku LSR.
Wzrost Swiadomos$ci mieszkancow LGD ,,Natura 1 Kultura” na temat zatozen LSR.

e Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji LSR w tym o stopniu osiggania
celow, wskaznikow oraz wykorzystania srodkéw w poszczegdlnych programach.

e Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach, typach operacji i kryteriach udzielania
wsparcia z budzetu LSR.

e Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy i dziatan swiadczonych przez LGD
pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie.

e Szerokie wiaczenie mieszkancow reprezentujacych rozne sektory i grupy interesOw w proces
wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji LSR

e Szczegdlne uwzglednienie grupy defaworyzowanej w zakresie informowania 1 uzyskiwania
informacji zwrotnej nt. wdrazania LSR i realizowanych projektow

Powyzsze cele zostang osiggnigte poprzez intensywne, roznorodne i dlugofalowe dziatania informacyjno-
promocyjne, ktorych waznym elementem bedg kampanie:
e promocyjne skierowane za posrednictwem lokalnych mediow (prasy lokalnej), do ogétu
spoteczenstwa oraz dotychczasowych i potencjalnych beneficjentow konkursow ogtaszanych przez
LGD , Natura i Kultura”,

e informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych do
korzystania ze srodkow Unii Europejskiej, w ramach naborow wnioskow realizowanych przez LGD.

IX.1.1 Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu

Sposrod wielu sposobow 1 metod dotarcia do spotecznosci lokalnej w ramach wdrazania Planu
komunikacji LGD ,Natura i Kultura” skupiono si¢ na nastepujacych dziataniach informacyjno-
promocyjnych:

Kampanie informacyjne, kierowane do ogoétu spotecznosci lokalnej, a wsrod niej potencjalnych
beneficjentow. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej
przedsiewzig¢ 1 kryteridw oceny wnioskow aplikacyjnych. W kampaniach zostang wykorzystane przede
wszystkim $rodki masowego przekazu oraz spotkania bezposrednie.

Materiaty informacyjne promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i elektronicznej) — beda
wykorzystane czgSciowo w kampanii informacyjnej, a czeSciowo w realizowanych programach
edukacyjnych. W ramach dziatan komunikacyjnych podejmowane bgdg rdéwniez starania publikacji
ogloszen/artykutéw w mediach lokalnych i ponadlokalnych. Dodatkowo, LGD begdzie wydawat foldery,
broszury itp. stuzace rozpowszechnianiu informacji nt. LSR 2014-2020 oraz LGD.

Seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-konsultacyjne beda zastosowane gldwnie celem
informacji i wsparcia potencjalnych beneficjentow w postaci informacji i doradztwa merytorycznego.

Okazjonalne imprezy masowe — organizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami
gospodarczymi, spotecznymi i publicznymi oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach organizowanych
przez inne podmioty gospodarcze lub spoteczne.

Portale internetowe biura LGD oraz podmiotow wchodzacych w sktad LGD, a takze portale
spolecznosciowe. Ten $rodek komunikacji bedzie stuzyt do prezentacji wszystkich dokumentéw zwigzanych
z wdrazaniem LSR, a takze do biezacego informowania, np. o terminach naboru wnioskow, planowanych
konkursach; rodzajach i wysokos$ci wsparcia projektow, etc. Wszystkie informacje udostepniane na portalach
internetowych beda miaty forme przejrzysta i zrozumialg dla kazdego potencjalnego beneficjenta. Beda
takze zawiera¢ adresy kontaktowe do 0so6b odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, a wiele z nich bedzie miato
form¢ interaktywna w postaci mozliwosci komentowania i wyrazania swoich opinii, co w duzym stopniu
stanowi element innowacyjny.

Badania satysfakcji — badanie satysfakcji odbywaé si¢ bedzie poprzez uzupetianie
formularzy/ankiet przez beneficjentow (uczestnikéw) wybranych wydarzen.

Doradztwo indywidualne — prowadzone w biurze LGD doradztwo przez pracownikéw LGD bedzie
forma indywidualnych konsultacji spraw zwigzanych z LGD i LSR

Doradztwo grupowe — organizowane spotkania dotyczace mozliwo$ci wlgczenia si¢ we wdrazanie
LSR, realizowanie operacji w ramach LSR i innych projektow, poza Leaderem.

Warsztaty tematyczne — organizowane przez LGD warsztaty dotyczy¢ beda precyzyjnie
zaplanowanych obszarow dziatalnosci zdefiniowanych grup docelowych
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Punkty konsultacyjne —w ramach udzialu w réznych wydarzeniach organizowanych na terenie
dzialania, LGD bedzie organizowal punkty konsultacyjne/stoiska informacyjne. Bedzie to uzupeinienie
dziatalnosci informacyjnej i doradczej organizowanej w biurze.

W odniesieniu do komunikacji wewng¢trznej ustalono, iz komunikacje t¢ definiuja podstawowe
dokumenty pracy biura (np. zakresy czynno$ci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci
organow LGD, ktore zapewnia prawidlowos¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie
odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem 1 ewaluacjg dzialan
komunikacyjnych.

IX.2 Glowni adresaci dzialan komunikacyjnych (grupy docelowe)
Grupy docelowe, do ktorych kierowane bgdg poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja
z przeprowadzonej diagnozy obszaru i oparte sg na licznych konsultacjach prowadzonych na poszczegolnych
etapach tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym na celach ogoélnych i szczegdétowych. Wsréd grup
docelowych, do ktérych kierowany bedzie przekaz informacyjny prowadzony przez Lokalna Grupe
Dziatania nalezy wymieni¢:
e spoteczno$¢ lokalng wraz z wchodzacymi w jej sktad grupami spotecznymi oraz zdiagnozowanymi
grupami defaworyzowanymi,
e faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki
samorzadu terytorialnego
e partnerzy spoteczni i gospodarczy, w tym podmioty i organizacje oraz media

GLOWNI ADRESACI DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH:

Beneficjenci (faktyczni i potencjalni)
To grupa odbiorcow bezposrednio zaangazowany w realizacje LSR oraz wprowadzanie
ewentualnych zmian. Sg to osoby i organizacje ubiegajace si¢ lub mogace si¢ ubiegad
o wspotfinansowanie operacji.
Potrzeby komunikacyjne tej grupy odbiorcow koncentrowac si¢ bede w obszarze kwestii Scisle
merytorycznych, zwigzanych bezposrednio z realizowana operacjg. To grupa odbiorcow, ktorg
nalezy motywowa¢ do promowania wlasnej operacji. Potencjalni beneficjenci wymagaja motywacji
do podjecia konkretnych dziatan. Aktywnie poszukuja rozwigzan. Komunikat powinien byc¢
dostosowany do potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficjenta. Powinien wskazywaé nowe
mozliwosci stwarzane przez $rodki zewngtrzne, da¢ szanse i przekona¢ o korzysciach wynikajacych
Z pozyskania wsparcia.
Do grupy tej zaliczy¢ mozna:
jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki, porozumienia i stowarzyszenia,
jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzadowe,
instytucje o§wiatowe,
instytucje kultury,
przedsicbiorstwa,
instytucje otoczenia biznesu,
koScioty i zwigzki wyznaniowe
organizacje rolnikow,
Sposob dotarcia do powyzszej grupy odbiorcow:

v’ zapewnienie dostepu do dokumentacji, wytycznych, rozporzadzen i innych aktow
okreslajacych warunki uzyskania wsparcia.

v’ stale informowanie 1 umieszczanie komunikatow o konkursach a stronie
internetowej LGD, stronach gmin wchodzacych w sktad LGD oraz portalach
spolecznosciowych,

v’ organizacja specjalistycznych szkolen, warsztatow, spotkan gwarantujacych
przygotowanie do prawidtowej realizacji projektow.

v’ zapewnienie mozliwos$ci konsultacji z pracownikiem Biura LGD ,,Natura i Kultura”
na kazdym etapie realizacji projektow,

AN N N N N N NN

Uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni)
To osoby aktywnie uczestniczace w operacjach, wsrdod ktorych szczegdlne znaczenie maja
cztonkowie grup spotecznych stojacych przed wyzwaniami/problemami mogacymi ogranicza¢ ich
udzial w zyciu spolecznym i gospodarczym; osoby te mogg skorzysta¢ lub korzystaja z efektow
operacji realizowanych przez liderow zmian.
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Komunikaty do faktycznych i potencjalnych uczestnikow projektéw powinny obudzi¢ w nich
zainteresowanie mozliwos$ciami zmian dzigki Srodkom przewidzianym w LSR oraz przekona¢ o ich
dostepnosci. Komunikaty powinny wskazywaé szanse jakie niesie wsparcie S$rodkow
przewidzianych w LSR i zawiera¢ przyktady efektywnych rozwigzan zaréwno na poziomie
organizacji jak i1 czlonkow okreslonych spoteczno$ci. Przy budowaniu komunikatow nalezy
pamieta¢ o ich personalizacji, powinny zawiera¢ informacje dotyczace rzeczywistej potrzeby
potencjalnego uczestnika operacji. Uczestnicy operacji, to cztonkowie réznych spotecznosci, ktorzy
dzigki korzystaniu z operacji realizowanej przez beneficjenta/lidera zmian juz uczestniczag w jego
realizacji i korzystajg z jego efektow.
Grupa ta, oczekuje réwniez wsparcia merytorycznego w rozwigzywaniu biezacych problemow,
najczesciej dotyczacych ich samych, ich sytuacji spotecznej lub zawodowej. Istotnym
oczekiwaniem cztonkow grupy jest che¢ wykorzystania ich wiedzy i zdobytych doswiadczen, po
realizacji operacji. Komunikaty powinny zawiera¢ wskazania dotyczace np. szans rynkowych, jakie
przed nimi stoja dzigki zrealizowanej operacji, ktorej uczestnikami byli lub s3.

Do grupy tej zaliczy¢ mozna:
uczestnikami operacji w réznym stopniu sg pracownicy wszystkich instytucji,
organizacji i przedsigbiorstw wymienionych w segmencie dot. beneficjentow,
dzieci i mtodziez oraz osoby wychowujace mate dzieci lub dzieci niepetnosprawne,
osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spotecznym,
osoby bezrobotne i zagrozone bezrobociem,
osoby powyzej 50. roku zycia i osoby o niskich kwalifikacjach,
osoby zalezne, w tym starsze i niepetnosprawne,
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W _stosunku do grup wykluczonych, defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy
zamierza si¢ zastosowac nastepujace dziatania komunikacyjne:
v'informacja na stronie www,
v informacja w siedzibie Powiatowego Urzedu Pracy w Otwocku,
v" informacja na gminnych spotkaniach organizacji pozarzadowych, gminnych spotkaniach z
sottysami,
v’ szkolenia dedykowane osobom z grupy defaworyzowanej,
v" doradztwo indywidualne pracownika Biura LGD,
W stosunku do grup defaworyzowanych ze wzgledu na niepelnosprawno$¢ zamierza si¢ zastosowac
nastepujace dziatania:
v Przewidywanie potrzeb osdb z réznymi niepetnosprawno$ciami i uwzglednianie ich na
etapie planowania danego dzialania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyjnego;
v Uzupeknienie standardowego sposobu komunikacji o dodatkowe $rodki, ktore pomoga
osobom z r6znymi niepelnosprawnosciami w odbiorze komunikatu;
v Dopasowanie zastosowanych $rodkéw oraz kontekstu komunikacji do réznych rodzajow
niepetnosprawnosci.

Odbiorcy rezultatow

To wszyscy mieszkancy obszaru dziatania LGD ,,Natura i Kultura”, a takze turysci i inwestorzy
jako osoby korzystajace bezposrednio i posrednio z efektow operacji zrealizowanych z udziatem
srodkow przewidzianych w LSR.
Do szeroko rozumianej opinii publicznej (mieszkancéw obszaru dziatania LGD) powinny by¢
kierowane komunikaty ksztaltujace obraz korzysci wynikajgcych z efektywnego wykorzystania
srodkow przewidzianych w LSR. Przekaz komunikacyjny musi kreowaé¢ ogolne zainteresowanie
spoteczenstwa szansa, jaka jest wykorzystanie wsparcia funduszy unijnych.
Do grupy odbiorcow zaliczy¢é mozna przedstawicieli wezesniej wymienionych grup docelowych
programu oraz szeroko rozumiane spoteczenstwo (mieszkancow obszaru dziatania LGD). Nie sg to
grupy roztaczne. Jedna osoba moze byc¢ liderem zmian w jednej dziedzinie, w innej uczestniczy¢é w
projektach. Rownoczesnie wszyscy nalezymy do szeroko pojmowanej opinii publiczne;.
Dziatania komunikacyjne adresowane beda do:
mediow,
partneréw spotecznych i gospodarczych,
instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR,
decydentow i liderow,
srodowisk opiniotworczych (artysci, koscioty i zwiazki wyznaniowe, sportowcy, branza
reklamowa itp.).
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IX.3 Zakladane wskazniki realizacji dzialan komunikacyjnych

Cele glowne strategii komunikacji wpisujg si¢ w cel strategiczny — nadrzedny, ale uwzgledniaja
przede wszystkim cele ogélne LSR 1 realizacji tych celow podporzadkowane sg dziatania komunikacyjne.
W przypadku LGD ,Natura i Kultura”, dzialania komunikacyjne zwigzane bg¢da $cisle z dwoma celami
ogblnymi.

Plan komunikacyjny w odniesieniu do poszczegdlnych celow ogoélnych, zapisanych w LSR,
przedstawia si¢ nastepujaco:

CEL OGOLNY NR I:
Aktywna i zintegrowana lokalna spoleczno$¢ podejmujaca na swoim terenie inicjatywy oparte na
wykorzystaniu zasobéw lokalnych, w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Cel komunikacyjny:

Doskonalenie kapitalu spolecznego, budowanie §wiadomosci tozsamosci lokalnej, poszerzanie
Swiadomosci spolecznosci lokalnej o walorach turystycznych obszaru i aktywizacja spolecznos$ci
lokalnej poprzez edukacje, podejmowanie wspoélnych przedsiewzie¢ przez okreslone grupy spoteczne,
animacje spoleczng, podnoszenie poziomu umiejetnosci w aplikowaniu srodkéw finansowych
z programu LEADER, a takze zwiekszenia promocji obszaru.

Grupa docelowa
Grupg docelowg dziatan komunikacyjnych w ramach celu ogolnego nr 1 beda:
sformalizowane grupy,
organizacje pozarzadowe,
jednostki samorzadu terytorialnego/ podmioty sektora finanséw publicznych,
zdefiniowane grupy osob defaworyzowanych (osoby bezrobotne Iub zagrozone bezrobociem, osoby
50+, dzieci i mtodziez do 26 roku zycia, niepelnosprawni),
wytworcy produktow lokalnych,
podmioty gospodarcze zajmujace si¢ produkcjg lokalng i ustugows,
potencjalni inwestorzy w obiekty historyczne celem ich restauracji i udostgpnienia spoteczno$ci

lokalnej 1 turystom.

Srodki komunikacji
W realizacji celu nr 1 wykorzystane zostang nastepujace $rodki komunikacji:
kampanie informacyjne i promocyjne za posrednictwem $rodkow masowego przekazu
informacja publiczna,
szkolenia, warsztaty tematyczne,
imprezy promocyjne,
wydarzenia artystyczne promujace lokalne dziedzictwo,
animacja réznych grup spotecznych, w tym defaworyzowanych,
porady indywidualne,
materiaty promocyjne (wydawnictwa, gadzety)

g

Efekty dzialan komunikacyjnych:
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EFEKTY MIEKKIE:

aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsigwzig¢ dla dobra ogotu;
zwigkszenie wspotpracy i integracji spolecznosci lokalnych,

wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych;

korzystne zmiany w postawach obywatelskich;

wyzsza wartos¢ kapitalu spotecznego;

zwigkszona oferta zajg¢ w obiektach publicznych;

zwigkszenie umiejetnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych;

organizacja wydarzen turystycznych, krajoznawczych; imprez markowych,

AN N NN VAN NN
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v promocja obszaru;
v’ zwiekszenie wartos$ci kapitatu spotecznego,
v" korzystne zmiany w postawach obywatelskich.
EFEKTY TWARDE:
pelne wykorzystanie obiektow publicznych;
podniesienie wiedzy u 0sob prowadzacych §wietlice 1 stworzenie mozliwosci do ich zatrudnienia do
prowadzenia zajg¢ w tych obiektach;
zwigkszenie liczby podmiotow zaangazowanych w tworzenie produktow i ustug lokalnych;
organizacja wspolnych przedsigwzi¢¢ zwigzanych z turystyka;
utworzone miejsca pracy w sektorze turystycznym,
rozwoj ustug turystycznych;
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CEL OGOLNY NR 2
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci wplywajacy na aktywnos$¢ gospodarczg obszaru i stymulujacy
wlaczenie spoleczne grup defaworyzowanych

Cel komunikacyjny:
Podniesienie §wiadomosci spolecznej dotyczacej znaczenia przedsiebiorczosci w rozwoju
gospodarczym obszaru i sprzyjajacemu procesom wlaczenia spolecznego

Grupa docelowa
Grupg docelowg w ramach celu nr 2 beda:
v’ istniejacy przedsiebiorcy,
v' potencjalni przedsigbiorcy,
v’ grupy osdb defaworyzowanych,
v' rolnicy zamierzajacy otworzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

Srodki komunikacji
W realizacji celu nr 2 wykorzystane zostang nastepujace $rodki komunikacji:
kampanie informacyjne za posrednictwem $rodkow masowego przekazu,
informacja publiczna,
szkolenia,
seminaria, konferencje,
warsztaty tematyczne,
spotkania bezposrednie,
porady indywidualne.

AN NN N N NN

<

Efekty dzialan komunikacyjnych
EFEKTY MIEKKIE:
v’ aktywizacja spolecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsiewzie¢;
v' zwigkszenie umiejetnosei przygotowania wnioskow aplikacyjnych;
v' zwigkszenie wspolpracy i integracji spotecznosci lokalnych,
v wlgczenie spoteczne grup defaworyzowanych;
EFEKTY TWRDE:
v' wzrost liczby przedsigwzie¢ gospodarczych, w tym rowniez w branzy turystyczne;j;
v’ rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw;
v’ zwigkszenie poziomu zatrudnienia;

Konsultacje spoteczne wykazaty, iz najbardziej skuteczne w komunikacji ze spotecznoscia lokalna
okazaly si¢ metody w postaci roznego rodzaju kontakty bezposrednie oraz ogloszenia za posrednictwem
stron internetowych i innych mediow elektronicznych. Skutecznym dzialaniem w opinii badanych sa
bezposrednie kontakty z organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami jak i spotecznoscig lokalng na
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spotkaniach 1 szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosa prowadzone przez LGD kampanie informacyjne
1 promocyjne, angazujgce rozne srodki przekazu.

Zamierza si¢ wykorzysta¢ rowniez innowacyjne metody promocji i dotarcia do spotecznosci lokalne;
takie jak mobilne zaktadki, wizyty studyjne.

Szczegdtowy plan komunikacji wraz z planowanymi efektami w procesie realizacji LSR 2014-2020
dla LGD ,,Natura i Kultura” znajduje si¢ w zataczniku do LSR.

IX.4 Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i sSrodkow przekazu

Plan komunikacji zaktada pewne cele, jakie dzigki niemu maja zosta¢ osiagnigte. Celom tym
podporzadkowane sg dziatania i odpowiednio dobrane $rodki przekazu.

Stosowane dzialania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu $rodki przekazu, podlegac
beda cyklicznym badaniom efektow, jakie przynosza i porownywaniu ich z zaktadanymi efektami. Jesli
w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi si¢, iz ktore§ z dziatan komunikacyjnych nie przynosi
pozadanych efektow, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie
LGD beda bardziej odpowiednie w drodze do celu.

Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano rownoleglte
dziatania majace na celu biezgcg oceng realizacji LSR. Informacje uzyskane dzigki tym dziataniom,
w przypadkach probleméw z wdrazaniem poszczegdlnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji
spolecznej) moga stac si¢ podstawg wdrozenia programu naprawczego. Zasadnicze zmiany, ktére wynikng z
realizacji procesu komunikacji ze spotecznoscia lokalng beda konsultowane z tg spotecznoscia, przy uzyciu
takich narzedzi jak portal internetowy, spotecznosciowy jak i spotkan bezposrednich z zainteresowanymi
grupami.

Analiza efektywno$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i $rodkow przekazu bedzie
prowadzona poprzez:

e Biezacg analizg¢ liczby uczestnikow/odbiorcow poszczegdlnych dziatan. Zebranie poszczegdlnych
danych z prowadzonych dziatan be¢dzie odbywalo si¢ na podstawie zbieranych przez pracownikow

LGD informacji (listy uczestnikéw, ankiety satysfakcji, uczestnictwo w wydarzeniach) oraz za

pomocg specjalnych pomiardéw (liczba odwiedzajacych strong, liczba odbiorcow danego medium).

Dzigki biezagcemu kontrolowaniu tego ilu bylo odbiorcow/uczestnikow danego dzialania

komunikacyjnego i1 stosowanego $rodka przekazu, mozliwe bedzie szybkie reagowanie przez

pracownikow LGD i Zarzad w celu poprawy jakos$ci realizowanych dziatan, zmiany realizowanych
dziatan lub rezygnacji z realizowanych w danym zakresie dzialan. Zaklada si¢ prowadzenie
cyklicznych podsumowan, w ktorych zbierane dane bedg stanowity podstawe do wydania opinii na
temat skuteczno$ci i efektywno$ci dzialan. Podejmowane dziatania bedg ponadto prowadzone
zgodnie z zatozeniami planu monitoringu opisanego w oddzielnym rozdziale.

e Ewaluacje prowadzong w trakcie wdrazania (ewaluacja on-going) — dzigki przeprowadzonej
ewaluacji mozliwe bedzie zebranie dodatkowych danych dotyczacych dziatalnosci komunikacyjne;j

LGD. Zebranie danych po dwoch latach dziatalno$ci pozwoli na szerokie spojrzenie podejmowane

dziatania pod katem podstawowych kryteriow ewaluacji.

Ocena realizacji poszczegdlnych dzialan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegdtowo
opisane w Planie Komunikacji. Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda
upubliczniane za pomocg internetowych srodkoéw przekazu. Raporty i zestawienia bgda na biezaco pojawiaty
si¢ na stronie internetowej LGD jak réwniez na stronach poszczegélnych gmin. Na stronach gmin
zamieszczany bedzie komunikaty odsylajace odbiorcéw do strony LGD.

IX.4 Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich
wykorzystania w procesie realizacji LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,,Natura i Kultura” bg¢dzie podejmowata nastepujace dziatania z zakresu
pozyskania informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR (sg one spojne z opisem znajdujagcym si¢ w
Rozdziale II. Partycypacyjny charakter LSR oraz Rozdzialem XII. Monitoring i ewaluacja):

e Prowadzenie konsultacji spotecznych, warsztatow oraz grupowego doradztwa,

e Prowadzenie badan spotecznych z zastosowaniem kwestionariuszy ankiet, wywiadéow FGI i IDI, w
tym ankiet oceniajgcych wybrane przedsigwzigcia funkcjonowania LGD 1 realizacji LSR (w tym
podczas spotkan informacyjnych o zasadach realizacji LSR),

e Prowadzenie punktu konsultacyjnego w biurze LGD,
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Mozliwo$¢ kontaktu z pracownikami LGD bezposrednio, telefonicznie, Internetowo,

Organizacj¢ 1 uczestnictwo w imprezach wraz z punktem informacji o LGD i LSR,

Prowadzenie ankiet internetowych,

Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji zgodnie z opisanym schematem w Rozdziale XII.
Pozyskiwane w ten sposob informacje b¢da poddawane analizie przez pracownikow biura, Zarzad,
Komisj¢ Rewizyjng, a w okreslonych przypadkach (np. kiedy ocenie b¢dg poddawane organy LGD i/lub
pracownicy biura) ekspertow zewnetrznych, ktorzy bedg przedstawiali wnioski wskazujace koniecznosé
wprowadzenia zmian, aktualizacji.

W przypadku wykrycia sytuacji problemowej po zapoznaniu si¢ z przedstawiong analizg
przygotowana przez odpowiedni podmiot (pracownikow lub ekspertow zewnetrznych) lub mieszkancow,
jesli beda mialy miejsce skargi bezposrednie, bedzie podejmowal kroki naprawcze zgodnie ze schematem
zarzadzania sytuacjg kryzysowa:

e Rozpoznanie problemu,

e Rozpoznanie przyczyn problemu ,

e Wprowadzenie niezbednych zmian/aktualizacji w celu rozwigzania przyczyn problemu,

e Publikowanie informacji na temat prowadzonego postepowania m.in. na stronie Internetowej LGD.

Wazng zasada, ktorg bezwzglednie bedzie przestrzegalo LGD, jest pelna transparentnosé
iprzejrzystos¢ stosowanych zasad i procedur, dlatego réwniez w sytuacji problemowej, zespoét LGD
(pracownicy, cztonkowie) beda zobligowani do pelnego informowania o przyjetych rozwigzaniach réwniez
w kontaktach bezposrednich. W zwigzku z tym, LGD ,,Natura i Kultura” bedzie upublicznialo wyniki
dziatan w ramach planu komunikacji w sprawozdaniach rocznych zamieszczanych na stronie Internetowe;j
LGD. Dodatkowo, kazdorazowo po przeprowadzonych dziataniach komunikacyjnych wpisanych w Plan
komunikacji bedg publikowane ogloszenia w zaktadce aktualno$ci na stronie LGD, ktore beda
podsumowywaty dane dzialanie.

X. Innowacyjnos¢

Innowacyjno$¢ w tworzeniu i wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ..Natura i Kultura” nalezy
rozumie¢ w_szerokim znaczeniu tego slowa. Oznacza ona zastosowanie, wykorzystanie lub wprowadzanie

nowego produktu, nowego procesu, nowego podejscia, czy dziatania, nowej organizacji lub nowego rynku.
Wedlug Podrecznika Oslo Manual (migdzynarodowego podrecznika metodologicznego badan
statystycznych innowacji zalecanego w krajach OECD i UE) innowacja jest to wdrozenie nowego lub
istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody
marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz
relacji ze srodowiskiem zewnetrznym (Oslo Manual 2005, OECD/Eurostat).

Innowacyjno$§¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju ma kilka wymiaréw. Przede wszystkim

innowacyjno$¢ znalazla swdj wyraz w samym procesie przygotowania i tworzenia [okalnej Strategii
Rozwoju. Wczesniej na obszarze LLGD .Natura i Kultura” nie mialo miejsca tak dalece oddolne

uspotecznienie procesu decyzyjnego. Wszystkie procedury, poczawszy od opracowywania schematu
potrzeb, analizy SWOT, kryteriow wyboru projektow, analizy problemdéw rozwojowych, badanie potencjatu,

konstruowanie celéw czy tez monitoring, strategie komunikacji i rozdziat srodkéw byly konsultowane z
mieszkancami obszaru. Wykorzystano do tego szereg mechanizméw, a wnioski byly rozpatrywane
wielopoziomowo tak aby da¢ jak najbardziej oddolne spojrzenie na rozwoj obszaru. Byto to innowacyjne
podejscie, poniewaz uprzednio konsultowano z mieszkancami cele i zalozZenia strategii jednakze nigdy
konsultacje nie dotyczyly az tak szerokiego zakresu partycypacji spotecznej. Co istotne innowacyjnym dla
LGD ,Natura i Kultura” jest takze az tak szerokie wiaczenie mieszkancoOw w proces monitorowania i
aktualizacji strategii.

Cele, jak i przedsigwzigcia sformutowane w Lokalnej Strategii Rozwoju nawigzujg i opierajg si¢ o
wykorzystanie lokalnych zasobow  przyrodniczych, kulturowych, spotecznych i gospodarczych.
Innowacyjnos¢ dotyczy wszystkich przedsigwzieé przede wszystkim z uwagi na ich kompleksowos$¢ i
komplementarnos$¢ oraz systemowy charakter. Kazde dziatanie jest czeScig wigkszego systemu dziatan, ktore
obszaru LGD ,,Natura i Kultura”

Innowacyjnosci znalazta swdj az rowniez w_kryteriach wyboru projektow. Wsrod projektow

realizowanych w_ramach strategii LGD . Natura i Kultura” premiowane beda te, ktére stawiaja na
innowacyjnos¢ rozumiana jako:
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e Zastosowanie pomystow i rozwiazan znanych gdzie indziej, jednak majacych nowatorski charakter
na danym terenie,

e Rozwoj nowych ustug, nowych produkeji,

e Nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobow rozumianych jako miejsce, przestrzen inwestycyjna,
warto$ci materialne i prawne,

o Nowe sposoby zaangazowania lokalnej spotecznosci w proces rozwoju.

Powyzsza definicja innowacyjnosci jako kryterium ceny projektu zostata rowniez skonsultowana z
mieszkancami obszaru. Definicja ta zostala zapisana i okreslona w taki sposob, aby kazdy wnioskodawca
mogl sprawdzi¢ pod jakim katem oceniany bedzie jego projekt w momencie aplikacji.

Te rozne plaszczyzn innowacyjnosci tak w tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju, wdrazaniu jej
zapiséw, aktualizacji, jak réwniez w procesie wyboru do dofinansowania projektow, wpisujacych si¢ w
zatozenia Strategii, sprawiajg, ze obszar LGD ,,Natura i Kultura” uzyska nowe, dotychczas nie realizowane
spojrzenie na proces partycypacji spotecznej i wdrazania projektow.

XI. Zintegrowanie

Cele strategiczne sformutowane w trakcie opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Natura
1 Kultura” zostaly przeanalizowane pod katem ich zgodnosci z celami strategicznymi okreslonymi w innych
dokumentach strategicznych, takich jak strategie rozwoju poszczegodlnych gmin obszaru LGD, Strategia
Rozwoju Powiatu Otwockiego, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do Roku 2020, Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku - Innowacyjne Mazowsze, Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego, Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+.

Zespol ds. opracowania strategii przygotowujac poszczegdlne zapisy w ramach dokumentu LSR
analizowatl wszelkie mechanizmy przyznawania wsparcia finansowego w ramach funduszy unijnych oraz
innych srodkow wsparcia zewngtrznego. Analizowano cele ogolne i szczegotowe przedsigwzie¢ wskazanych
w LSR pod katem komplementarno$ci z innymi inicjatywami realizowanymi z innych funduszy
europejskich, a takze diagnozowano efekty synergii w poszczegdlnych obszarach wsparcia.

Zgodnie z wytycznymi Podrecznika Komplementarnos¢ LSR LGD ,Natura i Kultura” bedzie
realizowana na dwoch etapach;

e na etapie programowania
e na etapie wdrazania strategii.

Na etapie programowania komplementarno$¢ zostata zapewniona przy tworzeniu LSR i okreslaniu
zakresu tematycznego przedsiewzig¢. LSR jest spojna z poszczegdlnymi dokumentami strategicznymi dla
obszaru dziatania LGD na poziomie gmin cztonkowskich LGD, wojewodztwa mazowieckiego, RPO WM
2014-2020 oraz dokumentdéw strategicznych sporzadzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomocg
spoleczng i bezrobociem.

Tabela nr 16. Zintegrowanie LSR

Cele zapisane w
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Natura i Kultura”

Cel 0gdlny nr 1
Aktywna i zintegrowana lokalna
spotecznosé¢ podejmujgca na
swoim terenie inicjatywy oparte
na wykorgystaniu zasobow
lokalnych, w tym bogatego
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego

Cel ogolny nr 2
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
wplywajqcy na aktywnosé gospodarczg
obszaru i stymulujqgcy wlgczenie spoleczne
grup defaworyzowanych

Dokumenty Strategiczne

Cel strategiczny: Cel strategiczny:

Poprawa spojnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej

Poprawa spdjnosci
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do Roku 2020

regionu w warunkach regionu w warunkach zrownowazonego (aktualizacja)
Zrdwnowazonego rozwoju rozwoju
Cel rozwojowy:
Poprawa jakosci zycia oraz Cel rozwojowy:

wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej
gospodarki

Wzrost konkurencyjno$ci regionu poprzez
rozw0j dzialalnosci gospodarczej oraz
transfer 1 wykorzystanie nowych technologii

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030 roku
Innowacyjne Mazowsze
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Os$ priorytetowa V Jakosc¢ zycia

Os priorytetowa IX Wspieranie
wiaczenia spotecznego i walka z ubostwem

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Mazowieckiego
2014-2020

Cel nr 3. Poprawa jakos$ci
przestrzeni, kierunki dziatan:
3.1. Powigzanie komunikacyjne;
3.2. Srodowisko przyrodnicze i
kulturowe.

Cel nr 2. Rozwdj sieci powigzan
gospodarczych, kierunki dziatan:
2.1. Promocja gospodarcza;
2.3. Kapitat ludzki.

Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla
Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+

Cele strategiczne:
- Budowanie tozsamosci
i $wiadomosci lokalnej
- Wspieranie integracji
spotecznej
Cele operacyjne:
- Ksztaltowanie §wiadomosci
ekologicznej
- Inicjowanie i koordynowanie
wspotpracy w zakresie
dziedzictwa kulturowego
- Dostosowanie infrastruktury
spotecznej do potrzeb
mieszkancow

Cel Strategiczny:
- Zdelimitowanie obszaru
Powiatu
Cele operacyjne:
- Okreslenie pasm
Aktywnosci gospodarczej
- Kreowanie warunkéw dla
Rozwoju przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci

Strategia rozwoju Powiatu
Otwockiego na lata 2014-2020

Cel strategiczny nr 1 Kreatywna
1 innowacyjna spoteczno$é
lokalna
Cel operacyjny 1.2 Zapewnienie
roznorodnosci oferty sportowo -
rekreacyjnej Miasta
Cel operacyjny 1.3 Rozwoj
innowacji w sferze kultury i
spedzania czasu wolnego
poprzez tworzenie réznorodnych
ofert kulturalnych Cel
operacyjny 1.4 Wzrost
aktywizacji spotecznosci lokalnej
poprzez dbatosé o jej rozwoj
osobisty i zawodowy

Cel strategiczny 2 Gospodarka oparta na
kreatywnej przedsigbiorczosci i innowacjach
Cel operacyjny 2.1 Osiagnigcie wysokiego
poziomu przedsi¢biorczoscei i
innowacyjnosci gospodarczej w Miescie
poprzez stworzenie warunkow do ich
rozwoju
Cel operacyjny 2.2 Rozwoj uslug w oparciu
o lokalne specjalizacje gospodarcze Miasta i
rzemioslta nieucigzliwego dla mieszkancéw
(tzw. srebrna gospodarka)

Cel operacyjny 2.3 Stworzenie warunkoéw do
rozwoju handlu przyjaznego mieszkancom i
srodowisku

Strategia Rozwoju Miasta
Jozefowa na lata 2015-2020

Cel strategiczny II:
Rozwdj turystyki i poprawa
atrakcyjnosci turystycznej
Gminy poprzez wykorzystanie
Zasobow i
dziedzictwa kulturowego
Cel strategiczny XIII:
Rozwoj infrastruktury
kulturalnej i poprawa jakosci
dziedzictwa kulturowego
Cel strategiczny XV:
Rozwdj infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej
Cel strategiczny XVII:
Rozwoj oferty spedzania
wolnego czasu dla spolecznosci
lokalnej
Cel strategiczny X VIII:
Zwigkszenie aktywnosci
spolecznej oraz wykorzystanie
potencjatu lokalnej spotecznosci

Cel strategiczny I:
Rozwoj przedsigbiorczosci i wzrost
aktywnos$ci gospodarczej
Cel strategiczny 1V:
Wzrost kompetencji, wiedzy i kwalifikacji
zawodowych lokalnej spotecznosci

Strategia Rozwoju Gminy
Wiqzowna, w perspektywie lat
2014 - 2021

Obszar strategiczny II -
infrastruktura techniczna
II. Cele obszaru
-Poprawa jakosci infrastruktury
komunikacyjnej o znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym

Obszar strategiczny |
-rozwoj gospodarczy
I. Cele obszaru
-Wykreowanie korzystnych warunkow do
inwestowania i rozwoju przedsigbiorczosci
-Podjecie dzialan majacych na celu

Strategia zrownowazonego
rozwoju Gminy Karczew na lata
2013-2022
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-Budowa infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego
- Inwestycje w zakresie ochrony
srodowiska
Obszar strategiczny IV —
turystyka, rekreacja i kultura
IV. Cele obszaru
-Promocja waloréw przyrodniczo
—krajobrazowych gminy
Karczew
-Rozwoj turystyki oraz
niezbednej infrastruktury
- Rozwdj systemu ustug
kulturalnych
- Poprawa stanu infrastruktury
sportowo —rekreacyjnej i
kulturalnej

przyciagnigcie inwestoréw zewngtrznych
-Rozwoj gospodarczej wspolpracy z
siadujacymi gminami
Obszar strategiczny III -infrastruktura
spoleczna
III. Cele obszaru
- Poprawa jako$ci zycia mieszkancow
- Wzrost dochodéw mieszkancow oraz
minimalizacja bezrobocia

-Aktywizacja gospodarcza mieszkancow

- Zahamowanie emigracji zarobkowej

mieszkancow

Cel I ,,Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy”:

L.5. Poprawa zagospodarowania
obiektow zabytkowych i
historycznych.

1.6. Rozwdj turystyki.

Cel II1 ,,Zré6wnowazony rozwoj
spoleczny”:

II1.2. Poprawa stanu bazy
sportowo-rekreacyjne;j.
II1.4. Upowszechnienie kultury.
II1.6. Przeciwdziatanie
patologiom i wykluczeniom
spotecznym.

Cel 1 ,,Zré6wnowazony rozwoj
gospodarczy”:
I.1. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczos$ci.

Strategia rozwoju Gminy Sobienie
- Jeziory na lata 2015-2022

Cel ,,Zrownowazony rozwoj
gospodarczy™:

- Promocja atrakcyjnosci gminy.
- Zagospodarowanie obiektow
zabytkowych 1 historycznych.

- Rozwdj turystyki.
Cel ,,Zréwnowazony rozwoj
srodowiska”:

- Podnoszenie poziomu
swiadomosci ekologiczne;j
mieszkancow.

- Ochrona zasobow
przyrodniczych i walorow
krajobrazowych.

Cel ,,Zrownowazony rozwoj
spoteczny”:

- Poprawienie stanu bazy
sportowo-rekreacyjne;j.

- Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego.

- Upowszechnienie kultury.

- Przeciwdziatanie patologiom i
wykluczeniom spolecznym.

Cel ,,Zrownowazony rozwdj gospodarczy’:
1. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci.

Strategia Rozwoju Gminy
Celestynow na lata 2013-2020

Cel nr 2:Poprawa warunkow
mieszkalnych i bytowych
mieszkancow
- Budowa, rozbudowa i
modernizacja bazy rekreacyjno-
sportowej
- Budowa i rewitalizacja
obiektow kultury

Cel nr 1:Zwickszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy oraz rozwoj
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki
- Wspieranie przedsi¢biorczo$ci MSP oraz
0s6b chcacych otworzy¢ dziatalnosé
gospodarczg, z ukierunkowaniem na
projekty innowacyjne
- Wykorzystywanie walorow Gminy do

Strategia Rozwoju Lokalnego
Gminy Osieck na lata 2015-2023
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Cel nr 3:Rozwdj zasobow rozwoju bazy ekonomicznej, w
ludzkich poprzez tworzenie szczegblnoscei turystycznej
spoteczenstwa obywatelskiego,
aktywizacja spotecznosci
lokalnej i przeciwdziatanie
wkluczeniom
- Inspirowanie inicjatyw
obywatelskich
-Aktywizacja mieszkancow
wokot inicjatyw na rzecz calej
spotecznosci lokalnej
- Dziatanie na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu —wlaczanie oséb
starszych, zagrozonych
bezrobociem i patologiami
-Aktywizacja i integracja
mtodziezy szkolnej
- Integracja miedzypokoleniowa
mieszkancow
- Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi
- Krzewienie i podtrzymywanie
warto$ci kulturowych regionu

Cel nr 4 Rewitalizacja
przestrzeni i lokalnych
zabytkow:

- Rewitalizacja gminnych
zabytkéw i budynkow
uzyteczno$ci publicznej
- Rozbudowa infrastruktury
turystycznej
- Uporzadkowanie informacji
turystycznych

1. Rozwoj zasobow ludzkich
- Powickszenie zdolnosci gminy do

utrzymania i tworzenia nowych miejsc
pracy, zache¢cenia do nowych inwestycji,

wzrostu wartosci zasobow Gminy oraz
rozwinigcia bazy gospodarczej, Plan Rozwoju Lokalnego Gminy

- Zwicgkszenie i poprawa jakosci dostepu do Kolbiel

informacji na rzecz przedsigbiorstw i

3. Rozwoj obszarow wiejskich
- Poprawa warunkow i jakosci
zycia ludnosci zamieszkatej na
obszarach wiejskich.
4. Poprawa stanu $srodowiska
naturalnego, warunkéw zycia
mieszkancow i bezpieczenstwa

publicznego . L :
. . . mieszkancow z wykorzystaniem
- Przeciwdziatanie patologiom ..
nowoczesnych technologii
spotecznym

teleinformatycznych,

Zrodto: opracowanie wlasne

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy. cele zatozone w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
~Natura i Kultura” zbiezne sa z celami zawartymi w_dokumentach strategicznych rangi wojewddzkiej,

powiatowej. jak réwniez koresponduja z celami dokumentéw strategicznych poszczegdlnych gmin
cztonkowskich. Jest to o tyle istotne, iz pokazuje, ze realizacja LSR bedzie zintegrowana z realizacja planéw

rozwojowych poszczegdlnych samorzadow.

Warto podkresli¢, ze cele szczegotowe 1 wynikajace z nich poszczegdlne przedsiewzigeia powigzane
sg z potrzebami mieszkancéw 1 odpowiadaja na ich oczekiwania. Cele zintegrowane sag takze z analiza
SWOT obszaru dokonang z zastosowaniem szeroko pojmowanej partycypacji spolecznej i odpowiadajg na
potrzeby zdiagnozowanych grup defaworyzowanych.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Natura i Kultura” bedzie dokumentem jednofunduszowym,
jednakze z uwagi na zakres tematyczny obszaréw wsparcia preferowanych w ramach realizacji LSR mozna
zauwazyC uzupelnianie si¢ zakresow wspieranych w ramach LSR z innymi $rodkami pomocowymi.
Komplementarnos¢ ta odnosi si¢ do PROW 2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz RPO WM 2014-2020.
Komplementarnos$¢ z PROW 2014-2020:
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e Dzialania przewidziane w LSR zwigzane z realizacjg Celu nr 2: Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci
wplywajacy na aktywnos$¢ gospodarcza obszaru 1 stymulujacy wlaczenie spoteczne grup
defaworyzowanych, w tym np. na dzialania zwigzane z premiami na rozpoczgcie dziatalno$ci
gospodarczej, beda korespondowaly z zapisami PROW: dzialanie M06 - Rozwo6] gospodarstw i
dziatalnosci gospodarczej, przez ,Premie dla miodych rolnikow”, ,Premie na rozpoczgcie
dziatalnosci pozarolniczej”, ,,Restrukturyzacja matych gospodarstw”

e Dziania przewidziane w LSR zwigzane z realizacjg Celu nr 1: Aktywna i zintegrowana lokalna
spolecznos¢ podejmujgca na swoim terenie inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych,
w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w tym np. projekty infrastrukturalne,
bedg korespondowaty z zapisami PROW 2014-2020: dziatanie M07 - Podstawowe ustugi i odnowa
wsi na obszarach wiejskich poprzez: , Inwestycje w obiekty pelnigce funkcje kulturalne lub
ksztaltowanie przestrzeni”, ,,Budowa lub modernizacja drég lokalnych” i ,,Ochrona zabytkow i
budownictwa tradycyjnego”

Komplementarno$¢ z RPO WM 2014-2020:

e Dzialania przewidziane w LSR zwigzane z realizacjg Celu nr 2: Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci
wplywajacy na aktywnos¢ gospodarcza obszaru i stymulujacy wlaczenie spoteczne grup
defaworyzowanych, dotyczace pobudzania dziatalnosci gospodarczej, komplementarne beda z RPO
WM 0§ priorytetowa IX. Wspieranie wlaczenia spotecznego i walka z uboOstwem, Priorytet
inwestycyjny 9i: Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu rownych szans oraz aktywnego
uczestnictwa 1 zwigkszaniu szans na zatrudnienie mozliwe bgdzie réwniez pozyskanie $rodkow
wsparcia zatrudnienia.

Komplementarnos¢ z PO WER 2014-2020:

e Dzialania przewidziane w LSR zwigzane z realizacjg Celu nr 2: Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci
wplywajacy na aktywnos¢ gospodarcza obszaru 1 stymulujacy wiaczenie spoteczne grup
defaworyzowanych, komplementarne bedag z PO WER 2014-2020 O$ priorytetowa 1. osoby mtode
na rynku pracy Dziatanie 1.2 Wsparcie oséb mtodych pozostajagcych bez pracy na regionalnym
rynku pracy i1 Dziatanie 1.3 Wsparcie os6b miodych znajdujacych si¢ szczegolnie trudnej sytuacji,
oraz O$ priorytetowa II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
Dziatanie 2.7 Zwigkszenie szans na zatrudnienie osob szczegélnie zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Komplementarno$¢ z P FIO 2014-2020:

e Dzialania przewidziane w LSR zwigzane z realizacjg Celu nr 1: Aktywna i zintegrowana lokalna
spoteczno$¢ podejmujgca na swoim terenie inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasoboéw lokalnych,
w tym bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w szczegdlnosci w zakresie aktywizacji
spotecznej, dziedzictwa kulturowego czy dziatan pro spotecznych, komplementarne beda z
priorytetami i kierunkami dziatan okreslonymi w Programie Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.

Ponadto dzialania przewidziane w LSR zwigzane z promocja zatrudnienia, szkoleniem i
pobudzaniem motywacji do podejmowania dzialalno$ci gospodarczej beda komplementarne do dziatan
podejmowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Otwocku, w sferze aktywizacji zawodowej i pobudzania
aktywnosci 0sob bezrobotnych.

XII. Monitoring i ewaluacja

Schemat prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu zostal wypracowany w_ramach konsultacji
spotecznych. Efektem zebranych danych w spotecznosci lokalnej jest wysokie zréznicowanie metod

i technik, dzieki ktérym w przysztosci mieszkancy obszaru LGD ,,Natura i Kultura” bedg mogli wlaczy¢ si¢
w proces oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD. Zebrane dane w ramach uspotecznienia LSR LGD
»~Natura i Kultura” wskazaly na relatywnie duza che¢ wzigcia udzialu w spotkaniach warsztatowych w
przysztosci, a takze w badaniach w gminach.

Wazne byto rowniez zebranie informacji na temat preferowanych kanatéw komunikacyjnych, jakimi
mieszkancy chcieliby si¢ dowiadywa¢ o kolejnych etapach realizacji Strategii i mozliwosci aktywnego
wlaczenia si¢ w jej wdrazanie. Dlatego tez na stronie internetowej stowarzyszenia zamieszczono propozycje
mozliwych kanaléw przekazu informacji, prowadzac konsultacje internetowe. Najbardziej efektywnymi
kanatami komunikacyjnymi byly kolejno gazety lokalne i strony internetowe poszczegdlnych samorzadow,
strona internetowa LGD, festyny i imprezy lokalne oraz spotkania informacyjne.

Podstawowym celem prowadzonych badan i analiz w ramach ewaluacji i monitoringu bedzie
zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz spolecznego wymiaru dziatania LGD i
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wdrazania LSR pod katem podstawowych kryteriow ewaluacyjnych. W zwiazku z tak postawionym celem
ogélnym prowadzenia badan ewaluacyjnych i monitoringu, analizy bedg prowadzone przy udziale:
pracownikow LGD, cztonkow organow LGD, ekspertow zewnetrznych w dziedzinie prowadzenia ewaluacji
i monitoringu, a takze przedstawicieli trzech sektorow partnerstwa LGD 1 samych mieszkancow obszaru
LGD, ktérych opinia ma wazne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania LGD —
oddolnosci i wspotdecydowania w obszarze kierunkow rozwoju.

Ponizej zaprezentowano trojetapowy schemat prowadzenia badan ewaluacyjnych. Podzial nastgpit
wg momentu prowadzenia ewaluacji, co ma merytoryczne uzasadnienie, ze bedzie prowadzone na biezaco,
w trakcie wdrazania LSR.

Tabela nr 17. Etapy realizacji ewaluacji i monitoringu wdrazania LSR

Rok 2015 2018 2022
Typ badania
Ewaluacja Ex-ante Mid-term Ex-post
On-going (w razie potrzeby)
Monitoring Na biezaco

Zrodlo: opracowanie wiasne

Realizacja badan ewaluacyinvch odbywaé sie bedzie z zastosowaniem podstawowych teriOw

ewaluacji, ktére sa opisane w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020. tj.

trafnosé, efektywnosé, skuteczno$é. uzytecznos¢ oraz trwatosc.
z zastosowaniem podstawowych kryteriow ewaluacji, ktorymi s3:

1. Trafno$é (ang. relevance)

Kryterium to pozwala oceni¢ w jakim stopniu cele programu odpowiadajg potrzebom
i priorytetom danego sektora lub regionu. Ustalone, w wyniku zastosowania kryterium trafnosci wnioski,
wplywaja na podjgcie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji lub wstrzymaniu projektu/programu.

2. Efektywno$¢ (ang. efficiency)

Kryterium efektywnos$ci pozwala oceni¢ tzw. ,,ekonomiczno$¢” danego projektu / programu, czyli stosunek
poniesionych naktadow (zasobow finansowych, ludzkich, po$wigcony czas) do uzyskanych produktow,
rezultatow oraz oddzialtywania. Kryterium efektywnosci stosowane jest przy analizach mozliwoSci
osiggnigcia zblizonych efektow przy wykorzystaniu mniejszych zasobow oraz zwigkszaniu efektow przy
zastosowaniu poréwnywalnych zasobow. Kryterium ma rowniez zastosowanie przy poroOwnywaniu
ewaluowanego projektu/programu z podobnymi projektami/programami w danym sektorze.

3. Skuteczno$¢ (ang. effectiveness)

Kryterium skuteczno$ci pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele projektu/programu zdefiniowane na etapie
programowania zostaly osiagnigte. Z uwagi na fakt, ze cele projektu/programu formutowane sa na kilku
poziomach, od celow ogdlnych do operacyjnych, nalezy jasno doprecyzowac, do ktérego poziomu celow
bedziemy si¢ odwotywac. Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage, nie tylko pozytywne efekty programu, ale
rowniez ewentualne efekty negatywne.

4. Uzyteczno$é (ang. utility)

Kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia oddziatywanie projektu/programu odpowiada potrzebom
grupy docelowej. Dzigki zastosowaniu tego kryterium mozna oceni¢, czy zmiany wywolane realizacja
projektu/programu sg korzystne z punktu widzenia jego beneficjentow. Nalezy wzia¢ pod uwagg rdznice
interesow 0soOb zaangazowanych w przedsiewzigcie. To co ocenimy jako uzyteczne dla jednej grupy, moze
nie by¢ uzytecznym z punktu widzenia innej grupy.

5. Trwalo$¢ (ang. sustainability)

Kryterium trwatosci pozwala oceni¢ czy uprzednio zaplanowane pozytywne efekty projektu/programu beda
nadal widoczne po zakonczeniu jego realizacji. Kryterium to ma zastosowanie przy ocenie wartosci
projektu/programu w kategorii jego uzytecznosci, w dluzszej perspektywie czasowej. Kryterium trwatosci
stosowane jest w ewaluacjach ex-post, poniewaz pozwala oceni¢ na ile zmiany wywotane oddzialywaniem
projektu/programu sa faktycznie trwate 1 widoczne po zakonczeniu wsparcia finansowego.

Prace biezacego zbierania i kontrolowania danych beda wykonywane przez pracownikow biura LGD
na biezaco, co powoduje, ze w przypadku wykrycia nieprawidtowosci i/lub niskiej oceny ktorego$§ z
przyjetych kryteriow, mozliwe bedzie szybkie reagowanie i wprowadzenie niezb¢dnych zmian w organizacji
LGD i/lub wdrazaniu LSR. W ramach biezgcego zbierania danych LGD bedzie postugiwato si¢ ankietami
dla beneficjentow, listami obecnosci, rejestrami dziatan tworzonych na odpowiednich formularzach.

Uzyskane  wnioski z prowadzonych badan 1 analiz z =zakresu monitorowania
i ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania LSR bgdg przedmiotem dyskusji na posiedzeniu Zarzadu,
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Rady oraz Komisji Rewizyjnej. Wszelkie zmiany dotyczace terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej
i/lub monitorowania b¢dg kazdorazowo zgtaszane i konsultowane ze spotecznoscig lokalna.
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu stanowi zatgcznik do LSR.

XIII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o $srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.
U. 2013. 1235 z pdézn. zm.) okreslaja jakie dokumenty wymagajg przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko, w przedmiotowej sprawie sg to dokumenty okreslone w art. 46. pkt 1 ustawy.
Z uwagi na wazno$¢ dokumentu jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Natura i Kultura” oraz jego
perspektywiczny wydzwigk, Zespot ds. opracowania strategii podjal dziatania majace na celu indywidualng
analize¢ tresci projektu oraz zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji. Po przeprowadzeniu analizy
opracowanego dokumentu stwierdzono, iz przestanka do niekwalifikowania projektu LSR do ww. oceny jest
spoOjnos¢ zapisOw strategii z zapisami innych dokumentow strategicznych przygotowanych przez organy
administracji samorzadowej i rzadowe;.

Jak wskazano w rozdziale XI. Zintegrowanie, LSR jest spdjna ze Strategiag Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030 roku - Innowacyjne Mazowsze”— podjeta uchwata nr 158 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013r., ktéra zostata poddana procedurze strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko z opinia RDOS i PWIS. Takze zapis PROW 2014-2020, zostal poddany
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez Regionalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska i Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego. Lokalna Strategia Rozwoju
LGD ,,Natura i Kultura” jako dokument zintegrowany z dokumentami wyzszego rzedu bedzie zachowywata
wszelkie wytyczne i1 uzgodnienia nalozone na mocy powyzszych dokumentow.

Przedsigwzigcia realizowane przez beneficjentow jak i wdrazane przez LGD beda realizowane w taki
sposob by nie mialy negatywnego wplywu na srodowisko oraz zycie i zdrowie mieszkancéw. W ramach

wdrazania LSR nie przewiduje si¢ oddzialywan skumulowanych i transgranicznych, nie przewiduje si¢

rowniez_oddziatywania na obszary chronione w_tym na tereny NATURA 2000. Dziatania takie jak np.
inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzglegdu na swoj charakter, beda

obowigzkowo poddane niezbednym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbednych
pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycje te beda
podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co
wyeliminuje wystgpienie negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na
srodowisko przyrodnicze. Tam, gdzie realizacja przedsigwzig¢ wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej zakonczonej uzyskaniem decyzji
okreslajacej srodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia z pewnos$cig bgdzie to realizowane.
Wobec powyzszego mozna prognozowaé, iz realizacja projektow w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,,Natura i Kultura” bedzie zgodna z obowigzujagcymi wymogami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Ze wzgledu na powyzsza analizg, LGD ,Natura i Kultura” zlozytla odpowiednie wnioski o
uzgodnienie odstepstwa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko o czym
mowa w art. 48 ww. ustawy do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie oraz Wojewodzkiej
Inspekcji Sanitarnej w Warszawie._W_dniu 30.11.2015r. uzyskano zgode Regionalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska na odstapienie od przeprowadzenia OOS dla projektu LSR. a w $lad za ta opinia uzyskano w
dniu 22.11.2015r. informacje z Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej] w Warszawie o braku
koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko.

Wykaz literatury:
Akty prawne:

1. Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego,
Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci 1 Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z20.12.2013, str. 320)2)

2. Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013, str. 487)
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Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spoteczno$¢ (Dz.U. z 2015
r. poz. 378)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015
1. poz. Poz. 1570)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»~Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z lokalng grupa dziatania” objgtego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 1. Poz. 1839)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 p6zn. zm.)
Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
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