[I. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,NaturKultura” zostatla przygotowana
Z zastosowaniem zasadaatenia spotecznego w tworzenie dokumentu strateggz W trakcie prac
zastosowano zemicowane metody i techniki angavania mieszkacédw do budowy Strategii.
Wykorzystane nakzlzia zapewnity najwiszy poziom partycypacji spotecznej w podejmowaniu
decyzji co do zawartoi Strategii. Wspoétdecydowanie, ktorym charaktevyab si caly proces
tworzenia LSR uznawane jest za najggy poziom na drabinie olglajace] stopié partycypacii
spotecznej.

Dzigki zastosowaniu wielu metod i technik, miesza z terenu LGD ,Natura i Kultura”
mogli wyrazt swoje opinie i sugestie naAdym etapie powstawania Strategii. Wynikiem tego, w
proces budowy dokumentu strategicznego udajor&@ivniez wiaczy¢ osoby defaworyzowane ze
wzgledu na dostp do rynku pracy oraz osoby wykluczone.

Ze wzgkdu na wielopoziomowy charakter pracy nad LSR, potygania rozpocgo od
analizy wnioskow i rekomendacji o charakterze estpa wdragenia LSR 2007-2013.
Przeprowadzono ewaluacjex-post, a jej wyniki szeroko omawiano z wszysikioztonkami
Stowarzyszenia na Walnym Zebraniu. Poznano siopealizacji przedswzie¢, stopié realizacji
celéw zalaonych w Strategii, sprawié dziatania LGD a tale adekwatn& realizowanych dziafa
do potrzeb mieszkaow. Wyniki i rekomendacje zostaly wykorzystane wolzeniu nowego
dokumentu strategicznego.

Nastpnie przeprowadzono badanie ankietowe na repreygemtej prébie dla analizowanego
obszaru. Poznanie opinii miesakaw, przysztych beneficjentéw programu, na temanglvanych
obszaréw interwencji ha etapie budowania zatodo Lokalnej Strategii Rozwoju stowarzyszenia
pozwolito dookréli¢ zamierzenia programu i tym samym dopasbueakres interwencji do lokalnych
uwarunkowa i oczekiwa. Zgromadzenie wiedzy o paglach mieszka&ow pozwolito na wisciwe
ukierunkowanie przysztych dziatgprzez LGD ,Natura i Kultura” w kontékie potrzeb i oczekiwa
spotecznéci lokalnej, nie tylko z perspektywy formalnych aiwosci wynikajacych z nowej
perspektywy programowania i/lub przekan&kierownictwa stowarzyszenia. Badaniem gidj
respondentdw z powiatu otwockiego, ktéraymsieszkacami gmin: Celestyndéw, Jozeféw, Karczew,
Kotbiel, Sobienie-Jeziory, Osieck i Yfiowna. Badaniem oftiych zostato 677 os6b. Termin realizaciji
przedsgwzigcia przypadt na okres marzec-kwieciz015r. Za wyborem tego terminu realizacji hada
ankietowych wrdéd mieszkacow obszaru przedzity dwa gtdwne uwarunkowania. Po pierwsze
wiasnie w tym okresie odbywaly sispotkania soteckie, ktore umliwvity dotarcie do licznej grupy
mieszkacow obszaru. Po drugie koa dobiegt okres wdfania wczeéniejszej Lokalnej Strategii
Rozwoju przez LGD ,Natura i Kultura”. Mma byto wec okreli¢ potrzeby spoteczidoi lokalnej w
nowych warunkach.

Trzecim etapem poznawania opinii miesm@w byly konsultacje bimce z mieszkacami
obszaru. Jednym z elementéw tych konsultacji byptlsania konsultacyjne w formie spotka
bezpdrednich prowadzone we wszystkich gminach obszardD L@atura i Kultura”. Spotkania
prowadzone byly w okresie 02-10 wénéa 2015r. Na spotkaniach dokonywano diagnozy obisza
dyskutowano nad nmitiwymi do realizacji celami, okigano potrzeby, a teke analizowano mocne,
stabe strony, a ték wystpujace szanse i zagtenia. W spotkaniach udziat vgid ponad 150 0s6b.

Dalsze dzialania polegaly na zbieraniu kart i fisggojektéw, definiowaniu potrzeb i
oczekiwa mieszkacdéw. Wszystkie konsultacje mialy charakter proaktyw W ramach tych
konsultacji wykorzystano wiele ngidzi partycypacyjnych oraz metod gromadzenia i agalanych
od mieszkacéw i grup docelowych LSR. Zastosowano innowacyjskuteczne metod partycypaciji
spotecznej. Ze wzgtlu na specyfik pracy nad LSR wykorzystano gtéwnie metody fadiowe takie
jak: indywidualne wywiady, spotkania i warsztatyneeszkacami i grupami docelowymi LSR i
przedstawicielami zidentyfikowanych na obszarze L&Rp defaworyzowanych, analizy fiszek
projektowych i wnioskdw kierowanych pisemnie do reiuLGD, spotkania indywidulne z
potencjalnymi wnioskodawcami w biurze LGD oraz graespotu ds. opracowania Strategii LSR.

Kluczowym czynnikiem decydagym o skuteczrimi wybranych metod byta otwago LGD
na wspotprag z mieszkacami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada parpauji.



Zastosowane metody ydzenia spoteczrioi lokalnej do budowy Strategii zostaty przygotowgmo
uprzedniej analizie spotecziw lokalnej pod wzgldem jej skladu, rozpoznania grup oraz doboru
wiasciwych technik komunikacyjnych. W wyniku tego zastwano nagpujace metody i techniki:

W ramach metody przeprowadzono reprezentatywnecallego obszaru badania ankietowe (677
0s0b). Dz¢ki temu udato s zebr& niezlgdne dane do projektowania kolejnych metodozénia
spotecznego oraz opracowania kolejnych rozdziat®R LDziki zastosowanej metodzie, aliovosé
wypowiedzi mieli potencjalnie wszyscy miestky obszaru LGD, a reprezentatywne i losowe
badania zapewnity nitiwos¢ generalizacji wnioskéw na caly obszar dziataniaDL&waluacja ex-
ante ,Potrzeby spoteczém obszaru” przeprowadzana byta w okresie marzeiediah 2015

KONSULTACJE SPOLECZNE i BURZA MOZGOW

W ramach prowadzonych w okresie 02-10 wraes2©15r. spotkéd w poszczegd6lnych gminach
wykorzystana byta burza mézgow, aleAaknetody aktywnego udziatu polegzg na indywidualnych
wskazaniach mieszkadbw. W spotkaniach brali udziat przedstawiciele ysszich sektorow
partnerstwa LGD, w tym mieszkey. Dzigki burzy mozgow, aktywnej dyskusji i hierarchizacji
potrzeb, udato gi zebr& szereg informacji niezinych do opracowania kolejnych eézi LSR.
Konsultacje byly przeprowadzone w ten sposoéb, aagdk osoba z terenu LGD mogta w&iw nich
udziat, dlatego odbywaty siw kazdej gminie, w réne dni tygodnia. O konsultacjach mieszkg byli
informowani poprzez ogloszenia na tablicach ogihsye kazdej z miejscowéci, na stronach
internetowych stowarzyszenia i gmin czionkowskiahtake telefonicznie i metedbezpdrednich
kontaktow przez cztonkow i pracownikow LGD.

Uczestnicy dokonywali analizy SWOT, wskazywali natrpeby obszaru, a ta hierarchizowali
obszary wsparcia , ktére winny zostawzgkdnione w nowej Strategii. Sprzyjato to ¢kszej
obiektywizacji zebranych danych. W ten sposéb uagekzaréwno efekt indywidualnego fignia
uczestnikow spotkajak i burzy mézgéw, mifenia zbiorowego.

WYWIADY GRUPOWE FGlI

Wywiady przeprowadzone byly ze specyfigzgrum mieszkacéw gmin wchodgcych w skiad
obszaru LGD, mianowicie z cztonkami Zadp, Rady i Komisji Rewizyjnej. W ramach wywiadow
zebrano pogbione informacje na temat obszaru, dziaténd GD, a take wypracowano szereg
informacji dotycacych kolejnych rozdziatow LSR 2014-2020.

WYWIADY INDYWIDUALNE

W ramach zbierania informacji na temat obszaru L@BReprowadzono wywiady indywidualne z
pracownikami biura LGD i cztonkami Rady. W ramacywiadu udato si zebr& informacje na temat
wdrazania LSR 2007-2013 i wyggmé¢ konstruktywne wnioski na przys#o Poznano réwnie
gtéwne trudnéci zwigzane z wyborem operacji w konteke formutowania kryteriow wyboru
projektow.

SPOTKANIA ZESPOtU DS. PRACOWANIA STRATEGII

Od maja do grudnia 2015r. przeprowadzano spotkeRisperckie z Zespolem ds. opfacowania
Strategii. W ramach spotkakonsultowano poszczegoélne elementy LSR w szczeffilncele,
wskazniki, kryteria wyboru projektéw, plan komunikacjpaecznej, monitoring i ewaluagjbudzet
startegii. Biogc pod uwag wszelkie dziatania konsultacyjne, opracowano wspdbstatecznwersg
LSR 2014-2020.

BADANIA ANKIETOWE/ KARTY ZGtASZANIA UWAG



W celu zapewnienia partycypacyjnego udziatu wsagktknieszkacéw i wspotudziatu w tworzeniu
LSR mieszkacy mieli mazliwosci wziecia udziatlu w konsultacjach i mogli wyrézswoje zdanie na
temat problemow, celow, wskiaikow, dziala, a take planu komunikacyjnego oraz monitoringu i
ewaluacji LSR. Dziki zastosowaniu nagdzi internetowych, utatwiona zostata aliaos¢ wiaczenia
sie mieszkacow w pisanie LSR 2014-2020. Formularze zglaszamwag realizowano na
poszczegdlnych etapach pisania LSR zamieszczogenbystronie internetowej LGD i deghne byly

w biurze stowarzyszenia. Konsultacje byly przeprdmegne po wypracowaniu kolejnych elementow
LSR, tak aby przedostatnia wersja wypracowana rastpwie zebranych danych z innych metod
konsultacyjnych oraz pracy Zespotu ds. opracowahategii, byta réwniz poddana ocenie przed
ztozeniem LSR w konkursie na jej wybér. Bki temu, maliwe bylo zebranie uwag do dokumentéw
juz opracowanych i stworzenie w petni uspotecznionstggii.

FISZKI PROJEKTOWE i KARTY KONSULTACII

W ramach konsultacji od wrgeia do listopada 2015r. mieszfiay mieli mazliwos¢ zgtaszania fiszek
projektowych i kart konsultacji do biura LGD (w foie papierowej dz elektronicznej), na ktérych
mogli opisywa& problemy gminy, potrzeby oraz dziatania, ktére ielicy podaé w przyszigci.
Dzicki temu zebrano wae dane wskazage jakie dziatania w ramach LSReda chetnie
podejmowane przez beneficjentéw.). Fiszki i Karpngultacji dostpne bylty na stronie internetowej
LGD oraz w biurze LGD.

BIURO LGDI

Przez caly okres wsparcia przygotowawczego 5 diygedniu otwarte byto biuro LGD ,Natura i
Kultura”. Osoby, ktore chciaty skorzystaz pomocy, uzyska informacje lub wzi¢ udziat w

tworzeniu LSR w inny sposéb, mogty to uczymia pdrednictwem telefonu, maila lub przychadz
do biura LGD.

W kontelécie przedstawionych povigj metod partycypacji spotecznej, etapy przygotawokalnej
Strategii Rozwoju LGD ,Natura i Kultura” przebiegalastpujaco.

Etap Rodzaj podjetych dziatan Grupa docelowa do ktorej
partycypacyjnych kierowano dziatania
Diagnoza i Ewaluacja ex-ante Sektor gospodarczy
analiza SWOT Spotkania warsztatowe Sektor publiczny
Wywiady indywidualne Sektor spoteczny
Wywiady grupowe Mieszkacy obszaru LGD
Karty konsultaciji Reprezentanci grup defaworyzowanych

Konsultacje online
Spotkania Zespotu ds. opracowania

strategii
Okreslanie Spotkania warsztatowe Sektor gospodarczy
celow i Wywiady indywidualne Sektor publiczny
wskaznikow w Wywiady grupowe Sektor spoteczny
odniesieniu do Karty konsultacji Mieszkacy obszaru LGD
opracowania Konsultacje online Reprezentanci grup defaworyzowanych
LSR oraz Spotkania Zespotu ds. opracowania
opracowanie strategii
Biuro LGD
Opracowanie Spotkania warsztatowe Sektor gospodarczy
zasad wyboru Spotkanie Zespotu ds. opracowania Sektor publiczny
operacji i Strategii Sektor spoteczny
ustalania Konsultacje online Wszyscy mieszkecy
kryteriow Biuro LGD Grupy defaworyzowane: osoby starsre,
wyboru osoby wykluczone ze wzglu na

rynek pracy




Opracowanie Spotkania warsztatowe Sektor gospodarczy
zasad Spotkanie Zespotu ds. opracowania Sektor publiczny
monitorowania Strategii Sektor spoteczny
i ewaluaciji Konsultacje online Wszyscy mieszkecy
Biuro LGD Grupy defaworyzowane: osoby starsre,
osoby wykluczone ze wzglu na
rynek pracy
Przygotowanie Ewaluacja ex-ante Sektor gospodarczy
planu Wywiady indywidualne Sektor publiczny
komunikacyjn Spotkania Zespotu ds. opracowania Sektor spoteczny
ego w Strategii Wszyscy mieszkecy
odniesieniu do Ankiety Konsultacje online Grupy defaworyzowane: osoby starsze,
realizacji LSR Biuro LGD osoby wykluczone ze wzglu na
rynek pracy

II. 1 Opis metod angaowania spotecznéci lokalnej w proces realizacji strategii z okréleniem
grup docelowych, do ktérych metody te g skierowane

Zaangaowanie spoteczrigi lokalnej w budowanie i wdeanie Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,Natura i Kultura” jest wanym procesem uspoteczniania LSR 2014-2020. Spabé¢ciokalna
bedzie miata meliwos¢ wiaczenie s§ w proces realizacji strategii wspotdecygtujo kierunkach
rozwoju, zmianach w dokumencie strategicznym oreen® wdraania i funkcjonowania LGD. W
zwigzku z tym wypracowano metodykuspoteczniania LSR w #dych momentach jej wdrania.
Przedstawione pomej metody § spojne z planem komunikacyjnym, sposobem prowadzen
monitoringu i ewaluacji, a tak procedus aktualizacji LSR i zmiany lokalnych kryteriéw wyho W
ramach opracowanej metodyki zagwarantowano udzigystkich sektorow partnerstwa, w tym
mieszkaicow, a dzki zastosowanym, zedicowanym metodom i technikom mdove bedzie
kilkustopniowe whczenie st spotecznéci lokalnej we wdraanie LSR.

Etap Metody Grupa docelowa
Monitorowanie i ocena Ewaluacja/monitoring Wszyscy mieszkecy
realizacji strategii Badania IDI/FGI Przedstawiciele trzech sektorow
Aktualizacja strategii Spotkania konsultacyjne partnerstwa LGD
Opracowanie i zmiany Spotkania ekspertéw Liderzy spotecznii lokalnej
lokalnych kryteriow wyboru Konsultacje online Pracownicy i cztonkowie LGD
Ankiety Przedstawiciele grup
defaworyzowanych

[1.3 Planowane metody animacji spoteczriei lokalnej

Opis planowanych dziadai kampanii majcych na celu vgczenie spoteczrici lokalnej, jej animagj
znajduje s} w rozdziale Plan komunikacyjny niniejszej StrategGD ,Natura i Kultura” przez caly
okres wdraania LSR 2014-2020c¢blizie podejmowato dziatania takie jak:

* biezacy monitoring i analig os6b, ktére skladajwnioski, uczestniczw doradztwie i/lub $
zainteresowane wdtaniem LSR,

e prowadzenie statego doradztwa w biurze LGD,

e prowadzenie szkofedla potencjalnych beneficjentéw i spatkinformacyjnych na temat
wdrazania LSR, naboréw, wnioskéw staly kontakt ze wddyst sektorami partnerstwa i
mieszk&cami poprzez spotkania bezpednie (przy okazji organizowanych wydaizev
biurze), maliwos¢ kontaktu telefonicznego, mailowego w sprawach azamych z
wdrazaniem LSR i realizowaniem operacji

e organizowanie wydardepromocyjnych i informacyjnych dla mieszi@w catego obszaru
LGD,



Badania ewaluacyjne oraz konsultacje z miese&mi potwierdzity, ze aktywny sposob
informowania, promowania i aktywizacji miesfk#w jest najskuteczniejgznetod, pobudzania
partnerskiego podgjia.



