IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jedng z technik wspomagajacych porzadkowanie danych oraz
informacji, ktora jest powszechnie wykorzystywana w procesie planowania ukierunkowanym
na podejscie spoteczne. Technika ta polega na ocenie szans i zagrozen procesu rozwoju w
kontekscie wlasnych atutéw (silnych stron) i stabosci. Nazwa analizy SWOT pochodzi od
pierwszych liter w angielskich stowach: Strenghts — mocne strony, Weaknesses — stabe
strony, Opportunities — szanse / mozliwosci oraz Threats — zagrozenia.

4.1 Analiza obszaru LGD Natura i Kultura

Dla potrzeb opracowania strategii obszaru LGD ,Natura i Kultura” postuzono si¢
niniejsza technika, ktéra opisata obszar wraz z jego uwarunkowaniami. Silne i stabe strony to
cechy obszaru LGD ,,Natura i Kultura”, na ktére mieszkancy, wladze i wszystkie dziatajace
podmioty, instytucje i firmy moga mie¢ lub majg bezposredni wptyw. Szanse i zagrozenia to
sytuacje zewnetrzne, niezalezne od woli podmiotéw i 0s6b z obszaru LGD, ktére jednak jezeli
wystapig moga mie¢ lub tez majg wptyw na to co bedzie si¢ dziato.

Analiza SWOT stanowi wi¢c element porzadkowania danych wyjsciowych, zbierania i
podsumowania opinii lokalnych spolecznosci oraz jest narzedziem wspierajacym wybor
kierunkéw rozwoju dla obszaru objetego lokalng strategia rozwoju.

Analizy dokonano na podstawie wynikéw badania ewaluacujnego ex-ante
realizowanego w okresie marzec — kwiecien 2015r. Badania ukierunkowane byty na
rozpoznanie potrzeb i oczekiwan mieszkancéw obszaru, na ktéorym prowadzi dziatalno$¢
Lokalna Grupa Dziatania ,Natura i Kultura”. Chodzilo zatem o jak najbardziej trafne
zdiagnozowanie obszarow i1 form przysztych dziatan, tak aby planowane aktywnosci nie
rozmijaly si¢ z rzeczywistym zapotrzebowaniem wystepujacym wsSrod mieszkancoéw
(przysztych beneficjentow projektéw). Badaniem objeto respondentéw z powiatu otwockiego,
ktérzy sa mieszkancami gmin: Celestynéw, Karczew, Kotbiel, Sobienie-Jeziory, Jozeféw,
Wiazowna, a wigc wsrdd oséb reprezentujacych spoteczno$¢ obszaru, na ktérym wdrazana
bedzie nowa Lokalna Strategia Rozwoju przez stowarzyszenie LGD ,Natura i Kultura”.
Jednym z wazniejszych zalozen badawczych bylo to, ze nalezy gromadzi¢ opinie tych
mieszkancéw obszaru, ktérzy cechujg si¢ stosunkowo duzg aktywnoscig spoteczng. U jego
podstaw leglo przekonanie, ze wtasnie aktywni mieszkancy beda dobrze zna¢ lokalne
problemy 1 w zwiazku z tym ich oceny réznych dzialan beda dobrze odzwierciedlaty
oczekiwania spolecznosci lokalnej. To zatozenie wptyneto na sposéb doboru préby i technike
gromadzenia informacji. W badaniach zastosowano celowy dobdr préby, za$ jako technike
pozyskania materialu empirycznego wykorzystano ankiete audytoryjng. Opinie mieszkancow
zostaly zgromadzone przy wykorzystaniu techniki ankiety audytoryjnej. Specyfika tej
techniki gromadzenia danych polega na tym, ze z ankietag dociera si¢ do respondentéw
zgromadzonych w jednym miejscu i czasie. Formularze ankiet zostaty rozdystrybuowane
wsréd mieszkancéw w trakcie spotkan soteckich, jak réwniez zebran mieszkancéw.

Kolejnym etapem zbierania informacji byly warsztaty konsultacyjne, w ktérych
uczestniczyli przedstawiciele réznych sektoréw tj. publicznego, gospodarczego, spotecznego



oraz mieszkancow z wszystkich 7 gmin. Warsztaty konsultacyjne odbyty si¢ we wrzesniu
2015r. W warsztatach wykorzystano technik¢ burzy mézgéw. Technika ta znana jest takze
pod nazwami ,.gietda pomystéw", ,fabryka pomystéw" lub ,tworcza dyskusja”. Angazuje
wszystkich uczestnikow, kazdemu dajac mozliwo$¢ nieskrepowanej wypowiedzi. Na
podstawie przeprowadzonych konsultacji nakreslone zostalty mocne i stabe cechy obszaru, a
takze zdiagnozowano wszelkie okolicznos$ci zewngtrzne wplywajace w bezposredni sposob na
mozliwos¢ rozwoju lub niepowodzenia realizacji strategii.

Nastegpnie opracowana analiza SWOT byta konsultowana z Zespotem ds. opracowania
strategii. W skfad zespolu wchodza przedstawiciele réznych sektoréw, oséb posiadajacych
wieloletnie do$wiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze srodkéw zewnetrznych,
jak réwniez cechujacych si¢ bogatym doswiadczeniem 1 dorobkiem zawodowym.
Przedstawiany dokument jest wigc wspdlnym ustaleniem grupy inicjatywne;j.

Dodatkowo przy konstruowaniu zapiséw analizy SWOT opierano si¢ na dokumentach
planistycznych i strategicznych gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD Natura i Kultura,
jak réwniez analizowano dokumenty strategiczne — Strategi¢ Rozwoju Powiatu Otwockiego i
Wojewodztwa Mazowieckiego. Wszystkie te dokumenty byly weryfikowane pod katem
opis6w analizy SWOT i powigzania tych analiz z diagnozg obszaru.

O ostatecznym ksztalcie analizy SWOT zadecydowaty internetowe konsultacje
spoleczne, ktére przeprowadzono w listopadzie 2015r. Zarys analizy SWOT umieszczono na
stronie internetowej stowarzyszenia z mozliwoscig zglaszania uwag i rekomendacji. Jest to o
tyle wazne, ze w budowie lokalnej strategii rozwoju zasada jest oddolny charakter tworzenia
tego dokumentu begdacego dla LGD podstawowym narz¢dziem zarzadzania.

Analiza otoczenia obszaru LGD zawiera zestawienie najwazniejszych elementéw
otoczenia, ktére obecnie i w przysztosci beda wptywac na jego rozwdj.

Mocne strony

¢ Polozenie geograficzne w centralnej czesci wojewddztwa mazowieckiego,

¢ Dobry stan srodowiska naturalnego oraz walory przyrodniczo — krajobrazowe (lasy,
rzeki, rezerwaty i pomniki przyrody),

e Dobre warunki do tworzenia i rozwoju przedsigbiorczosci

e Bogate dziedzictwo kulturowe (kultura kolbielska i1 Urzecza, architektura
nadswidrzanska), tradycje ludowe, folklor, produkty i potrawy tradycyjne

¢ Duzy potencjal spoteczny (lokalni liderzy, organizacje pozarzadowe)

e Wyksztalcone spoteczenstwo

e Dos¢ dobrze rozbudowana infrastruktura spoleczna, sportowa (Swietlice wiejskie,
boiska)

e Potlozenie w zasiggu turystycznego pasma przyrodniczo-kulturowego doliny Wisty

o  Wysoka lesistos¢ i jakos¢ srodowiska przyrodniczego

e Aktywnie dzialajagce LGD

® Chec¢ wzajemnego wspoldziatania 1 integracji.




Stabe strony

Niezadawalajacy poziom aktywnosci i integracji spotecznej,

Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura stuzaca zaréwno turystom, jak i
mieszkancom: chodniki, zagospodarowanie placéw, terenéw zielonych, parkéw,
placow zabaw, sitowni plenerowych itp.

Zasmiecanie lasow i terendw zadrzewionych

Niedostatecznie rozbudowana infrastruktura w postaci Sciezek rowerowych i
szlakow turystycznych

Niezadowalajacy poziom przeptywu informacji

Brak interesujacych zaje¢ dla réznych grup spotecznych w obiektach publicznych
staba oferta zaje¢ edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych
skierowanych do réznych grup spotecznych w tym defaworyzowanych, stuzacych
integracji i wkluczeniu spolecznemu zgodnie z ich zainteresowaniami
Niewystarczajaca baza sportowo-rekreacyjna,

niewystarczajaca ilo$¢ lokalnych produktéw i ustug (zintegrowanych produktow
turystycznych)bazujacych na lokalnych zasobach spolecznych, kulturowych,
tradycyjnych, kulinarnych $§wiadczonych przez lokalne organizacje pozarzadowe jak
1 podmioty

Procesy migracyjne giéwnie ludzi miodych, wyksztalconych, najbardziej
wartosciowych

Niewystarczajacy poziom §wiadomosci ekologiczne;j

Niezadowalajacy stan infrastruktury drogowe;j

Brak instytucji otoczenia biznesu wspierajacych rozwoéj przedsiebiorczosci
Niewielka aktywnos¢ mlodziezy i organizacji mlodziezowych;

Niedostateczny stan zagospodarowania dorzeczy rzek Wisty i Swidra pod potrzeby
turystyki i rekreacji, niedostateczna ilo$¢ zbiornikéw retencyjnych, rekreacyjnych
Niedostateczna oferta ustug opiekunczych dla os6b starszych i niepetnosprawnych
Stabe wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Niedostateczne uzbrojenie terendw pod inwestycje

Szanse

Wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego — mieszkancy, organizacje pozarzagdowe,
Mozliwo$¢ wykorzystania bogatych zasobéw naturalnych, przyrodniczych,
historycznych 1 kulturowych obszaru LGD

Rozw¢j partnerstwa poprzez realizacje wspdlnych kolejnych przedsiewziec;
mozliwos¢ ubiegania si¢ o fundusze zewnetrzne, w tym unijne na lata 2014-2020
Rosnace zapotrzebowanie na ustugi turystyczne - wzrastajagce zainteresowanie
turystyka weekendowa, aktywnym wypoczynkiem, zdrowym stylem zycia i
agroturystyka,

Zainteresowanie kulturg, produktem lokalnym,

Wystepowanie na obszarze LGD terenéw inwestycyjnych

Wzrastajacy popyt i moda na zdrowy styl zycia, w tym zdrowa zywnos¢




e wzrost dostgpnosci sSrodkéw na wzmacnianie kapitat spotecznego w nowym okresie
programowania

e  Wspolpraca z osciennymi samorzgdami

e Rozngce zapotrzebowanie na nowe typy ustug

® Polozenie w bliskim sgsiedztwie szlakéw komunikacyjnych,

e [.okalne wtadze samorzadowe wspétpracujace z mieszkancami i ich organizacjami
— nadzieje, jakie mieszkancy wigzg z samorzagdem w rozwoju swoich lokalnych
srodowisk

Zagrozenia

¢ Postgpujagca masowa migracja mtodych ludzi z terenu LGD

e Niski przyrost naturalny — starzenie si¢ spoleczenstwa

® Niska aktywnos$¢ spoteczna, zawodowa i kulturalna mieszkancow

¢ Niezadowalajacy stopien aktywnosci i integracji spotecznej

¢ Ubozenie spoleczenstwa

® Niz demograficzny

¢ Niestabilna sytuacja na rynku pracy

e Niewystarczajacy poziom §wiadomosci ekologiczne;j

e Degradacja srodowiska naturalnego

¢ (lobalizacja i produkcja masowa prowadzace do spadku konkurencyjnosci
tradycyjnych lokalnych firm; a co za tym idzie problemy finansowe
przedsiebiorcéw (ograniczone mozliwo$ci inwestowania w rozwdj m.in. w nowe
technologie)

e Zanikanie przywigzania do tradycji prowadzace do utraty tozsamosci kulturowej i
wiezi lokalnych

Analiza SWOT wykorzystana zostala, jako metoda okreslania pozycji strategicznej
obszaru LGD Natura i Kultura poprzez identyfikacje i szczegétowa analize dalszego oraz
blizszego otoczenia, w kontekscie wykorzystania silnych i stabych stron oraz planowaniu
wytycznych dla kierunkéw jego rozwoju. Metod¢e SWOT, potraktowano jako narzedzie
syntetycznego przedstawienia atutow 1 stabych stron obszaru LGD w odniesieniu do
sporzadzonej wczesniej charakterystyki obszaru.

Sporzadzenie analizy SWOT stanowito zarazem baz¢ do skonstruowania
dtugoterminowej strategii opartej na wnioskach zawierajagcych wiarygodne dane do oceny
obecnej sytuacji obszaru objetego Projektem ,Natura i Kultura”. Dzigki zestawieniu
zidentyfikowanych stabych i mocnych stron regionu z barierami rozwoju ptynagcymi w
dalszego 1 blizszego otoczenia mozliwe jest takie ukierunkowanie dalszych posunigc
strategicznych Lokalnej Grupy Dziatania, aby w dlugim okresie rozwoju nastgpowato
stopniowe wzmocnienie mocnych stron 1 sukcesywna niwelacja stabych, przy uwzglednieniu
mozliwosci, jakie stwarza otoczenie.



4.2 Wnioski wynikajace z analizy SWOT:

Analiza SWOT obszaru LGD Natura 1 Kultura zostata wykonana w oparciu o wielo$¢
ptaszczyzn analizy. Wykorzystano materialy z ewaluacji ex-ante, dokumentacje¢ planistyczng
oraz strategiczng jednostek samorzadu terytorialnego obszaru LGD 1 samorzadu
wojewddztwa mazowieckiego oraz wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzonych wsréd
mieszkancéw obszaru we wrzesniu 2015r.

W wyniku przeprowadzonej analizy wszystkich zgromadzonych materialéw mozna
stwierdzi¢, ze wystepuje zgodno$¢ pomiedzy wskazaniami mieszkancéw obszaru LGD
,Natura 1 Kultura” z zapisami dokumentéw o znaczeniu strategicznym czy tez planistycznym.
Zbiezno$¢ ta dotyczy gléwnie obszaréw odnoszacych si¢ do zasobow przyrodniczych
obszaru, waloréw historycznych 1 kulturowych jak réwniez dogodnego potozenia
geograficznego.

Bezposrednie sgsiedztwo stolicy, dobre potaczenie komunikacyjne z Warszawg oraz
potrzeby aktywnego wypoczynku i rosngca moda na zdrowy styl zycia wskazuje, iz na terenie
obszaru LGD mozna podejmowaé dzialania w kierunku rozwoju turystyki weekendowe;j,
jednodniowej i promocji obszaru LGD. Ogromnym wyzwaniem i celem, jaki powinien sta¢
przed obszarem LGD ,Natura i Kultura” winna by¢ dywersyfikacja zrédet utrzymania
mieszkancOw obszaru. Takie potrzeby wskazywali mieszkancy w prowadzonych
konsultacjach spotecznych. Ogromnym wyzwaniem jest tez dbato$¢ o kapital spoteczny,
podejmowanie dziatan w celu wykreowania postaw przedsigbiorczych wsréd mieszkancow,
tworzenie 1 wzmacnianie instytucji zycia gospodarczego. Analiza SWOT pokazata wigc
ogromne zapotrzebowanie mieszkancéw na rozwdj ich lokalnych o$rodkéw w mozliwosé
aktywnego wypoczynku, organizacji czasu wolnego, rozwdj przedsigbiorczosci.

Podsumowujac analiz¢ SWOT mozna stwierdzi¢, ze gléwnymi obszarami
wymagajacymi wsparcia w ramach nowej Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Natura i
Kultura” sa: zachowanie dziedzictwa lokalnego, wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym
wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych 1 wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w
realizacji LSR oraz podnoszenie kompetencji os6b z obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju w
powigzaniu z zakladaniem dzialalnoSci gospodarczej, rozwojem przedsigbiorczosci lub
dywersyfikacjg zrédet dochodu, w szczegdlnosci oséb dtugotrwale pozostajacych bez pracy i
0s6b mtodych, dopiero co rozpoczynajacych swoje zycie zawodowe.

Potrzeby i wskazania mieszkancow dotyczace stabych stron, waloréw a takze
zagrozen i szans ich obszaru nalezy skonfrontowa¢ z diagnozg oraz sferami, ktére moga
zosta¢ wsparte przez podejscie RLKS w ramach PROW 2014-2020. Strategia LGD Natura i
Kultura bedzie koncentrowata si¢ na nastepujacych obszarach:

» Wsparcie i rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci z zachowaniem lokalnej specyfiki
dziatalnosci w odmienieniu do kazdej z gmin czltonkowskich, a mianowicie:
przetworstwo rolno-spozywcze, ustugi zwiazane z  handlem, przetworstwem
przemystowym,

» Wsparcie pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich, ktéry wptynie na
zmniejszenie bezrobocia na wsi i poprawe jakosci zycia,

» Rozwinigcie oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej w oparciu o istniejgcg baze
obiektéw wystepujacych na terenie LGD



» Stworzenie atrakcyjnej oferty wypoczynku, rekreacji na terenie obszaru, przy
jednoczesnym wspieraniu mikroprzedsigbiorstw,

» Rozwdj ogdlnodostepne] infrastruktury  spoteczno-kulturalnej, turystycznej,
sportowej, rekreacyjnej

» Podniesienie $wiadomosci mieszkancéw obszaru w zakresie wiedzy o mozliwos$ciach i
dobrych warunkach (w tym ekologii i zastosowania nowoczesnych technologii do
ochrony klimatu) do rozwoju przedsi¢biorczosci

» Zwickszenie dzialan w kierunku integracji rozwarstwionego spoteczenstwa i jego
samorealizacji

» Podniesienie wiedzy lokalnej spotecznosci w zakresie waloréw przyrodniczo-
kulturowych obszaru

» Stworzenie oferty wiaczenia spotecznego dla grup defaworyzowanych,

» Wypromowanie waloréw obszaru LGD Natura i Kultura

Powyzsze dziatania mozliwe beda do realizacji w oparciu o walory, mocne strony oraz
potencjat obszaru LGD, na ktéry sktadajg sie:
» Ogromny potencjat spoteczny mieszkancow obszaru: preznie dzialajace organizacje,
stowarzyszenia, liderzy lokalni oraz znane postacie §wiata kultury
» Potencjal materialny: kulturowo-przyrodniczy obszaru, w tym unikalne obiekty i
elementy kultury materialne;j
» Potencjat tworczy: aktywni tworcy ludowi, zywa kultura i tradycja kotbielska,
nad$widrzanska oraz kultura Urzecza
» Istniejaca baza $wietlic wiejskich, parkow rekreacji i $ciezek rowerowych i innych
obiektéw publicznych
» Doswiadczenie w realizacji projektow wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych
» Mozliwos¢ wykorzystania nowych funduszy Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
ze szczegOlnym uwzglednieniem podejscia LEADER

4.2 Powigzanie analizy SWOT z diagnoza obszaru LGD

W celu wtasciwego zidentyfikowania charakterystyki obszaru z uwzglednieniem jego
szans, zagrozen a takze pozytywnych stron i slabych stron dokonano powigzania
przeprowadzonej analizy uwzgledniajacej rekomendacje, opinie 1 uwagi lokalnych
spolecznosci z opisem obszaru —diagnozg obszaru.

Dokonane powiazanie pozwala zaobserwowac bezposrednie zaleznosci pomiedzy
sytuacjg spoteczno-gospodarcza obszaru z szansami i zagrozeniami procesu rozwoju w
kontekscie atutéw (silnych stron) i stabosci obszaru LGD ,,Natura i Kultura”.

Mocne strony Powigzanie z Stabe strony Powigzanie z
(pozytywne strony obecnej diagnoza (negatywne strony obecnej diagnoza
sytuacji) obszaru sytuacji) obszaru

S W




Polozenie geograficzne w
centralnej czesci wojewodztwa
mazowieckiego,

Niezadawalajgcy poziom
aktywnosci i integracji
spotecznej,

Dobry stan srodowiska
naturalnego oraz walory
przyrodniczo — krajobrazowe
(lasy, rzeki, rezerwaty i pomniki
przyrody),

Niedostatecznie rozwinigta
infrastruktura

Bogate dziedzictwo kulturowe
(kultura kotbielska i Urzecza,
architektura nadswidrzanska),
tradycje ludowe, folklor,
produkty i potrawy tradycyjne

Niewystarczajgca baza
sportowo-rekreacyjna,

Duzy potencjat spoteczny
(lokalni liderzy, organizacje
pozarzgdowe)

Procesy migracyjne gtownie
ludzi mtodych, wyksztatconych,
najbardziej wartosciowych

Dos¢ dobrze rozbudowana
infrastruktura spoteczna,
sportowa (Swietlice wiejskie,
boiska)

Niewystarczajgca ilos¢
lokalnych produktow i ustug
(zintegrowanych produktow
turystycznych)bazujgcych na

lokalnych zasobach
spotecznych, kulturowych,
tradycyjnych, kulinarnych
swiadczonych przez lokalne
organizacje pozarzgdowe jak i
podmioty

Dobre warunki do tworzenia i
rozwoju przedsigbiorczosci

Niedostatecznie rozbudowana
infrastruktura w postaci sciezek
rowerowych i szlakow
turystycznych

Szanse

Powiazanie z

Niewystarczajgcy poziom
swiadomosci ekologicznej

Zagrozenia

Powiazanie z

(pozytywne mozliwosci jakie diagnoza @ (negatywne mozliwosci jakie diagnoza
niesie ze soba przyszios¢) obszaru niesie ze soba przyszio$¢) obszaru
(0] T
Wysoka jakos¢ kapitatu Postepujgca masowa migracja

spotecznego — mieszkancy,
organizacje pozarzgdowe,

mtodych ludzi 7 terenu LGD




Mozliwos¢ wykorzystania
bogatych zasobow naturalnych,
przyrodniczych, historycznych i

kulturowych obszaru LGD

Niska aktywnos¢ spoteczna,
zawodowa 1 kulturalna
mieszkancow

Rosngce zapotrzebowanie na
ustugi turystyczne - wzrastajgce
zainteresowanie turystykg
weekendowgq, aktywnym
wypoczynkiem, zdrowym stylem
zycia i agroturystykg,

Zanikanie przywigzania do
tradycji prowadzgce do utraty
tozsamosci kulturowej i wiezi

lokalnych

Wzrastajgcy popyt i moda na
zdrowy styl Zycia, w tym zdrowg
ZyWnos¢

Ubozenie spoteczenstwa

Potozenie w bliskim sqgsiedztwie
szlakow komunikacyjnych,

Niz demograficzny




